
������� ��		���� ����������� ���� �������

��� � ���� � 	 � � �����

������� �

� � � � � �������

����������� � �� ��!��

���������� 	��	





������� ��		���� ����������� � � � � �������

�������� �	�� �����

������� �

"#$%"#�&'

������ ���������� ��������� �
����� �������� ��������� �������� �

������� ���  !"���� �������� �
#�����$��������� �������� �

�����%�� &������'� 	��� ���� �
(�"�� ���)���* !"���� ��������

���������� 	��	



( �� � �� � � � � � � �

����������� � ����!��

������)� ���������)� ��� �

*���� ��� ������������� +,

-./0� ��� �1234%1#

+������,� 	��5��� 	6��������	 �
+"78"2"')� 9:;9



�/$4� <.2=3"�>14� ?=&2$4/"#� >$%/� %/"� 144$4%10@"� .A�%/"� �=44$10� �04%$%=%"�
10#� %/"� �"?17%3"0%� .A� 	21<$@� �10B=1B"4� 10#� �$%"71%=7"4� .A� �.2=3&$1�
�0$<"74$%'�

�� 6=&2$@1%$.0� .A�%/"� �=44$10� �04%$%=%"�

+�,���"��� -� 	��	� ��������%��&������'�
.�����"���������)�'

6������� ��� ��	���

�$&717'� .A��.0B7"44� �1%12.B$0B�$0� 6=&2$@1%$.0� �1%1�
31'�&"� A.=0#�$0� %/"�@.2.?/.0�

/#�0�1*�22��3*	4*5



������������





 �C�DEFG� HIJKLMNOPII� KLIQDR)�
�LSTUIVEI�HVW�

�RKEX� �SRHKQEJ�
Y�RDHIVG�M�QRZVTLI[)� \�

	��6*	�71��8��������� '�����9���������9�����!��:��;�� :�� ���:�
)������������<���9������������������$��)'�=��0������)����!"��)���
���� .������)��� :��� ���� ;�������� ;��,������ ��'� ����� :�9�� �9�
�����9���������������������9�"!���������'�����!�������������!����
.�'��=� ����=��&������������)����������'�������������;����;�����
:���� ����� &���� �9� �����>�5�'���)�;�� �������)��� ��?��?�� 9���
�?��,���>���:� ���� ����� ��� ���"��� �������� &����'� ��� ����=� ���@
���9�� :��� :��� ����� !�'��"���"� �������� �9� ������ ;������ :��;��
���������,����������9��������,�;�!�����������������������������:����
��������'��9�������,���,��;��� ��������� ���� ���'���?����� A �!�B�
:��� �!��'� ����=� ��;�� ����� ���� �����;�� �9����� 9����� ��'� 9�������
��;�� ��� #�)���� �!����� �����9�� #���� ���� ������ ������� ��� 	�22�� 0�@
'��'��&��'��C�������'������!����'���:�����:���D�����=� ���$��@
�����C�� 8��� �:�� :������� ��'�� �������;�!��� ��'� �!���� ;����;���
8����� :�)��� '�'� ����� 8���� ��� ������� ���� ����� ���� ������� �������!���
���� ��� ����� !�� �9� ����� �?;�,�� 9��� ����� ��9����;��� ��� &��"������
E����;���C�� ��� ��������!��� � ��������9����'�A ���!�E�����=�:B�
��'� ���� ����"���;� ��'� ;������� ����� ��� �!������ ������,���,��;���
�;��)������ ��9���� ��'� �9���� ���� ��)��!������ .��'�� 9���� ���� 9�;��
����� ���� ��'� ����������%������ ��'� ����������� F��'������ ������"� ���
���:���9�������;�"��!�'���'!;�����������������9��

#��� :��� F����C�)�� ��� ���� ������"�� ��� 	�	1� ��� �� '�;����� �����
0������)�;�� ����� ������ �������� �9�$��)'�=��0������)��C�� 9��*
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����� ����� :���� �'�������� �9� �!'��9� #������C�� ������,���,����
����=�9�����;�!"�����"���,����9�������� 	�	G�� ���#������C����;�,�����
����� ��� �����;��� #:��������'�� ���'H!������� �9� ���� ������,�*�
��,��;��� ��)�����I� JKL� M� NMOP� QRSTUOVOWXPY� ZT[O\]^[� V]�
MW[_]V[O�� W\X_[K� W� ZT[OKVS`a� b]K� M[_O^]� ^[cd� V]K[� VO@
eV]OK]f�g^]W_[f�h[iX^]OWV]a� f�OO�� i]i�MOPj]M�� ZXKV`I� XV]�
Sk]MVX� ZXVT]W[^]Mda� [� f� ZX_SK]^I� i]iXO�"#$%&�� '%()%&�
^[lXa���VX�XV]�>�MiTL^]Md�mOMM^O_VXn�	� hO���:� ���� �"���� ���
	�	2�� �!�� ����� '�'� ���� ������� ����� !����� #�,�������� 	�	6�� �9����
����=C�� ���!��� ��� &��;�:� 9���� �����;��� $��)'�=�� 0������)���
:���:�����"�����������������������&��;�:�����;���9������!������
.�����,���,��;��� #�;������ ����=C�� ��;�!���� ��� ���� #�;����� ��'�
����������;������������������:��;����'����������!,����������'�9����'�
.�����=� �����)���=�� ����������������:�$��)'�=��0������)���;��@
���������8����:���������;�����9����'��

/�� 	�	7� $��)'�=�� 0������)��� ��'� ������ �������� :���� �����
9���� &��;�:� ��� ����� ;���"�� �9� ���� �������!�"� ����;�� �9� ����
#�;������ 0�)����������� ���� ��'� ����=� ��,�� ��� ��!;��� ��'� ����=�
������9� '���'� ���� A ������;�� *�+��,����- � :���� $�0�� F����C�)�B�
��� ���� ��'� �9� ��;������� 	�	7�� /�� 	�	�� ���� ��9�� �������!�"� 9���
�����)I� ���� �������� ��'�9����'�� ��'� ����'���� 9������ :��� ��� ����
�����G�  ��� :�������!��� '!���"� ���� ������ �9� ���� +�)��� E��� ����
9���9����;������#����!����!,���������)��&��;�:�� ��;�����������@
�!�"�� ����� ��� %�����������)�� #��� ��'� ����=� ;�����,��'�'� ���
;��'�������,�������'��.���������������=�9����o����'����=?�� '���'�
0�)������GG�� 	�	��� ������ ;����� ����� $��)'�=��0������)��� :���
)�����!;��,�����9�����=C��;�������;��;�����'����)�'��������9�;���!��
��� �� )������� �9� ,��;��;��� ��������2� #��� ��;���� ���� ���� ,������
��� :���� ��� ;�!�'� ,�!�� �!�� ���� 9����� ��� ��'� 9���� ������I� J ��
[� b]iXO� KX^j]V[O� mL^X*b]i[���KX^j]V[OK�� iXbXTXUX� bf@
kOMbd� e]Mb]W^f^]� MOmf� KSj[bO^dVX� jSWMbWXW]bda� \Xbf� KX[�
VOTWL� [� mL^[� e]mTXV[TXW]VL� k[eVd`� V]� e]Z]_O�� XV[� mL�
VO� WLVOM^[�� OM^[� mL� W� ^[lO� g�h�� p]M[^dOWXP� f� VO� V]cO^�
_ScS�� iXbXTXP� mL� KXU� Mi]e]bd�./0&� 121� 3045*6� [� qb[K�
ZT]W_[WLK� Mi]eXK� Mi]e]bdMf� _OPMbW[bO^dVXn�3� .���"� ����
����"�������'��;!���'�:��� ����=C�� '�����������"� �����������,� :����
����:�9���.�=��8!�"���)��� :�����'������'���������;���8������,�
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����������������9�;���������"��������� :��;��:����?�;������'������
������ ����� ��� ��'� ����� �������'� ��� ���� �����;�� ������,���*�
,���������"�������

����=� �����)�'� ����� ������,���,��� ��'� ��� �;��)��;!��!���� ��'�
��;������������,�������������:�,���*��)��!����������;������ ��'����
!��'� ���� ,�����"�� ��� �� :������ ��� ,��,�"��'���� ��� ����"� �� :�'��
;��;��� �9� �������;�!����� #���� ������,���,������ �������'� ������
(�����������������9�����&��;�:�"��!,�"�)�������!,,�����#����
�����"��!,���;���������'��9��,����!���;��������'������� ��A ��)��"�
�����;�B I

W� KQRSR� KLTD� Q� VIJ� ]ZRKQRMKQRJ� ^SN__I`� LWVNLGKW� MKIO� KEDRJ�
HNFEa� RVT� KLTDT� SRHVRO� ZVIa� W� MEHID� MVNLSE� bLRJ� ^SN__c� E�
UEdVG)� E� eSRUIVEI� ZRSTDGVRJ� XTVLTdEE)� E� KISGIdVRKLG� HNZ)�
E� _STMHEMRKLG� NKLSIZDIVEJa� ecDE� E� HIXIQLc� M� Y	���������
�	� [� UEdVE)� McLIQTOPEI� Ed� dTQRVT)� fLR� DOHE� RLHIDGVR� MdWg
LcI� EVLISIKVIJ� E� ^DNeUI� KIeW� UI)� MdWLch� M� KDRUIVEE�����
������������ �E� LIZ� VI� ZIVIIi� ecDR� STHRKLVR� KIeW� fNMKLMRMTLG�
M� ^SN__I� fIKLVch)� dHRSRMch)� MKI� UI� ZTQKEZTDGVR� VI_SIHMdWg
Lch� DOHIJ)� VI� _SIMSTPIVVch� M���	�����	�� ��� 	� � E� VI�
STdDRUIVVch� ^TV^SIVRJ������������	!	 �bdRLISEdZT[�j

 �:�)���� '�!���� ��� ��� ���� ,��;�� ��� ������,���,��� ��'� ��� ����
��:���;�����,�������'�� (,,�����'�������������,��������&��;�:��
��� 9��'� ��� ������� ��'�)��� 8����� ��� �:����'� ���� +��������� �9�
	�	�� ��'� ���� 0�:� <����� 8����� ���� ��� ��;��)�'� �� ,����;!������
,���9!�� ������� 9���� .�=�� ������"� ���� ����� ������ �����������,� r��
������"��������������s�:����)���6�����=�:���,�!�"�'�����������9�
������'��,�;�������9����9�:��;��������������������:���� 	�	����'�
	�G2� ��������� �� ������;� "��,�� ;�)���'� :���� !��������� ��,�'���
��;�������"� ���;��"��� ��� ���� ���'�� �:!�"����:���� ����;� �;��)����
��'����;��'�,���������  ��:�����������:������=�;���"�.�=��� ���@
��;�� ��'� ���� ����� ��� ����'� 9��� ;��,������� ��'� �!����"� ������ 9���
�����A �?,��������B�:���������.��������9����$��)'�=��0������)���
,���!�'�'� ���� ����� ���� ,��;�� :��� ��� �!����I� JtV]� Qg^]W_[f�
h[iX^]OWV]Y�>�ZOTW]f� KOVf� ZXVf^]� W� KXOP� ]VbTXZXMXu[[��
7778)2� %()2� [e� WMO\� KXMiW[jOP�� M� VOWOTXfbVXP� jSbiXMbd`�
ZXVf^]�� W� i]iXP�"'21 � f� ScO^� rf� W� bO�_V[� SkO� TOc[^� O\]bd�
e]�UT]V[lSsa� [�XV]�V]c^]�M^XW]a���� v f �>�WOTVS^Mf�W�wXMiWS�
M� TOcOV[OKI�")&� 9:4;� <� =%00##>7?� .9���� �� H!�;�� ���,� ��
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�������!�"�� ����=� ���!���'���� ��;�����������)��"�� �9������� �;���@
��;�;����,����/������,�����;�������'��9�������=�������9�����������@
��� �!��!����� ������ ����� 9����:�'�� :���� ���� �!;�� :���� ��'� ����
������� ����� 9��� ���� ���� ������� ��� ��� 9��'� ��� ;������"�� ��'� :���� ����
��������������"�'�:��� ����=� )�����������,������'�� (�����������,�
�9�9����'����)�'�����rA��'�)�'!������'���!���Q������9����9�����YBs��
��� ��� ������ �������'� ��� .�=�� ��� �� �:����*,�"�� ������� :��;�� '�@
�;�����������!99����"���9�������������9��"��9!��'�������

.9�����,��'��"�&�������!���� 	�	��:����$��)'�=��0������)���
��� $���;�)� ��� ���� ,��)��;�� �9� (����� ��� ���!���'� ��� &��;�:��
."���� 9����'�� ;���� ��� ���� ��'�� ����"� ����� ���� F����C�)��� ���
:����� �,�������� ��� ��)�'� 9���� .!"!��� G6� ����!"�� (;�������
$��)'�=��0������)��� :��� �9���� :���� ���� ��'� �;;��,����'� ����
��� ��)����� �9����� ���,��� .�� ���� ��"�����"� �9�0�)������ ��� ����'�
��� ���� '����I� Je]_SKLW]OK� M� $� �� p]M[^dOWXP���KXP� XbxOe_�
e]�UT]V[lS�r_^f�WLfMVOV[f�XbVXcOV[P�M�N�N��RSTUOVOWXPsn��
/�������'�������!"���������,���"������,����������� ���!����� 	�G1��
�!��������"�;�����9����

/�� ����!���� ��� ��)�'� ��� �������!�"��  �� ����� !,� ����'��;��
��� ���� A ����� /��!���)B� ��'� �!����"�'� ������9� ��� :���� :����
A F��C9���B I�JmX^dcXO�iS^dbSTVXO�_O^X����]MMXl[]l[f�^`_OP��
MWfe]VVL\�W�[Mi]V[f\�VXWXP�@A$;4A': � rKLM^[��XmyOMbWOV@
VXMb[�� [MiSMMbW]s���W� qbXP� T]mXbO� QW� ��p�z�N�AY� f� e]mLW]^�
Sk]MVLO�bSj[�MXKVOV[f�� V]W[M]Wc[O�V]_X�KVX`� [� V]_�KX@
OP� ^[jVXP� k[eVd`n��� 8��� �'��� �9� ���)��"� �!������ ��:�)����
:��� ��)���9��� �:���� ��� �������� ��� ���� '����� ������ E���� ��� ����'�
����� ��)����:�!�'� ��� "�����'�� �!�� ����� ���&��;�:�� ��� ���!���'�
������ ��� �!��� ��'� ��"��� �����"� ,��,��������� ��� ���)��� 8��� )����
:��������,,��)�'����'�����=���)�'�������������9����)�!��!�;������@
���!�����������'� �9�&��;��� 	�G	�� :��������"������9��&��;�:�9���
�������!�"��  �� ��'� ��)��� "�)��� !,� ���� �'��� �9� ���)��"� �!������
��������� ������� ��"�����"��9�#�,�������� 	�G	�� �����;��)�'�������@
"���� ��9�����"� ���� ����� ,���������� ��'� ����� "�����'�� 8���� ���
��:����'��;����'�����,����'������������������.�=�I

���R_WLG� SMTVNDKW� Ed� �RKQMc)� R_WLG� _R_TD� M� �ILSR^STHa�
R_WLG� K� ZTSLT� HR� KIVLWeSW� M_SW^KW� M� STeRLN� Y�RDGXEDc[�C�
K� QTQEZE� UI� KEDTZEk� �_WLG� hDR_RLTD� Re� RLlIdHIa� E� R_WLG� VI�9m

	G



_NKLEDT� fSIdMcfTJQT� nM� EOVIoa� LR^HT� W� VISMVR� dTeRDIDa� ZIVW�
DIfED� VIMSR_TLRDR^� _SRX�� pSREqQEJa� LNL� W� SIFED� eIUTLG)�
VR� E� Re� bLRZ� NdVTDT� fSIdMcfTJQTa� E� _ReI^�C�SNhVND�� pNL�
NZIS� �DRQ)� STKKLSIDWDE� �NZEDIMTa� E�C�NKLcHEDEKGi� ZRDRg
HIUG� KLTDT� QSEfTLGi� Y�NKLELI� �IDR^R� dT� ^STVEqN)� T� LR� E� RV�
QTQ� �DRQ�NZSILr[� sSNdGW�VTHTMEDEa� E�C�_NKLEDE�9t

hO� ����'������� ��9�� 9��� &��;�:�� �;;��,����'� ��� /)���)*��*�
�!������ :����:���������'������������"���� ��������#����� A 5��*�
,���� ,�� � �B��'!B� �;;!,��'� ���� ����!"��!�� ���� ������� ��'� ���
���������(;������G1������9��&��;�:�

(99�;������ ���� ����� ����� ������� :��� ��9�� �!����� ��� ���� ������
��'������"�����'�����?���)����9������������9��������� r ����'������
���� ���!"�� ��� ��H!���� ���,������������ ��� �:�� �;;������� ������ ���
	�G	�s�  �� ��"��'�'� ���� ���,� ��� �� ����� ;!��a� ��� ��� :����� .�=�I� Jf�
Mb]T]`Md�ZXi]� jbX�T]MMK]bT[W]bd� .!����'�� i]i�M]V]bXT[P��
W� iXbXTXK�KVO�V]_X�XiTOZVSbd�VOTW]K[�� V]Z[M]bd�V]j]bLO�
iV[U[�� [e_]bd� [\n�		� hO� ����)�'� ��� ������� ��� 0�)������ 	���
�9���� ��� ��?��!�� :���� �9�������� �� ������ 9��� �� ������� )���� ���
���� ����!������;�,������ $�)���

E����� ������ ��� �!������ �����"� ,����� 9��� ���� E������� ��=�!����
����=� ��'������'��������������������������,,��"�,��;���������:���
��� ���� !��������'������������ �����;��� :����� ���:����'� ���� �����
��� ;��9����� .�=��� �!�� #������� ������9� ��'� �������� '���������
���������;�!�����9�����,����������9����'� ����9!�!����������������*�
,���,��;�����)�������  ���!����������)����������!���'�� '��,����
����,�������������������������,�:����������;!�����'�������"�������
��� ���� ���!"��� ����� ���� ���!��� �9������� ;��)���������� ��"��� ���
���"�������� /�� �������� ��:�)���� ��� ������'� ����� ��������"� ��
#:����)����:��� �!�� �9�����H!��������  ����'� ��� 9�;������9�;�� �����
������,���9�)������"������;����'������9�!������'��  ����'����'���
��������"��'��,�������)�����9������������)�����������������;�,������
��'� ��� ������ ��� ��)�� �?,�;��'� ���� :����I� JpMO�� jbX�ZX_^[VVX�
^`m[b� KOVf�� WMO�� jOKS� f� VSkOV�� >W� {XMM[[�� {SMMi]f� qK[@
UT]l[f� KVO� MbX^d� kO� jSk_]�� i]i� [� mX^dcOW[i[a� W� |OT^[VO�
f� mS_S� X_[V�� NVbTXZXMXuMiXO� t*WX}� hX�>�VOb�� VOba� b]K� f�
mL^� mL�92'2)%" � W�Mb]_Oa� KXf� T]mXb]�W�NVbTXZXMXu[[�>�W�
{XMM[[�� hX� {XMM[f� KOVf� [eKSj[^]n�	G� E����� ��� ����'�������	2
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,�!�"�'� ����� ���� ��������� ��9�� �9� �!������ �������� ����� ���� ��=���
;������ �9� ���� ���"�������� ��� 9�!�'� ��� ,��;�I� Jj]M� Xb� j]MS� VO�
^OUjO����ZOTOXlOVi]� lOVVXMbOP� _OMfb[� ^Ob� r^`_OP�����[_OP����
MOmfs����~UT`KXMbd����RXMi]� WMO� U^SmkO� UTLeOb����>�Sk]M�
Xbj]fV[fn�� ��� ����'� ��� ���� '����� ��� ��;�������  ��� ���"� �������
���.�=����,���������������������,�'�9�����������'��9���;��;���������
:���� ����� �����!"�� ��� ������ �����,����'� ���� ���'� ��� ���� ���� ��� ��
'�99��������"��I�J���f� eV]^I� W�T]eTOeO�^[jVXP�k[eV[� V]�e]Z]_O�
KVO�ZTO_MbX[b�\[TSTU[jOMi]f�XZOT]l[f�� i�iXbXTXP�M� 	��UX_]�
f�mL^�WZX^VO�UXbXWn�	2�#�������)�'� �������;�������&��;��� 	�GG��
E���� ���� ��9�� ��� .,����� ����=� ���:� ����� ������ �����������,� :���
�)���� .�'������,,����������'�����;����������������:��������9��9���
���� ��� �����;��� 8��� ,���� ����� A �,�������B� ;�!��'� ��� �������'�
�������������������9���������"���,����'�

����=� ���� :���� ������"� �!�� ��;��,���������� ���!�� ���� A ��:�
�!����B� ��'�� ��� �����)�'�� ���������� 9���� �������� �9� ���� E����
%!��,���� ������,���,��;��� ��)������ ��� :����� rJ|X^OeVd� kO�
>�Xb�^`mW[��SV[kOVVXP�[�T]MbXZb]VVXP�eWOT[VX`�KXT_X`�
��tmyOMbW]A ���e]Z]_VLO� ]VbTXZXMXuL���ZXMbSZ[^[���MW[V@
Mi[n�s	3� #������� ������9�:��� ��� ������� ��� ���� ����� ��� ���� �9�����
,����'�;� ���"� ������ ������ 9��� ��;�!���� ��'� ������"�� :���� ���� 9��@
��:����� ����=� �?,�;��'� ��� ���� ���� ����'�������� �!�� :��� !������
��� ����� ���� ��� ����� ����� �� ;��!��� ������ !����� 	�G2�� r����=� ,�;@
�!���� &�'���� #������� ��� ���� ;���9� A )������B� ������ �!�� #�������
������9�,��������:����'� ��� ���,� ���� '�����;��9���� ���� '��;�,����
���!�� :����� :��'� '������"� ��'� A '��;��"B� ��� ������� ;�9��� ���
�!��� ��)�� ����� ���'�s� /�� ���� ����9���;�!������ :���� #�������� ����
A ��;���B� �����'� ;��'� ��'� ����9�� ����=� 9���� !���)�'� rJp� |OT@
^[VO>�V[ibX� KOVf� VO� ^`m[^I� V[� ]VbTXZXMXuL�� V[� qK[@
UT]VbLns	4� ��'� ����'���'I� J��� B&)2C� KOVf� mTXM[^]�� ���AD#*�
4&$;C� ZXWOTVS^� Xb� mL^XUX� ��(%"2C�� (%"� Q•ObO]VSKY�>�
��MUXTO^A a� e]Z]_�>���ZTXUXTO^A n�	6

E��'� �9�����=C�� ������ �9����'� �!��� ��)�� ���;��'� ���� 9����'��
���&��;�:�� ��'� ��� ���!����� 	�G2�� $��)'�=��0������)��� ����)�'�
��� ������I� JXiX^X� KOVf� WLTXM^]�>�wXMiW]I� g�h�n�� 0����
/)���)��� ��"��*8����� :��� ���:� ����=� 9���� AF��C9���B� ��'�
�������'����"��'�������:����������'�$��)'�=��0������)���!����
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���� '������ :������ ��� ���� �������� r!�,!������'sI� J���ZT[O\]^]�
W�|OT^[V�$� �� p]M[^dOW]�� ZT[M^]VV]f�KXMiXWMi[K[�_TSedf@
K[�� {]eTOcOV[O� V]� WLOe_� e]UT]V[lS� e]� |O^LK� ZX^SjOVX�
mL^X� O`� Xb� wOVk[VMiXUX�� lOV[WcOUX� Z[M]bO^f� NV_TOf�
|O^XUX�� Mj[b]WcOUX�VOXm\X_[KLK�WOTVSbd�OUX�W�€XWObMi[P�
€X`en�� r$��)'�=�� 0������)��� :�!�'� ����� �� ��;��'� A ������*�
,���,��;��������'��9����;�B���� 	�G6����;����;�����:����8��,��*�
����)�s� E���� ���� A"������ ��'� ������9!�� ���'B� r��"��*8���s��
$��)'�=��0������)�������'� ��� �������� ����� �H!������!�� ��� ����=��
�����!"�����9��H!��������'�������������"����9������������;���,����
��'� '�=�;����� r9��� ������;��� ��� ���� ;�������� ��� 5�'���)�;� ��'�
��?��?� ���!�� A ����� ������,���,��;��� �!����Bs�� $��)'�=��0���@
���)��� ����� ������ ����;��� :���� :���� ���� 9����'�� ��"��'�'� ���
����������"��H!����������'�!�'������'��"�

%)��� ��9���� ����=� ��'� ����)�'� ��� ������� ��� :����'� .�=��� ��� ��
,����;��,������������"����������������������:����������������;;�!���
�9� ;��'������� ��� �!������  �� 9����'� ����� �)��� �����'� �!�������
:���� :��;��'� ��� �"����� �9����� +������ ��'� ��� '�'� ���� :���� ���
�!��� ���� ,����������� �9����!����"� ��� ���� ���'� :����� A ���� 9����'��
'���� ��� ��� �����B� ��)�'�� E���� $��)'�=��0������)��C�� ����)��� ���
�������� ���!��� ��� �!����� �;;!,��'� ���� ����� ��'� ������ #����� ���
:�)���'�� ;�!"��� ���:���� ;���;���� �������� �9� :��;�� �����'� ���
�99��� ���� ��,���  �� �����)�'� ����� ������ :��� ��� ,��;�� 9��� ���� ���

��������,���,��;���������"���;��;�����������E���I� �������,�������'�
���� ,����� ��'� :���� ;��'����'� ��� ��,���� ����  ��� :���� ��'� ����
9!�!���� ��� �����)�'�� ���� ��� �!������ �!�� :�!�'� ��� ��� ����:�'� ���
,�����������'��9�����������}

 �� :��'���'� ����������� ���:���� ������� ��'� #����:�� �����"�
���� �')�;�� �9�9����'�� ��'� �!�=�;���"� ������ �"���� ��'� �"����� ���
�������"�;��9���������9������!99����"����'�'�!�������������&��;��
��� ��'� $��)'�=�� 0������)��� :���� ��� #�!��"����� :����� #�������
:��� ��;�!���"��8�������� ��:�.�=��9�������������������'� ������� ���
&��;��21�� ���9���������'� ���� ���"*�:����'� ������"�:����#��������
��)�� ������ ������� ��� A ��;��!� =�� ����� ���)��������B� ��� "�)�� ��
��"����;�����'������,��������������I

�LRSRO� _RHHISUQRJ� ]_ISMRJ�C���� �`)� HTOPIJ� VTHIUHN� M� LR
MSIZW)� fLR� W� KZR^N� KLSWhVNLG� KMRJ� _TSTDEf)� ecD� NHTS� ^SRZT�9j

9j



_R� LSN_N� ]�VLSR_RKRXKQR^R`� RePIKLMT)� EDE� KDRMT� wLIJVIST�
M�mu� ^RHN�R�LRZ)� fLR� T__TSTL� bLR^R�RePIKLMTC LSN_a� LR^HT�W)�
KRSMTMFEKG�K�RHST)� dTLQVNM�VRK)� fLRec� VI�NKDcFTLG� Y"	�# [) �
eSRKTOKG�M�wLNLL^TSL)�VT_ISISId�LRZN)� fLR�ZIVW�ZIhTVEfIKQE�
RLHIDEDR� RL� wLIJVIST)� E� EZIO� KMEHTVEIx_SRPTVEI� K� VEZ)�
ZVR^R� ZVI� STdSIFEMFII� M� eNHNPEh� ^RHTh� ZRIJ� QNfEVKQRJ�
UEdVEa� M� VIZ�C�dTSW� VRMR^R� STKqMILT� �VLSR_RKRXEE� M� ZRIJ�
HNFI)� VR� NU I���� e Id���� ZRSHc� Y�������� [)� K� QRLRScZ� MKI�
KfILc� QRVfIVc�

�I�W� Eh�QRVfTD�
(RVfEDT� Eh� ^ISREfIKQTW� QRVfEVT� yNHRDGXT� wLIJVIST� nM�

HIVG� VTFI^R� _SRPTVEW� K� VEZ)� ut� ZTSLToa� ut� ZTSLT� 9:mu� ^RHT�
W� _RQDRVEDKW� fIDRMIQN)� HTMFIZN� ZVI� KLRDGQRI)� E� dVTW)� fLR�
IHN�M�yRKKEO���

 ��� ������� �9� &��;��� 	�G7� ��� /)���)*���!����� ,!��� ���� :�����
������� ����� �!;;��;���I� JXk[W]Ob� (%14%'� r$� �� VOWX^dVX�
K[T[b�KOVf�M�V[Ksa� W�K]TbO�G2� UX_]�_XibXT�KVO� ��WMOA� Xmx@
fMVfOb�� jbX� i]e]^XMd�VOfMVLKn�

���,���� ����=C�� ���������� ����� ��� ���:� ��� :��� ���!����"� ���
�!����� ��� &��;��� ���� '����*�������� ��'� ���� &��;��� 	�G7� �������
��� /)���)*���!����� ���:� ����� ��� '�'� ���� 9������� ����� !,� ����
���'� !����� �!���� :���� ��� �,���� ������� �� ������ :���� $��)'�=��
0������)��� ���  ����!�"�� #��� ��'� '���� ���� ���� ;�!�'� 9��� ����
��'���'�'�;�'�'�����������!������!����������9��������'����������*�
,���,��;��� '!����� ���&��;�:�� ����=� �;;��,����'� ���� ��� #�������
��� �!���G2�� 	�G2�� ��'�����,��;��'�'� ������ �!������ (�� .!"!��� 	�
��� ����'I� A0���9�;������ ��� ���� �������+���������� �9�0�����*�
,���� ���!�� ,����������9��������������� ���� �#�#��B� �!�� ���:���
��,��:�����"���������������������9�������)����� ��������� ���(;��@
����G2�������9���������� ���������,!�������������������� /)���)*���!�@
���I� EF� e]� VOP� Q$� �Y� TW]VS^Mfn�	�� 8��� )���� ���)��� ��� '�!���
���!�� ���� ���������� ���!��� �9����� '�;������� ��'� ���� ��� ���� �!�@
,����'������:��������:���,��,����"�������)�� �������� ��������:�����
��� +)����)�� ��� ���"!�� ��""��"� ���� ��� �����"�� 9��� ���� ��� ;����
������	�

$��)'�=�� 0������)��� �!��� ��)�� ����� ���� '�;�'��"� 9�;�����
����=� ��!���'��������������������� ��'�9��������:������������,������
:���!�'������'������#�����'�A ��)�'B�������;����9������� 	�	�a�
���� :�!�'� '�� ��� �"����� #��� A ���!���'B� ���� ��� �!����� ��'� ��
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������,���,������ :���I
�KDE� ec� VI� HSNUIKQTW)� DTKQRMTW)� TVLSR_RKRXKQTW� _RHHISUQT�
Ed� �RKQMc)� M� DEqI� (�� �� �TKEDGIMRJ)� _SEIhTMFIJ� M� �ISDEV� M�
9:mu�^RHN)�E�STdHIDEMFIJ�ZRE�EKLEVVcI�HNZc)� ZVI�VI�MISVNLGg
KW� ec ���HTU I� Q� TVLSR_RKRXEEi� TVLSR_RKRXEW� eId� TVLSR_RKRg
XRM����KDEFQRZ� HDW� ZIVW���� �SIQSTKVTW� sTZTa� NMEHIM� �VLSRg
_RKRXEO� M� fIDRMIfIKQRZ)� KISHIfVRZ� _RScMI)� W� KQTdTD� KIeIi�
�VLSR_RKRXEW����MKI� U I����IKLG��  � VI� HRIhTD� H R ����sRSVThT)�
QNHT� McIhTD���Q� �VLSR_RKRXEEa� �VLSR_RKRXEW� VTKLE^DT� MKI�
UI�M� �ISDEVI�ZIVW)� V R ����E d�����RKQMc�mt

/������&��;��� 	�G7�����������/)���)*���!������ ���:�!�'�;����;@
�����������,����'� 	�	G*	�	�����A �����.�=�����$��)'�=��0������)@
���B� ��'� 	�	�*	�G6� ��� A ����� ���� ;������ �9� ������,���,��� ���
���� ������,���,��� �9�$��)'�=��0������)���B� :���� ���� ��;����
����D�•"!�'��"� �G��7H�C

����=� ��'� ������!���������!����9�����#�)���� �!������ ��� �������� �9�
	�G2����/)���)*���!��������:��  ��9�!�'��������!���������&��@
;�:�'�99�;!���� ��������A �)���,����'�9�������:�����:���'�B�+����;@
�������;������ ��������� '��:����������"���� ,�;�!���,���������9�:����
��'� �:����'� ���� ���&��;�:� r��� A ��;��!�=�� ����� ���)��������B�
	6sI

 � MISVNDKW� M� KMRO��$	!%��� � M� 9:mu� ^RHN)� M� RQLWeSIi� M��$	�
!%���� � M� QRLRSNO� ZIVW� NDRUED� pSRqQEJ)� dT� VEZ� _RKDIHRMTg
LIDE�pSRqQR^R)� dT�VEZEi� MKI�QSELEQE�E�MKI��&��%��	�'%�#�� �
_EKTLIDEa� HTUI� Y{ILESRMTMFEI[� ZIVW� M� m9xZ� ^RHN� KLSTVVR�
RehRHEDE� ZIVW)� R_NKLEM� ^DTdTa��()�*�#�� � dTKDN^E� ZRE� RQTg
dTDEKG� VTKLRDGQR� _SI_WLKLMEIZ� Q� RePIVEO� KR� ZVRO)� fLR�
KTZRI� _RWMDIVEI� ZRI� M� RePIKLMIVVch� ZIKLTh� VT_RZEVTDR�
KQTVHTD)� EeR��+)�*#� � VI�_RWMDWOLKW)� VR� ^VEOL�

 � ecD� �'%�	�� +)�*�,� �"�-�.�� �C�dTQScLTa� Y� �� �[�C�dTg
QScLRi� UNSVTDc�C�dTQScLc� HDW� ZIVWa� EdHTLIDGKLMT�C�dTQScg
Lc�HDW�ZIVWa� ecD�ZRZIVL)� QR^HT�ZIDGQVNDT�KLSTVVTW�QTSLEVT�
ZIVW)� KLRWPI^R� VT� � SeTLI���K� _SRLWVNLRO� SNQROi� Y�RHTJLI�
ecMFIZN� _EKTLIDO[��pTQ�C�VI� KDNfEDRKG���� �JHW� Ed� �RKQMc)�
W� HMT� ^RHT� _SRKEHID� VT� dTZRKQMRSIqQRZ� dTMRHI)� KDNUEMFEZ�
ZVI� KQRSII� RHSRZ� eRDIdVE)� QRLRSNO� ZIHDIVVR� W� _SIRHRDIg
MTD�

+��������� ���� ��������� �;��)������ :���� ������;��'��  ��;�9������ ���
,!������'� ������� ��� ���� ,����'�;��� ,����� �?;�,�� ���)��� ������ ��'�
�?;��,��� 9���� ���� ��������� %'������ :���� ,�������� ;�!���!���	7
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��9������� I�G���G�����������J���J� �� .��������������������!������:���
������� '��,������������,�;�!��'����� .9��������� ��������=�!����������
,!�������"� ��!���� :���� �;�!����� ;����'� ��� ����� /�� 	�G3���� ,!�@
�����'����� KL����,��+�G���J�����G���G���J �:���������'�����'���)�����
����;�����  ��:��� ��� :���� ��� ���� �'�,������� �9� M�G��+�� �9��� ����
���"�� ��'� ��� ���� 9����� �9� ���� A&��;�:B� ��)����� �!�����������
�����!�����"��,�����'���������"��,����9�����:�����:������;�!'�'�
���F��'����� ��'��C�� I�G���G����J��N����J�7� �+����������������J �
������J�O��,� �r	�G3s�

&���� ����'�����:��� ����,������� �9�9��'��"���,��;����� ��)�� ���
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W� k[eVd� KX`�� i]i� MWOb^]f� mSTf�� i]i� b[\]f� ^]Mi]� e]T[� V]�
MVOU]\�� WXcO^� |�h�

€Xm[T]PMf� kO�� Z]KfbdŠ� v� VOM[�� > VOM[� W� M^XWX� bX�� jbX�
M^Lc[b� _Sc]�� ‹[cd� XbT]kOV[OK�>�m^O_VLK�>�mS_Ob� bX��
jbX�MSKO`�Mi]e]bd�

hX� UXWXT[b� WX� KVO� bX^diX� ^`mXWd�� m^]UX_]TVXMbd� [�
Mj]MbdO�� jbX�WMO�qbX�mL^X�>�[�OMbd�� v�mS_Ob�>�WMOU_]�

uv



	�� JgthR{NŒ~hgRn

|XT[M� h[iX^]OW[j� ^`m[^� WLT]k]bd� MWX`� KLM^d� W� uXT@
K]\� [� bOTK[V]\� KSeLi[�	� w[T� eWSj]^� _^f� VOUX�� P%<%'#$�
OKS�� eW]^�� •[i^� MWX[\� ZOTWL\� Mb[\XW� V]eW]^� XV� JŒT[eL@
WLn�� [� _]^� ZXjb[� bX� kO�e]U^]W[O� MWXOKS� ZXM^O_VOKS�MmXT@
V[iS�>� JŽXWL�WTOKOVn�G

gTXKO�ZXMbXfVVL\� [�ZXjb[�Xm[\X_VL\�W�SMb]\�OUX�WLT]@
kOV[PI� Z]Se]�� T[bK�� uOTK]b]�� Mb]ii]bX�� iTOMjOV_X� [� b�_���
j]yO� [� VSkVOO� _TSU[\� mL^[� OKSI� iXVbT]ZSVib�� bOK]� W�
W]T[]l[f\�� uSU]�

@%)4'2RA)14�>�X_VXWTOKOVVXO� eWSj]V[O� ZOTOMOjOVVL\�
KO^X_[P�� €^S\�T]e^[j]Ob� Xb_O^dVX�_W[kOV[O� i]k_XP�� [�>�
MXXbVXM[b� [\� WKOMbO�� M^[W]Ob� W� X_VX�� ROKL� bX� M\X_fbMf�
V]�X_VXP�XmyOP�VXbO�� MXXmy]f�OP�U^Sm[VS�KVXUXKOTVXMb[��
bX^diX� WVSbTOVVX�M^XkOVVXP� [e� MiTOyOV[f� T]eVL\� ZSbOPa�
bX� _]^OiX� T]emOU]`bMf� qb[� bOKL� W� T]eVLO� MbXTXVL�� T]M@
c[TffMd� W� X\W]bO� eWSiXWXUX� ZTXMbT]VMbW]� [� ZXjb[� T]eTL@
W]f�O_[VMbWX�ZXbXi]�� v�W_TSU��W�TOeiXK�WVOe]ZVXK�ZXTLWO��
MVXW]� mTXM]`bMf� i� WMbTOjO� W� MKO^XK� [e^XKO� ZSb[�� [� V]�
KUVXWOV[O� MbLVSb� W� ]iiXT_O�� jbXmL� bSb� kO� XZfbd� T]emO@
k]bdMf�W�^OUiXP�MbTOK[bO^dVXP�uSUO�

•]�� i]k_]f� bOK]� M^LcV]�� €^LcV]�� VX� VO� WL_O^[K]� [e�
lO^XUX�� U_O� iXVbT]ZSVib� VOZTOTLWVX� WO_Ob� MWX`� U^]WVS`

uj



bOKS�
R]i�WMb]Ob�ZOTO_X�KVXP�Xm^[i� |�h��� >� i]i�P$2<)2\�bOK]�

OUX� VO[Mj[M^[KL\� KO^X_[Pa� [^[�� >�ZX� OUX� ^`m[KXKS�
WLT]kOV[`�� >� i]i� OUX� N*mX^LZXO� MTO_[� ZXMbXfVVL\��
W]T[]l[XVVL\� ZOTO^XkOV[P� [� MXjOb]V[P� OUX� K]^L\� ���'��
;'���� ��'�� [� b�_��� >� OUX� KLM^OP�� [Mi]V[P�� MbTOK^OV[P��
pMb]Ob� U^SmXiX� MiTLbLP� OUX� ^OPbKXb[W� >�ZOMVd� OUX�
k[eV[I� J%?;���������� ������ ]c]UOŠn� %?;������Š� >�WLcO�� WMO�
WLcO�WZOTO_��WX�[Kf�‹`mW[�� >� jOTOe�^`mXWd�i�‹`mW[�

v� _^f� qbXUX� WMOI� k[eVd�� ZXeV]V[O�� bWXTjOMbWX�>�ZX_@
Vfbd� W� M]KXMXeV]V[O� KLM^[�� ZXMbSZiXW� [� jSWMbW�� pMO�� i]i�
ZSbd� i� X_VXKS�� W� jOK� iXViTObVX� T]MiTLbX� %?;������I� i�
ZX^VXbO� jO^XWOi]I� i�a&$A�<&12�� i� b<&b(&�mS_SyOUX�� i� eWOe_O�
^`mW[�[�MWXmX_L�

a&$%� <&12�>�i]i� lO^d�� i]i� WOVOl� SMbTOK^OV[P��>�|�h��
SkO�<#(#4� [� eV]Ob� OUX�� p[_[b� [� eV]Ob�>hX� XV� W[_[b� [�
eV]Ob�b]ikO�XMbTX�_TSUXOI� Jg]i�bTS_OV�UXTVLP�ZSbd�� [� i]i�
OyO�_]^OiX��_]^OiX�WMO�� jbX�UTOe[^XMf�KVOn�rp�� €X^XWdOWs�2

~MbTOK^OV[O� WX^[� XMb]ObMf� WMO� bX� kO�� hX� bO^X�>�M^]@
mOOb�� tTU]V[eK�VO�WL_OTk[W]Ob�

‰� \XjS�e_OMd�_]bd�Tf_� i]Tb[VXi� [e� k[eV[� |�h�� ŒSMbd� [e�
iXVbT]Mb]� [\� WMb]VOb� OUX� ZX^VLP� Xm^[i�� pO_d� bX^diX� b]i�
KXkVX�V]Pb[� i�VOKS�ZSbd�

v� WXb� W[kS� |�h�� W� iTSUS� _VOWVL\� KO^i[\� e]mXba� W[kS�
OUX� W� KXKOVb�bWXTjOMbW]�� v� WXb� XV�>�W� K[VSbL�9%$;c#&��
W�%4<&404<&)):d� M^Sj]f\� k[eV[�� •bX� >�MXWMOK� T]eVLO��
V]� ZOTWLP� WeU^f_�� Xm^[i[�� hX� MbT]VVLK� XmT]eXK� XV[�
bOMVX� MWfe]VL� KOk_S� MXmXP�� ZOTOZ^ObOVLI� XV[� ZXjb[� XmS@
M^XW^[W]`b� _TSU� _TSU]�� RXjVX� k[WXP� e]iXV� MX\T]VOV[f�
qVOTU[[�

•^f� ZOTWXUX�>�WMO� mL^X� bTS_VX�� ve� WMOUX� WLT]Mb]^]�
R'%9$&"2�� g]i� e]ZX^V[bd� ]ViObS�� i]i� V]Z[M]bd� _XWO@
TOVVXMbd�� jbX� _O^]bd� M� XbMLTOWc[K[� Z]Z[TXM]K[�� i]i�
T]eWfe]bd� e]bfVSWc[PMf� V]� mXb[ViO� cVSTXi�� i]i� ZTX@
_Obd� e]ZXViS�� pX� WMO\� qb[\� KO^Xj]\� S� VOUX� VO� mL^X� V[�
V]WLi]�� V[� MVXTXWi[�� V[� _]kO� M]KXP� ZTXMbXP� k[bOP*

uz



MiXP� _XU]_^[WXMb[�� tV� MXeV]W]^� qbX� [� XjOVd� lOV[^� W�
_TSU[\�qb[� i]jOMbW]�� MKXbTO^�M�A<2B&)#&"I

>� JpXb��WO_d�� i]i�ZTXMbX���� ]�KVO�VOW_XKOin�
ve*e]� qbXUX� JVOW_XKOin� ZTX[M\X_[^� lO^LP� Tf_� l]@

T]Z]`y[\� XM^XkVOV[P�� X� iXbXTL\� f� T]MMi]kS� W� _TS@
UXK�KOMbO�

hX� mLW]^[� ZXTXP� [� WOMO^LO� [Vl[_OVbL�� pXb� X_[V�
[e� V[\�� T]MMi]e]VVLP� KVO� •]^[VXP� €OTUOOWVXP� g*XP��
p� gXibOmO^O�� W� _XKO� w]iM]� pX^Xc[V]� WMO� ZT[Oek]Wc[O�
UXMb[bd� _X^kVL� mL^[� M]K[� MOmf� XmM^Sk[W]bd�3� h[i]i[\�
SmXTy[l� VO� ZX^]U]^XMd�� €]K[� VXM[^[� MOmO� WX_S� [e� mXji[��
MbXfWcOP� WV[eS� XiX^X� iS\V[�� ZX_� V]cOP� bOTT]MXP�� M]K[�
Sm[T]^[� iXKV]bL�� WLVXM[^[�MXTVLO�WO_T]�� KL^[�ZXMS_S�

ŒOTWXO�WTOKf� |�h�� Wef^Mf� \X_[bd�e]�WX_XP�� hX� XV�_O^]^�
qbX� b]i� _X^UX�� e]_OTk[W]fMd� ZX� _XTXUO� MX� WMOK[�� ibX�
\XbO^� OUX� ZT[WObMbWXW]bd� [^[� M� V[K� ZXUXWXT[bd�� jbX�
ZT[c^XMd� MVfbd� M� VOUX� qbS� e]mXbS�� Ž]bX� Xmfe]VVXMbd�
ZX_KOb]^dy[i]� ^Ok]^]� WMOlO^X� V]� VOK�� hSkVX� Mi]e]bd��
jbX� XV� ^`m[^� qbX� _O^X�>�Sm[T]bd� ZL^d� [� MXT�� v� iXU_]�
V]K� M^Sj]^XMd� [VXP� T]e� k[bd� ^ObXK� mOe� ZT[M^SU[�� bX�
Mb[T]V[O� ZL^[� [� XMXmOVVX� ZX_KOb]V[O� iXKV]b� |�h�� mT]^�
V]� MOmf�� ŒXM^O_VOO� _O^]^� XjOVd� X\XbVX� [�� i]i� WMO�� VO@
XmLiVXWOVVX� by]bO^dVX� [� M[MbOK]b[jOMi[�� ‘UX� e]V[@
K]^X�� i]i� ZXMbOZOVVX� [e� V[jOUX� V]m[T]^]Md� JXjOVd� ZXj@
bOVV]fn� iSji]�� ZTOk_O� VO� W[_V]f�� ŒT[eLW]^� ZXMKXbTObd��
>�WKOMbO� ZXS_[W^fbdMf�� v� MbXf� M� WOV[iXK� [^[� yObiXP�
W� TSiO�� V]j[V]^� T]eW[W]bd� ZX^ScSb^[WLO�� ZX^SMOTdOeVLO�
KLM^[� >�X� JŒTXKObOf\n� [� JZTXZL^Of\n�� X� JZTXKObOOWXPn�
ZL^[�� iXbXTX`� VOZTOMb]VVX� XMLZ]ObMf� k[eVda� X� bXK�� jbX�
[e� VOSjbOVVL\�� VOMbOTbL\� ZL^[VXi� XmT]eS`bMf� Xj]U[�
WMOWXeKXkVL\� e]T]e� [� mX^OeVOP4� >�_ScOWVL\�� u[e[jOM@
i[\�� MXl[]^dVL\�� jbX� W� qb[\� JVOe]KObVL\� ZL^[Vi]\n�
^Ok]b� iXTV[� iTSZVL\� V]SjVL\� Xc[mXi� [� WMfjOMi[\� e]@
m^Sk_OV[P� [� eX^�� h]eLW]^� qbX� Ju[^XMXu[OP� g[uL� wX*�
i[OW[j]n�� ŒXUXWXT[W� [� ZXS_[W^fWc[Md�� XV� M]KLK� by]@
bO^dVLK� XmT]eXK� MXm[T]^� iSjiS� MXT]� V]� MZOl[]^dVX� _^f�
qbXUX� ZTO_V]eV]jOVVLP� ^[Mb� mO^XP� mSK]U[� rbX^diX� VO

u|



U]eObVXPI� JV]� U]eObO� VO� b]i� XbjOb^[WX� W[_VXns�>� OyO� T]e�
A(#<$\$0\� [� e]mXb^[WX� XbVXM[^� WLmTXM[bd� W� XZTO_O^OV@
VXO� KOMbX�� ’bXmL� MXT� ^SjcO� ZXZ]^� V]� mSK]US�� XV� [eSj]^�
ZTO_W]T[bO^dVX� ZX^�� WMO� VOTXWVXMb[�� MiW]k[VL�� MSji[��
€XT� e]KOb]^� V]�WLMXiXO� KOMbX�� mSK]US� ZX_i^]_LW]^� V[kO�
[�� Mb]W� V]� iXVlL� OO� XmO[K[� VXU]K[�� _Xm[W]^Mf� bXUX�� jbXmL�
MXmT]bd�WMO�_X�ZXM^O_VOP�MXT[Vi[�

tV� _OPMbW[bO^dVX� VO� KXU� _O^]bd� V[jOUX� KO\]V[jOMi[��
mOe� [VbOTOM]�� v^[�VO�mT]^Mf�MXWMOK�� [^[� SU^Sm^f^� [� XMKL@
M^[W]^�� ZOTOZ^Ob]f� _O^X� M� [UTXP�� [UTS� M� _O^XK�D� •]kO� W�
M]KXP� MOTdOeVXP� T]mXbO� S� VOUX� ZT[MSbMbWXW]^� q^OKOVb�
qbXP�MWXOXmT]eVXP�#P':7� t�VOP�^SjcO�WMOUX�KXkVX�Mi]e]bd�
W� M^XW]\� •OT]i^[b]�� iXbXTLO� M]K� kO� |�h�� WLmT]^� e]U^]@
W[OK� _^f� X_VXUX� [e� XbTLWiXW� W� TXK]VO� Jw]Mi[nI� >� JpOj@
VXMbd�>�K^]_OVOl�[UT]`y[Pn�6

p� gXibOmO^O� ZX_KOb]bd� ZX^� mL^X� VO� ZTXMbX�� wOc]^[�
ZXMbXfVVLO� M[^dVLO� WObTL�� €XT� ^ObO^� [e*ZX_� WOV[i]��
mSK]U]� MTLW]^]Md� M� KOMb]�� ~Mb]W� Xb� mOMZ^X_VXP� mXTdmL��
|�h�� T]eT]k]^Mf� MOT_[bLK[� WXMi^[l]V[fK[�� €X� MbXTXVL�
KXU^X� ZXi]e]bdMf�� jbX� XV� M� iOK*bX� MMXT[bMf�� _]kO� mT]@
V[bMf�

t_V]k_L�� iXU_]�KOVf�VO�mL^X�_XK]�� •]^f� g*]f�� k[Wc]f�
V]� X_VXP� M� V]K[� bOTT]MO�� SM^Lc]^]� Xbj]fVVLP� fTXMbVLP�
iT[i� |�h��� XbjOb^[WX� _XVXM[Wc[PMf� [e� OUX� iXKV]bL�� tV]�
eV]^]�� jbX� KOVf� VOb�� [� ZXMZOc[^]� V]� ZXKXyd�� ŒX_XP_f��
XV]� SW[_O^]� |�h�� W� mSTVXK� VOUX_XW]V[[� [� MKfbOV[[�� tV�
mTXM]^Mf� ZX� iXKV]bO� W� T]eVLO� MbXTXVL�� XkOMbXjOVVX� ZX@
bTfM]^� [� WeK]\[W]^� WOV[iXK� W� ZXUXVO� e]� T]e^Ob]Wc[K[Mf�
[e*ZX_�VXU�mSK]ki]K[�� XiSTi]K[� [�_TSU[K�MXTXK�

>�JhOb�� VOWXeKXkVXŠ� tbi]eLW]`MdŠ� hO� KXUS� ZX_@
KOMb[���� pObOT� i]i� V]e^X���� NP���� pXb�� WXb���� XZfbdŠ� R]i� f�
[� eV]^���n�>�WMiT[i[W]^� XV�� M� SZXTMbWXK� l]T]Z]f� ZX� ZX^S��
[� M� b]iXP� M[^XP� m[^� WOV[iXK�� jbX� M^Lc]^Mf� bX^diX� bTOMi�
^XK]Wc[\Mf�ZTSbdOW�

>�J|�h��� _]�WL� _WOTd� e]bWXT[bOŠ� ~� W]M� kO� MiWXe[bI� XiVX
‰pR� UI� ecDR� K� eSELGIZ)� VT_SEZIS�� pTZ� ecDE� KMRE� VTeDOHIVEW)� _ISIUEg
MTVEW)C�KMRW�b %� 	 � 	b %5 � E��%�� � / � �
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XbiTLbX� [� _WOTdn�� >� [� •]^f� mLMbTX� e]\^XZVS^]� _WOTd��
|�h�� XMb]VXW[^Mf�� e]b[\� [� M� K[VSbS� U^f_O^� ZXT]kOVVLP��
ŒXbXK� ZTXM[fW�� WLMXiX� WMi[VS^� TSi[I� >� J•]^[V]� €OT@
UOOWV]�� >�qbX� kO� UO*V[*]^dVXŠn�v� mTXM[^Mf� _X*ZX_KOb]bd��
WLT]k]f� UTXKiXO� WXM\[yOV[O� bXP� JUOV[]^dVXP� ZTXMbX@
bXPn��M�iXbXTXP�•�€�� T]eTOc[^]�qbX�JbTS_VXO�ZX^XkOV[On�

•TSUXP�M^Sj]P�XbVXM[bMf� i�UXT]e_X�mX^OO�T]VV[K�UX_]K�>�
	�14*6� UU�� p� qbX� WTOKf� |�h�� UXMb[^� W�•O_XWO� S�€�w�� €X^X@
WdOW]�7� t_V]k_L� ZT[O\]^� [\� V]WOMb[bd� w�v�� €*XW� M� MOMb@
TXP��� Œ[cS�M�OO�M^XW�� >�ŒTX_X^k]f� VOMiXVj]OKLP�T]eUXWXT�
Xm�[MiSMMbWO�� u[^X^XU[[� [�u[^XMXu[[�� XV[�WMOP�iXKZ]V[OP�
_W[VS^[Md� W� MXMO_VOO� MO^X� h]_XWT]k[VXI� ZXMKXbTObd� \X@
TXWX_�� [VbOTOMXW]Wc[P� [\�� i]i� MWXOXmT]eVXO� ZTX_X^kOV[O�
UTOjOMi[\� Z^fMXi�� RX^diX� jbX� ZTXcO^� _Xk_d�� |�h�� XbMb]@
W]^�� bX� [� _O^X� bOTff� M� VXU[� VOZXKOTVX� mX^dcS`� i]^XcS��
[� [e_]^[�ZX_]W]f�MWX[�TOZ^[i[�

€�w��� V]iXVOl�� XU^fVS^MfI� >�J|XTf�� jbX�kO�bL� XbMb]Ocd}n�
>� [�ZT[U^f_OWc[Md�� _Xm]W[^I� >� J•�� _]�S�bOmf�b]K� i]^Xc]�
MZ]_]Obn�� >� J•]�� €OTOk]�� MZ]_]Obn�� >� iTXbiX� MXU^]M[^Mf�
|�h��� ZTX_X^k]f� ZT[\T]KLW]bd�� >JR]i� bL� ZXZT]WdŠn� >�
J€OTOk]�� ]� i]i}n�� >� M� VO_XSKOV[OK� XMb]VXW[^Mf� |�h�� >�
JN� WXb� i]iŠ� •]P� i]^XcS� M`_]Šn� >�c]UVS^� i� VOKS� €�w��
|LMbTX� V]UVSWc[Md�� XV� MXTW]^� ZSjXi� bT]WL� [� e]bX^i]^�
W� i]^XcS�� >�J|OT[�� V]_OW]PŠ� ROZOTd� \XTXcX}n� >� J€Z]@
M[mX����€XWMOK�\XTXcX���� g]i�qbX�bL�_XU]_]^MfŠn�

•bX� VOSKOV[O� MZT]W[bdMf� M� k[eVOVVLK[� KO^Xj]K[� XMX@
mOVVX� WLMbSZ]^X� WX� WTOKf� ZXOe_Xi� [� WXXmyO� ZT[� WMfiXP�
ZOTOKOVO�KOMb]�� |�h�� MbT]MbVX�^`m[^�ZSbOcOMbWXW]bd�� hX�
XV� u[e[jOMi[� e]mX^OW]^� Xb� X_VXUX� ZT[m^[kOV[f� i� m[^Ob@
VXP� i]MMO�� v� ZTXMbX� VO� SKO^� ZXMbXfbd� e]� MOmf�� [^[� >� i]i�
XV� UXWXT[^� >�)2R&'&4; �� %4%(<#)A4;� R$&D%"� iXUX*bX�
_TSUXUX�� tV�XbMbSZ]^�� OM^[�VSkVX�mL^X�^XW[bd�O_[VMbWOV@
VS`� i]`bS�� O_[VMbWOVVXUX� VXM[^dy[i]�� O_[VMbWOVVLP�
VXKOT� W� UXMb[V[lO�� N� iXU_]� ZOTOM[^[W]^� MOmf� [� ZLb]^Mf�
jbX*bX� SMbTX[bd�� bX� WMO� T]WVX� V[jOUX� VO� WL\X_[^X�� ‘KS�
VO� WOe^X�� •bXUX� XV� VO� WL_SKLW]^�� R]K�� U_O� _TSU[K� S_]*

u:



W]^XMd� ^OUiX�� ZOTO_� V[K� WXe_W[U]^[Md� bLMfj[� bTS_VXMbOP�
W�W[_O�mX^OO� [^[� KOVOO� iTSZVL\� [^[�KO^i[\�M^Sj]PVXMbOP��
iXbXTL\� VO� ZOTOj[M^[bd�� tbKOVf^Mf� VSkVLP� ZXOe_�� qiM@
iSTM[f� e]\W]bLW]^]� lO^LP� ]WbXmSM�� V]� iXbXTLP� S� V]M�_]WVX�
SkO� mL^[� WefbL� m[^ObL� [� iXbXTXUX� KL� k_]^[� W� bOjOV[O�
KVXU[\� j]MXW�� Xi]eLW]^]Md� e]ZOTbXP� WMOU_]� W� qbX� WTOKf�
XbiTLb]f� i]MM]� [^[� iXVbXT]�� •]kO�ZXUX_]�ZT[MXO_[Vf^]Md�
i� qbXKS� UT]_S� M`TZT[eXW�� ‹[WOVd� T]eKLW]^� _XTXUS�� VOX@
k[_]VV]f� UTXe]� e]Mb[U]^]� V]M� i]i� T]e� V]� ZOTOM]_iO�� b]iXP�
kO� VOXk[_]VVLP� \X^X_� WMbTOj]^� W� M]KXO� VOZXi]e]VVXO�
WTOKf� [� W� M]KXK� VOZXi]e]VVXK� KOMbO�� t_V]k_L� ZTXuOMMXT*�
U[_TX^XU� w�N�� p*XW�� T]MMi]e]^� |�h�� X� MWXOXmT]eVXK�� M_O@
^]VVXK� [K� V]m^`_OV[[�� iXbXTXO� XV� ZX^ScSbf� V]eLW]^�
Je]iXVXK� yO^dVXMb[nI� [UX^i]� Z]_]Ob� MX� MbX^]� [���� ZXZ]_]Ob�
W� yO^d�� p� ZXOe_]\� |�h�� j]MbX� jSWMbWXW]^� MOmf� b]iXP� Je]@
yOK^OVVXP� [UX^iXPn� [� ZTO_ZXj[b]^� Xbi]e]bdMf� Xb� M]KL\�
[VbOTOMVL\� Z^]VXW�� jOK� JXjOTbf� UX^XWS�� WWOTU]bd� MOmf� W�
WX_XWXTXb�qVVL\�WXeKXkVXMbOPn�

‘UX� Sk]M]^]� X_V]� KLM^d� X� bO\� JU[U]VbMi[\n� [� MXWOT@
cOVVX� mOMZ^X_VL\� SM[^[f\�� iXbXTLO� VO[emOkVX� MWfeL@
W]^[Md� _^f� VOUX� M� i]k_XP� VXWXP� ZXZLbiXP� bTXVSbdMf� M�
KOMb]�

Ž[KX`�� W� gSj[VO	1�>�XmLjVX� qbX� V]j[V]^XMd� SkO� W� fV@
W]TO*uOWT]^O>� XV� [eSj]^� ŒSbOWX_[bO^d� rNV[M[KXW]s		� [�
i]TbS� g]Wi]e]� [� Xk[W^OVVX� KOjb]^�� jbX� VOZTOKOVVX� ZXO_Ob�
[� bS_]�� [� bS_]I� >� JhO^def� kO� VO� SW[_Obd� b]iXUX� ZTOiT]M@
VXUX� KOMb]n�� >�N�iXU_]�ZT[Oek]^[�W� ZOTWLP� V]KOjOVVLP�
ZSVib� [� \Xbd� VOKVXUX� MVXMVX� SMbT][W]^[Md�� XV� SkO�V[iS_]�
VO� \XbO^� mX^dcO� _W[U]bdMf�� €V]j]^]� XV�XbcSj[W]^MfI� >�
Jtb�_XmT]�_XmT]�VO�[ySbn�� N�ZXbXK�UXWXT[^�T]e_T]kOVVX�
[�UTSMbVXI� >� JhSkVX�WMO�TW]bd� [e� UXT^]�� N� f� b]i�VO�KXUS��
€�V]c[K[�M^]mLK[�M[^]K[�^SjcO�[�VO�MXW]bdMfI� WMO�T]WVX�
e]bX^i]`bn�

R]i� ZTXM[_O^[� KL� W� 	�21� UX_S� jObLTO� KOMfl]� W� VO[VbO@
TOMVOPcOK�� T]Mi]^OVVXK� k]TXP� €S_]iO�	G� N� W� V]c[\�
e[KV[\� Z^]V]\� mL^]� V]KOjOV]� [� ‰^b]�� [� `kVLP� mOTOU�
gTLK]�� [� hXWLP� NuXV�� [� _]kO� g]\Ob[f�� >�X� jOK� c^]
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ZOTOZ[Mi]� M� b[u^[MMi[K[� _TSedfK[�	2� pKOMbX� WMOUX� |�h��
e]MO^� e]� Jh]j]^X� WOi]n� [� XbUXW]T[W]^Mf�� jbX� VO� KXkOb�
bOZOTd� mTXM[bd� V]j]bXP� T]mXbL�� >�R]i� kO� M[_O^[� W� G�*�
bXK� UX_S�W� •T[W]V[�� Xbi]e]Wc[Md� Xb� V]KOjOVVXP� •kS^duL��
h]\[jOW]V[�� g]T]m]\]�� €OW]V]�	3� ŒXUT]V[jVLO� T]eTOcOV[f��
m[^ObL�� UXMb[V[lL�� MXKV[bO^dV]f� ZXUX_]�>�XZfbd� WXe@
_W[U]^[Md� i]i� VOT]eTOc[KLP� WXZTXM�� tb� WMOUX� XbK]\VS@
Wc[Md�� |�h�� SW^OiMf� ]T\[bOibSTXP� NTKOV[[�� lO^LO� _V[�
j[b]^�� _O^]^� WLZ[Mi[�� \X_[^� W� KSeO[�� W� m[m^[XbOiS�� pLMb]@
W[^� qbXb� JiXT_XVn�� i]i� e]y[bS�� jbXmL� VO� ZT[Mb]W]^[� [�
VO�SUXW]T[W]^[�

v� V]MiX^diX� _TSU[K� XV� mLW]^� e]� T]mXbXP�� e]� iV[UXP��
RXU_]� XV� mL^� S�MOmf�� W� MWXOP� VXTK]^dVXP� Mb[\[[�� v� j]MbX�
mLW]^� Mj]Mb^[W�� €� VOZOTO_]W]OKLK� WLT]kOV[OK� WL\X_[^�
XV� [VXU_]� W� KX`� iXKV]bS�� jbXmL� ZTXjOMbd� bX�� jbX� e]� K[@
VSbS� ZOTO_� bOK� V]Z[M]^XMd�� ‰� VO� KXUS� V]eW]bd� qbX� T]_XM@
bd`�� •bX� mL^X� mL� WVOcVO� [� UTSmX� _^f� bO\� bXVi[\� XbbOV@
iXW��iXbXTLO�ZTXmOU]^[�bXU_]�V]�qbXK�^[lO�� v�i]i�ZOTO_]bd�
[\� k[WS`� [UTS}� g]i� XbT]e[bd� O_W]� S^XW[KLO� XbMWObL�
VOXmLj]PVL\� ZTXlOMMXW� TXk_OV[f� M^XW]�� iXbXTLO� bX^diX�
jbX�� bX^diX� jbX� iXVj[^[Md� >� b]K�� e]� MbX^XK�� h]� ZXm^O_@
VOWcOK�^[lO�OyO�ZTX\X_[^[� [\�^OUi[O�bOV[�� peU^f_�T]Mc[@
TOVVL\� U^]e� OyO� VO� W[_O^� ZTO_KObXW�� g]iXP*bX� VOZOTO@
_]W]OKLP� WO^[j]WLP� ZXiXP� XWO[W]^� ^Xm�� M^XWVX� WOVOl�
MbTXUXP� MXmT]VVXP� KLM^[�� N� S^Lmi]� SkO� Xe]Tf^]� ZT[WO@
bXK�� v�WeWX^VXW]VVXP�bOZ^XbXP�eWSj]^[�� jSbd�ZTOTLW]fMd��
M^XWXI� >�JpXb�� ZXM^Sc]PŠ� ŒTXjbS���n

’bX*bX� VO� V]cO�� VO� e_OcVOO� mL^X� W� qbXK� ^[lO�� WX� WMOP�
OUX� ZXeO�� ŒT[ZXK[V]^XMd� VOWX^dVXI� >� JhX� ^[cd� mXkOMb@
WOVVLP� U^]UX^n���	4� v� i]e]^XMd�� jbX� VO�_X^kV]�� VO�MKOOcd�
V]� qbX� MKXbTObd�� jbX� VSkVX� Mi^XV[bdMf�� [� b]i� ZT[Vfbd�
OUX�_]T�

hOb�� VO�T]_XMbd�mL^]�W�VOK�bXU_]�� ]�KXUOb� mLbd���� Mj]M@
bdO��>�bXTkOMbWOVVXO��XbTOcOVVXO��WLMXiXO�� j[MbXO��>�Mj]@
MbdO�ZT[iXMVXWOV[f� i�JMWXOP�Xbj[eVO�_]WVOPn�r|]T]bLVMi[Ps�	6
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R]i[K� kO�mLW]^� XV� V]� ^Oil[f\�� RXjVX� XZLbVLP� K]MbOT�
ZT[i]M]^Mf� WOTVXP� TSiXP� i� _Sc]K� M^Sc]bO^OP�� v� jOK�
KVXUXj[M^OVVOP� mL^]� ]S_[bXT[f�� bOK� mX^dcO� TXM^]� OUX�
M[^]�� bOK� iTOZjO�eWSj]^�OUX� i]i*bX� XMXmOVVX�SU^Sm[Wc[PMf�
[�WLTXMc[P�UX^XM�

hX�WXb�XZfbdI� MbX[^X�bX^diX� WLPb[�e]�_WOTd�� XjSb[bdMf�
W� _]WiO� ZOTO_� bT]KW]OK�� i]i� WOMd� XV� Mk[K]^Mf�� €]K� Xb@
\X_[^� [� KOVf� SW^Oi]^� mLMbTX� W� MbXTXVS�� •^f_O^� M� WLT]@
kOV[OK�Sk]M]� [� MbT]_]V[f�� ZOTO\X_[WcOUX�W� UVOW�� V]� i]T@
b[VS�JiS^]jVXUX�mXfn�� vVXU_]�qbXb� UVOW�T]eT]k]^Mf�� |�h��
V]j[V]^� WXeKSyOVVX� iT[j]bd�� XmT]y]fMd� i� JjO^XWOjOMi[K�
jSWMbW]Kn�� •b[\�WeTLWXW� f� mXf^]Md�mX^dcO�WMOUXI� ZTXMdm]�
OUX�� iXVOjVX�� mL^]� mOeSMZOcV]�� ]� M]K� XV� ZXM^O� qbXUX� V]�
VOMiX^diX� _VOP� mL^� T]em[b�� ‹Ok]^� W� bfkO^XP� K[UTOV[� [�
M^]mLK� V]_XTW]VVLK� UX^XMXK� WXMi^[l]^I� >�J‚[bd� VO�
SKO`Š� ’OK� kO� f� W[VXW]b�� jbX� b]i� SMbTXOV�� jbX� VO� KXUS�
WLTLW]bd� MOmO� m^]U]a� [� VO� SKO`� WVO� ZT]W[^� ZTXMi]^deL@
W]bd�� wVO�k[bd�VO^defn�

p� qbXK�� T]MbSyOK� M� UX_]K[�� MKfbOV[[� ZOTO_� bTS_VXMbfK[�
k[eV[�� Mi]eLW]^]Md� SkO� OUX� TXiXW]f� mX^OeVd�� g]i� KVO�
ZOTO_]W]^[�� ZTXu�� NmT[iXMXW�� _O^]Wc[P� WMiTLb[O�� V]cO^��
jbX� VO_XKXU]V[O� V]j]^XMd� ^Ob� SkO� _OMfbd� V]e]_�	7� N� KVO�
i]kObMf�� jbX� UXT]e_X�T]VdcO�� €iX^diX� f� ZXKV`�� XV�WMOU_]�
UXWXT[^�� jbX� jSWMbWSOb� MOmf�)201<%b;� 9%$;):"[� jbX� XTU]@
V[eK�OUX�WiXVOl�ZX_XTW]V�[� jbX�XV�WMO�_O^]Ob�jOTOe�M[^S�

g]i� qbX� V[� MbT]VVX�� VX� [MbXjV[iXK� KVXU[\� bTS_VXMbOP�
[� mLbXWL\� XM^XkVOV[P� fW^f^]Md� OyO� VOXmLiVXWOVV]f��
ZXjb[� [eLMi]VV]f�_O^[i]bVXMbd� [�KfUiXMbd� |�h��� iXbXTS`�
XV� j]MbX� XmT]y]^� MXWMOK� VO� ZX� ]_TOMS�� ‰� UXWXT`� Xm� qbXK�
ZX_TXmVOO�W�_TSUXK�KOMbO�� >� tV�VO�bX^diX�VO�SKO^�ZXMbX@
fbd� e]� MOmf�W� VSkVL\� M^Sj]f\�� XV� _]kO� VO� KXU� _XMb]bXjVX�
TOc[bO^dVX� e]fW[bd� X� M]KL\� ZTXMbL\� MWX[\� VSk_]\�� X�
bXK�� V]�jbX�XV� [KO^�M]KXO�q^OKOVb]TVXO�ZT]WX�

RXjVX� WMf� qVOTU[f� OUX� XUVOVVXP� WX^[� c^]� mOe� XMb]bi]�
W� _TSUXK� V]ZT]W^OV[[�� v� b]K�>�WVO� mLb]�>�WMb]W]^� OUX�
ZX_^[VVLP� Xm^[i�� R]K� |�h�� mL^� bWOT_� [� TOc[bO^OV�� VO�
eV]^� V[i]i[\� iX^Om]V[P�� •OPMbWXW]^� mLMbTX�� bXjVX�� WOT*

vm



VX�� ’]MbX� M� i]iX`*bX� \X^X_VX`� bTOeWXMbd`�� j]MbX�>�
MbTXUX�� M� ZXWO^[bO^dVXP� M[^XP�� |L^� MiSZ� V]� M^XW]� [� V]�
kOMbL�� h[iXU_]�VO�e]mS_S�OUX� [VbXV]l[[�� iXU_]�XV� W^]MbVX��
XbTLW[MbX� mTXM[^I� >� J•]PbO� Z]^iSŠn� >� jO^XWOiS�� S_]@
T[WcOKS�VOS_]jVX�KO_WO_f�� W�^]Z]\� iXbXTXUX�mL^]� iTOZiX�
e]k]b]� VXU]� |�h�� >�M^Sj]P�� ZTX[McO_c[P� W� Œ]MM]V]STO��
X� iXbXTXK�T]MMi]kS�ZX_TXmVOO�_]^dcO�	�

R]i[K�mLW]^� XV�WMOU_]�W�K[VSbS�XZ]MVXMb[�� [^[�W�K[VS@
bS�� bTOmXW]WcS`� MOTdOeVL\� TOcOV[P�� mLbd� KXkOb�� KOVf@
Wc[\� WMO� V]ZT]W^OV[O� MS_dmL�� >�V]ZT[KOT� W� •]TlmSTUO�
W�G2� UX_S�	�

hX�ZTOk_O�WMOUX�b]i[K� mL^� |�h�� W�bWXTjOMbWO�� |OMMbT]c@
VX� [� VOSi^XVVX� cO^� XV� MWX[K� X_[VXi[K� ZSbOK�� v� SZXTVX�
T]mXb]^�>� X_[V�� VO� V]\X_f� ZXjb[� XbeWSi]�� hX� bSb� V[jbX�
VO�KXU^X� OUX� XMb]VXW[bd�� RSb� WLMbSZ]^X� W� VOK� bX�� jbX� XV�
Mj[b]^�U^]WVLK�W�T]mXbO�\S_XkV[i]�

JpX^f�>� ZOTWXO�W�bWXTjOMbWOn�� >�SbWOTk_]^� XV� V]MbXP@
j[WX�� >� J‘M^[�MZTXMfb�KOVf�� jbX�WMOUX�VSkVOO�\S_XkV[iS��
f� XbWOjSI� WX^f�� WX^f�� WX^f�� pX^f� [� SZXTVLP� iTXZXb^[@
WOPc[P� bTS_�� RX^diX� b]i� MXe_]ObMf� ZX_^[VVXO� ZTX[eWO_OV[O�
[MiSMMbW]�� tVX� XZ^]jOVX� _XTXUX�� •XTL� SM[^[P� VSkVL��
R]^]Vb�� W_X\VXWOV[O�>�We_XT�� |Oe� T]mXbL� V]� V[\� _]^OiX�
VO� SO_Ocd�� R]^]Vb� VO� ZXKXkOb�� iX^[� VOb� WX^[� i� bTS_S�� i�
u[e[jOMiXP� jOTVXP� T]mXbO�� {]eWO� VO� bTS_�>� VXj]K[� VO�
MZ]bdI� [� >� j]M]K[�� VO_O^fK[�� KOMfl]K[� WX_[bd� TSiXP� ZX�
mSK]UO�� •OV[P� bXb�� ibX� SKOOb� W� [MiSMMbWO� bTS_[bdMf�� vV]jO�
ZXi]kOb� ��VSbTXA �� Xb� iXbXTXUX�mS_Ob�bXcV[bd���n

ŒX^ScSbf�� ZX^SMOTdOeVX� |�h�� V]\X_[^� MZT]WO_^[WLK��
jbX� Z[M]bO^[� e]j[M^OVL� W�MX`e� T]mXj[\� ZX^[UT]u[jOMiXUX�
ZTX[eWX_MbW]�� ŒXi]eLW]^�MWXP�MTO_V[P� Z]^Ol�� V]� iXbXTXK�
e]�UX_L�_OTk]V[f�TSji[�V]bOT^]Md�mX^dc]f� bWOT_]f�c[ci]��
[eKOVfWc]f� uXTKS�TSi[�� hX� XV� O`� UXT_[^MfI� >� J•bX�KXf�
'29%D2\� KXeX^d�� €ZT]WO_^[WX�� jbX� KOVf� XbVOM^[� i� T]mXj[K�
ZX^[UT]u[jOMiXUX�ZTX[eWX_MbW]�� ‰� [�OMKd�qbXb�T]mXj[Pn�

|Oe� UTXKiXUX�WXeKSyOV[f�XV�VO�KXU�M^Lc]bd� [^[� j[b]bd��
iXU_]�VO*\S_XkV[i�� M�MXeV]V[OK� MWXOUX� MZXiXPVXUX� ZTOWXM@
\X_MbW]� V]j[V]Ob� T]eU^f_LW]bd� jO^XWOjOMi[O� VO_XMb]bi[
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[� ZTXK]\[� \S_XkV[iXWI� [\� VOST]WVXWOcOVVXMbd�� mOMZXTf@
_XjVXMbd� W� k[eV[�� [\� jS_]jOMbW]�� _]kO� ZXTXi[�� J� >� pX^f�
\S_XkV[i]�� >UXWXT[^� XV�>VOMOb� M^[ciXK� mX^dcS`� V]@
UTSeiS�� pMf� XV]�mTXcOV]�W�_O^XI� W�T]mXbS�� ŒXqbXKS�W�k[e@
V[� M]K� XV� j]MbX� WLU^f_[b� mOeWX^dVLK�� VOZT[mT]VVLK��
‘KS�VOiXU_]�ZT[m[T]bdMf�� tV�VO�KXkOb�V[�V]�K[VSbS�XbXPb[�
Xb� MWX[\�'2b<&(&)):d� 1%4$%<�� i]i� iXjOU]T� V]� Z]TXWXeO��
tV�>�ZT[� iXb^]\� MXMbX[b�� tV�>�MWXOXmT]eVLP� STX_�� v�
XV� bT[k_L� STX_� W� ZOT[X_L� K]iM[K]^dVXP� e]TfkOVVXMb[�
bWXTjOMbWXK�� †XTXcX� qbX� [^[� _STVX� >�WXZTXM� _TSUXP��
hX�>�qbX�u]ib�� M� iXbXTLK� VO^def� VO�Mj[b]bdMf�� RWXTjOMbWX
>�qbX� b]i]f� Mb[\[f�� X� KXyVL\� ST]U]V]\� iXbXTXP� W� [VLO�
K[VSbL� VO� KXkOb� MS_[bd� bXb�� ibX� [K� VO� mL^� ZX_WOTkOV��
p� b]iXK� MXMbXfV[[� WMfi[P� \S_XkV[i� rKSeLi]Vb�� k[WXZ[MOl��
ZXqb�� MiS^dZbXT�� ]ibOT�>�WMO� T]WVXs� KXkOb� V]_O^]bd� bL@
MfjS� U^SZXMbOP�� bLMfjS� VOZXZT]W_[KL\� Xc[mXi� W� MWXOP�
jO^XWOjOMiXP�k[eV[�� v� WMO*b]i[�XV�>�mOe� W[VL� W[VXW]bLP��
tb� qbXUX� VO^OUiX� V[� OKS�� V[� _TSU[K�� v� VO^def� UXWXT[bd��
jbX� OKS� WMO� _XeWX^OVXI� ZX^XkOV[O� \S_XkV[i]�%9\b:<2&4[�
]�VO�'2b<\b:<2&47� hX� ZT[� WMOP� _XmTXP� WX^O� XV� VO� W^]MbOV�
bXU_]� V]_� MXmXP�� v� MXMb]W^ff� MSk_OV[f�� iXbXTLO� WVOcVO�
VO� ^[cOVL� XMVXW]V[P�� VSkVX� WMO*b]i[� mT]bd� V]� SjOb� XMX@
mOVVXMb[� SMbTXPMbW]� bXP� M^XkVXP� K]c[Vi[�� iXbXTS`� b]i�
]mMbT]ibVX� [� M� ^OUi[K� MOT_lOK� V]eLW]`b�>� \S_XkV[i�� VO�
e]_SKLW]fMd� X� bXK�� i]iXWX� OP� k[bd� [� bWXT[bd�� R]PV]� bWXT@
jOMbW]� OMbd� WMO� kO�>�b]PV]�� v� XV]� _]^OiX� VO� T]eU]_]V]��
€]K]f� VOXm\X_[KXMbd� \S_XkV[iS� ZTX_]W]bd� Z^X_L� MWXOP�
iTXWVXP� T]mXbL� WVXM[b� W� _ScS� OUX�T]em[W]`y[P� _[MMX@
V]VMI� TLVXi� [� K[T� iT]MXbL�� ‘M^[� qbX� [eKOV[bMf�� OM^[�
XbZ]_Ob� Xb� VOUX� e]mXb]� X� \^OmO� V]MSyVXK�� e]Mb]W^f`y]f�
OUX� VOMb[� V]� ZTX_]kS� MWXP� MXWOTcOVVX� XMXmOVVLP� bTS_��
bXU_]�� KXkOb� mLbd�� XV� MSKOOb� mLbd� mX^OO� U]TKXV[jVLK�
[�W�k[eV[�� ROZOTd� WM �̀ U]TKXV[`�MWX`� Xb_]Ob� XV� [MiSMMbWS
>�MWXOKS� K]MbOTMbWS�� v� \X_[b� ZX� k[eV[� W�^SjcOK� M^Sj]O�
i]i� jS_]i�� V]� _TSU[\� VOZX\Xk[P�� ’S_[^� ŒSci[V�� jS_[^[�
vmMOV� [� •XUX^d�� |L^� jS_[yO� RX^MbXP�� •XMbXOWMi[P��
hOiT]MXW�� •ObO�>�ZX*_TSUXKS� T]MZ^]j[W]^[Md�� •]TKXV[[
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[� VXTKL� S� V[\� VO� [y[bO�� hSkVX� ZTfKX� Mi]e]bd�� jbX� WMO�
XV[� M� k[eVd`� VO� MZT]W[^[Md�� ŒXWOTdbO�� jbX� bX�>� VO� M^S@
j]PVXMbd�� v�TSm[bd�e_OMd�M�Z^Oj]�XMSk_OV[O�� Wb]PVO�T]_SfMd��
jbX� ��KOk� _ObOP� V[jbXkVL\� K[T]�� mLbd� KXkOb�� WMO\� V[j@
bXkVOP� XVA �G1� >� ZTXMbX� UTOcVX� [� ZTOMbSZVXn�� p� ]T\[WO�
|T`MXW]� MX\T]V[^]Md� ]ViOb]� 	�	�� UX_]� X� hOiT]MXWO�� e]@
ZX^VOVV]f� TSiXP� |�h �G	� tV� ZX_TXmVX� [� W� ZX^Xk[bO^dVXK�
MKLM^O�XbWOj]Ob�V]�_OWfbd�WXZTXMXW�� N�W�XbWOb�V]�_OMfbLP�
>� i]i� XbVXM[bOMd� WL� i� T]MZTXMbT]VOVVXKS� KVOV[`�� jbX�
hOiT]MXW� mL^� mOeVT]WMbWOVVLP� jO^XWOi}� >� |�h�� TOeiX� [�
TOc[bO^dVX� V]Z[M]^I� J� >� hO� e]_SKLW]^Mfn�� €S\]f�� Xb@
MbT]Vf`y]f� iT]biXMbd�qbXUX�XbWOb]� iT]MVXTOj[WOO�KVXU[\�
M^XW�� p� VOK� M^LcV]� b]� VOUX_S`y]f� [VbXV]l[f�� iXbXTS`�
f� KVXUX� T]e� M^Lc]^]� [e� SMb� |�h�� ZT[� ZX_XmVL\� WXZTXM]\�
X�ŒSci[VO�� •ObO�� RX^MbXK� [�_TSU[\�� J� >�hO^def�M� iXV_]ji]�
ZX_\X_[bd� i� bT]UO_[[� mX^dcXP� k[eV[n�� >�UXWXT[^� XV� M�
UXTfj[K�WX^VOV[OK�

tV� \XTXcX� eV]^� [� W� MOmO�)&P2'"%)#D)%P%� D&$%<&12�� v�
VOM� OUX�� i]i� MWXP� mX^dVXP� UXTm�� i]i�MWXOUX�TX_]�_ScOWVS`�
KXeX^d�� iXbXT]f� W� TOeS^db]bO� T]mXbL� V]bOT^]Md� V]� _ScO��
i]i� [� V]� Z]^dlO�� |XTXbdMf� M� qb[K� ZX� KO^Xj]K� XV� Mj[b]^�
mOMZX^OeVLK��N� [eKOV[bd�W�XMVXWVXK�>�VOWXeKXkVLK�� >�
ZT[� _]VVL\� SM^XW[f\�� hX� M� bOK� mX^dc[K� k]TXK� KOjb]^�
X� WXeKXkVXMb[� M[VbOe]� W� mS_SyOK�� iXU_]� MV[KObMf� TXiXWXO�
ZTXb[WXTOj[O� W� MXeV]V[[� \S_XkV[i]�� MbXfyOUX� i]i� mL� V]�
UT]V[�_WS\�VOMXO_[V[KL\� K[TXW�

tV� j]MbX� l[b[TXW]^� MbTXji[� ŒSci[V]�� W� iXbXTL\� ZXqb��
ZX� M^XW]K� |�h�� M�S%4%P'2S#D&01%e� bXjVXMbd`� XbT]e[^�
V[� M� jOK� VO� MT]WV[KLP� [� U^SmXj]Pc[P� bT]U[eK� qbXUX� MX@
WOTcOVVX�XMXmXUX�M]KXMXeV]VdfI

JŒXi]� VO�bTOmSOb�ZXqb]� i�MWfyOVVXP�B&'4<&�NZX^^XV����
hX�^[cd� 9%B&04<&)):e� P$2P%$� _X�0$Ad2� DA41%P%� iXMVObMf��
_Sc]� ZXqb]�<04'&R&)&40\777� X&B#4� XV��(#1#e� [� 0A'%<:e[�
[� b<A1%<[� [� 0"\4&);\ �ZX^V��>�V]�mOTOU]�RA04:)):d �WX^V���n�
riSTM[WXK�ZOTO_]`� [VbXV]l[`� |�h�s�GG

tMXmOVVX� ZXT]k]^]� |�h�� MXWOTcOVV]f� bXjVXMbd� M^XWI�
J|Ok[b� XV� _[i[P� [� MSTXWLP���n�X&B#4�>�ZXbXKS� jbX� W
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b]i[O� K[VSbL� VO^def�)&� mOk]bdI� MXO_[V[bd� eWSi[� SM^L@
c]VVL\� U^]UX^XW� MX� eWSi]K[� k[eV[� ZXqb� V]cOUX� WTOKOV[�
OyO� VO� SKOOb�� VO� KXkOba� [� [e� bO\�� ibX�)&� 9&B#4[� ibX� V[@
iXU_]� VO� mOk]^�� O_W]� ^[� KVXU[O� KXUSb� ZTO_Mb]W[bd� MOmO�
iXViTObVX�� X� jOK� [KOVVX� UXWXT[b� ŒSci[V��D4%� T]eSKOOb�
XV� ZX_� MXMbXfV[OK� _[iXP� MSTXWXMb[�� VOSKX^[KX� W^OiSyOP�
mOk]bd� ZTXjd� Xb� ^`_OP�� N� KOk_S� bOK�� qbX� b]i� [� OMbd��
vV]jO� [� ^SjcO� VO� Mi]kOcd�� hO� ZOTOk[W�� bTS_VX� ZTO_Mb]@
W[bd� MOmO� Mb[\[PVS`� KXyd� bXUX�0"\4&)#\ �� iXbXTLK� X\@
W]jOV]�bXU_]�_Sc]�ZXqb]�

t� VOXm\X_[KXMb[� bWXTjOMiXUX� SO_[VOV[f� MXWOTcOVVX�
XbjOb^[WX� UXWXT[b� b]ikO� •ObOI� /;�� 9!����� ��;��� "!��� '����
��;�� ��:��� ��'�!������� �!�� ,��'!������� ������� :���� ���� ��;��
���������� &����� #�;����� '��� ��� )���� ���9���� "�9!�'��� ��������
:����� $��'��� '��� %����������� rE��������!�'���;��!�"�� 2� �����
	4� �!;��� #�� 	�	�� �������� 	�71�sG2

|�h�� Z[M]^� W� MWX[\� T]VV[\� Mb]bdf\I� JvMiSMMbWX� OMbd�
[MiSMMbWX� k[bdn�G3� v^[I� J†S_XkV[i� OMbd� ZTOk_O� WMOUX�
jO^XWOin�G4� •bX�ZXV[K]V[O� [MiSMMbW]�XV� Mj[b]^� XMVXWVLK��
v� jOK�_]^dcO�M� UX_]K[�� bOK� V]MbXPj[WOP� [� MbTXkO�Mb]W[^�
eV]i�T]WOVMbW]�KOk_S�[MiSMMbWXK�[�k[eVd`�

J� >� hX� XbjOUX� kO�� >�MZT]c[W]^� XV� [VXU_]� W� U^SmXiXP�
e]_SKj[WXMb[�� >� XbjOUX� kO� bO�� ibX�A"&f4 � k[bd�� >�b]i�
)&A"&$:�W�[MiSMMbWO}� N�bO�� ibX�XMb]W[^[�ZXM^O�MOmf�MXiTX@
W[y]� iT]MXbL�� >� W� k[eV[� mL^[� MXWMOK� VO� ZTOiT]MVL��
Ž_OMd� OMbd� V]_� jOK� ZXT]e_SK]bd�� N� VO� m[bd� M� iXV_]ji]��
ŒXi]� jbX�>�qbX�bT]UO_[f�� ]�MXWMOK� VO�ZTO_KOb� XmW[VOV[f��
XMKOfV[f� [^[�b]i[\� iXV_]jiXWL\� ]ViObn�� >� tV�WMZXK[V]^�
|T`MXW]�� €X^XUSm]�� _O^]^� VOMiX^diX� XbTLWXjVL\� e]KOj]V[P��
v�e]KX^i]^�W�bXP�kO�MbTXUXP�e]_SKj[WXMb[�

ŒOTO\XkS�bOZOTd� i� VXWXP�bOKO�W� Xm^[iO� |�h�� hOMiX^diX�
T]e� W� MWXOP� k[eV[� |�h�� ZX_WOTU]^Mf� XjOVd� MOTdOeVXP�� ]�
KXkOb� mLbd� [� MKOTbO^dVXP� XZ]MVXMb[�� v� [em]W^f^Mf� Xb�
VOO� m^]UX_]Tf� VOXmLiVXWOVVXP� TOc[bO^dVXMb[� [� V]\X_@
j[WXMb[� W� b]i[O� K[VSbL�� g� MZXMXmVXMb[� VO� T]MbOTfbdMf��
MX\T]V[bd� ZT[MSbMbW[O� _S\]�� ZT[MXO_[Vf^]Md� OyO� S_[W[*
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bO^dV]f� Z^]Mb[jVXMbd� [� U[miXMbd�g'#4"#D)%04; � >� i]i� XV�
V]eLW]^s� WMOUX� OUX� bO^]�� tV� UXWXT[^�� jbX� bXU_]� OUX� bO^X�
_OPMbWXW]^X� i]i� mL� M]KX�� VO� SZT]W^fOKXO� MXeV]V[OK�� ]�
bXjVX�eV]^X�� jbX�OKS�VSkVX�M_O^]bd�

g]i� [VMb[Vib� M]KXMX\T]VOV[f�� qbX� fW^OV[O� W� XmyOK�
[eWOMbVX�� hX� W� |�h�� qbXb� ZTXlOMM� ZTXbOi]^� VOXmLjVX�� tV�
0%b)2<2$� [� R%(P$\(:<2$� W� MOmO� MWX[� [VMb[Vib[WVLO� _OP@
MbW[f�� tV� XjOVd� X\XbVX� [� KVXUX� UXWXT[^� Xm� qb[\�R%(P$\U�
(2d7� g]e]^XMd�� jbX�XV�ZXMbXfVVX� iXVbTX^[TXW]^�� T]em[T]^�
[� Sj[bLW]^� WMO� MWX[�)&R'%#b<%$;):&� _W[kOV[f�� kOMbL��
M^XW]�

J� >� hOb�� ZXjOKS� f� b]i�M_O^]^}n� r[^[� JMi]e]^n� [^[�_]kO�
JZX_SK]^ns� >�bX� [� _O^X� M^Lc]^XMd� OUX� Xk[W^OVVXO� WXM@
i^[l]V[O�� v� ZXM^O� qbXUX� V]j[V]^Mf� VOKO_^OVVLP� T]emXT�
ZTO_ZX^]U]OKL\� JZXjOKSn�� tV� i]i� mS_bX� VO� KXU� XMb]W[bd�
W� MOmO� V[jOUX� mOMMXeV]bO^dVXUX�� VOXmxfMVOVVXUX�� v� \XbO^�
WX�WMO�M]K�WKOc]bdMf�� hX�qbX� VO� mL^� T]MMS_XjVLP� ]V]^[e�
[^[� ZM[\X^XU[jOMiXO� M]KXV]m^`_OV[O�� pXZTXM� |�h�� Mb]@
W[^Mf�UXT]e_X�U^SmkO�� ‘UX� [VbOTOMXW]^X�We][KXXbVXcOV[O�
Xm^]Mb[� MXeV]V[f� [� mOMMXeV]V[f� W� jO^XWOiO�� TX^d� mOMMX@
eV]bO^dVXUX� W� V]c[\� ZXMbSZi]\�� ’bX� eV]j]b� WMOK� [eWOMb@
VLO� [� ZXjb[� \X_fj[O� WLT]kOV[fI� JTSi]� VO� ZX_Vf^]Mdn��
JVXU[� M]K[� ZXVOM^[n�� JMXTW]^XMd� M� feLi]n�� J_OTVS^X� kO�
KOVfn� [� _T�}� g]k_LP� [\� eV]Ob� [� [K[� ZX^deSObMf�� hX�
XbiS_]� XV[� Wef^[Md� [� jbX� XV[� eV]j]b�� >� V]_� qb[K� TO_iX�
ibX�_SK]Ob�� iTXKO�VOKVXU[\�MZOl[]^[MbXW*u[^X^XUXW�D

|�h�� _SK]^� V]_�qb[K�� v� W[_O^�W� b]i[\� mOMMXeV]bO^dVL\�
WLT]kOV[f\� OyO� X_VX� ZX_bWOTk_OV[O� m^[eiXP� OKS� KLM^[�
X� bXK�� jbX� MuOT]� KXT]^[� bX^diX� Xbj]Mb[� ZXiTLb]� W� V]M�
MuOTXP� MXeV]V[f�� [� jbX� KXT]^dVLO� iXTV[� ZXMbSZiXW�� >�
P%$%0� 0%<&04#� W� j]MbVXMb[�� >�ZXUTSkOVL� W� U^SmXiXO� _VX�
mOMMXeV]V[f�� •bX�()%� k[WOb�MWXOP�� V]K�_XVLVO�VOWO_XKXP�
k[eVd`�� W� iXbXTXP� [� iTX`bMf� ZXmSk_OV[f� i� b]i� V]eL*

‰� �T_SEZIS)� ����� �IFQRMKQEJ� RLVRKEL� Eh� Q� YVISTdSIFIVVRZN� MR_SRKN�
R� _SREKhRUHIVEE� WdcQT[)� _SEfIZ� RV� RLMIS^TIL� ^E_RLIdN� TVEZEdZT)� QTQ�
IPI� VI� _SRMISIVVNO�� n�Z�� c � � �1% � � �%� � �1 �%� )� �Ed)� 9:uv)� KLS�� zmxz|)� E�
RKReIVVR� |m�C�t �YUEMELIDGVRZ[�RLLIVQI�M�^DT^RDTh�om|
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W]OKLK�)&R'%#b<%$;):"� ZXMbSZi]K�� >� bX� OMbd�� W� MSy@
VXMb[�� i� bOK� [^[� [VLK� _W[kOV[fK� [^[� _OPMbW[fK� bO^]��
€]KXO� M^XWX� >�R%04AR%1� >� |�h�� ZTX[eWX_[^� Xb� >� R%0h
4AR;7� N� ZXMbSZ]bd�� >� b�O�� _OPMbWXW]bd�� ZTX[eWX_[^� Xb�
>� MbSZ]bd�� €^XWXMXjOb]V[O� >� JZXMbSZd� ZXMbSZiXWn� >�
ZT[XmTO^X� _^f� VOUX� U^SmXi[P� WVSbTOVV[P� MKLM^�� [� W� ZX@
M^O_V[O� UX_L� Mb]^X� XmLjVLK�� iXU_]� XV� \XbO^� Si]e]bd� V]�
ZT[TX_S� KXT]^dVXUX�� hO� M^Sj]PVX� XV� _]^� V]eW]V[O� X_VXP�
[e� U^]WXi� W� Jw]Mi]\nI� JŒXMbSZd� ZXMbSZXjV]fn�G6� p� qbXP�
U^]WiO� ZTXuOMMXT� gXTXmi[V� ZLb]ObMf� WLMi]e]bd� MWXO�
ZXV[K]V[O� MSyVXMb[� jO^XWOi]� i]i� XbVXcOV[f� j[M^]� eWS@
iXWL\� iX^Om]V[P� rb�O�� T[bK]s�>� i� TSi]K� [� VXU]K�� >�b�O�
i�ZXMbSZi]K�

h]Tf_S�M�ZT]W[^]K[�MXeV]bO^dVXP� qb[i[�V]c� VT]WMbWOV@
VLP� Xm^[i� M� X_[V]iXWXP�� OM^[� VO� M� mX^dcOP�� M[^XP� XmS@
M^XW^OV� k[eVd`� XMXmXUX� [VMb[Vib[WVXUX� T[bK]�� Z]Kfbd�
X� iXbXTXK� MX\T]V[^]Md� W� Si]e]VVL\� WLT]kOV[f\� feLi]��
•bXb� T[bK�� K[VSf� MXeV]V[O�� _OPMbWSOb� VOZXMTO_MbWOVVX�
W� bO^OI� WLeLW]Ob� W� VOK� VOZTX[eWX^dVLO� [^[� [VMb[Vib[W@
VLO� MXiT]yOV[f� KLcl�� [� bOK� M]KLK� W^OjOb� W� T]eVL\�
M^Sj]f\� i� T]eVLK� ZXMbSZi]K�� ]� b]ikO� K[K[iO�� kOMb]K�
[�ZXe]K�

tbM`_]� >�WMO�T]MbSy[P� M�UX_]K[� [VbOTOM� |�h�� i� kOMbS�
[� bO^S�� •OTX[� OUX� ZXM^O_V[\� TXK]VXW� UXWXTfb� MbX^diX�
kO� kOMb]K[�� MiX^diX� M^XW]K[�� _]kO� kOMb]K[� mX^dcO�� ŒX�
M^XW]K� |�h��� XMd�TO]^[eK]�^Ok[b�[KOVVX�W�qbXK�<)#"2)## �
1� 4&$A[� i� bO^OMVXKS� kOMbS�� •b[K� ZX_^[VVLP� TO]^[eK�
Xb^[j]ObMf� Xb� KVXUXjSWMbW[P� [� KVXUXM^XW[P� _ScOWVXP�
TXK]Vb[i[� [� Xb� T]MMS_XjVL\� MOVbOVl[P� MOVb[KOVb]^[eK]��
J~KOVdO� ZX_KOb[bd� We_TXU� KSMiS^]n� >�KXyVLP� TO]^[eK�
‹dW]� RX^MbXUX�� p� TO]^[eKO�4&$%� W\X_[b� W� ZX^O� eTOV[f�
\S_XkV[i]�

wXkVX� ZX*T]eVXKS� XbVXM[bdMf� i� k[eV[� qb[\� e]iTLbL\�
Xb� V]M�� bOKVL\�� VOXe]TOVVL\� U^Sm[V�� wXkVX� mOk]bd� Xb�
VOO� i]i� Xb� \]XM]�� W� MbT]\O� e]i^[V]f� OO� M^XW]K[� R`bjOW]I�
J� >� t�� MbT]cVL\� ZOMOV� M[\� VO� ZXPn���� hX� KXkVX� Mi]e]bd�
WKOMbO� M� ŒSci[VLKI� J� >�‰� ZXVfbd� bOmf� \XjSI� bOKVLP
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bWXP� feLi� SjSn�G�>� |�h�� WLmT]^� ŒSci[V]�� tV� M� XMXmLK�
WV[K]V[OK� M^Sc]^� W� MOmO� qbXb� JbOKVLP� feLin�� V]m^`_]^�
[� [eSj]^� W� MOmO� JZXMbSZd� ZXMbSZiXWn�� tV� UXWXT[^I� JhOb�
ZTO_O^XW�MXeV]Vdf�W�ZTO_O^]\�MXeV]Vdfn�

‘UX� [VbOTOMXW]^X� _]kO� VO� M]KXO� ZTXfW^OV[O� [VMb[Vib]��
]�WXeKXkVXMbd�R%(P$\(&4;� W� MOmO�� b]i� Mi]e]bd�>�V]� \X_S��
>�OUX� _OPMbW[O��i%)\4; � KO\]V[iS� qbXUX� _OPMbW[f� W� i]k@
_XK� Xb_O^dVXK� iXViTObVXK� M^Sj]O�� ŒXVfbd�>�ZXjOKS�
qbX� _OPMbW[O� T]eW[W]ObMf� VO� WMOU_]� X_[V]iXWXI� ZXjOKS�
[VXU_]� [VMb[Vib� ZTXMLZ]ObMf� [� WO_Ob� i� MX\T]VOV[`� k[e@
V[�� [VXU_]� kO� V]ZTXb[W�>� i]i� mL� XbMbSZ]Ob� [� _]kO� bX^@
i]Ob� i� JVOMj]MbVXKS� M^Sj]`n�� [^[� i� bXKS�� jbX� V]eLW]`b�
JTXiXWLK�MbOjOV[OK�XmMbXfbO^dMbWn�G�

•^f� |�h�� mL^X� mL� JK[Mb[iXPn� ZTXMbX� ZXWOT[bd� [� _X@
ZSMb[bd�>� ZTOk_O� WMOUX� W� MOmO�>�b]i[O� JM^Sj]PVXMb[n��
tV� SbWOTk_]^�� jbX� XV[� [eSj]OKL�� •^f� qbXUX� VOXm\X_[KX�
T]Mc[TOV[O� [� SU^Sm^OV[O� OMbOMbWOVVXV]SjVXUX� XZLb]� [�
]ib[WVXMbd� WVSbTOVVOP� k[eV[�>�M]KXMXeV]V[O�� h[ibX� VO�
eV]Ob�� i� i]i[K�ZTO_Mb]W^OV[fK� X� K]bOT[[�� [� iXVOjVX� kO�X�
bO^O�� >�X�bO^]\� >�ZT[WO_Sb�XZLbL� |XT]�[� {OeOTuXT_]�

v� [eSj]f� ZX*MWXOKS� JbOKVLP� feLin� bO^OMVXUX� kOMb]��
ZX_U^f_LW]f� MXiT]yOV[f� [� T]MbfkOV[f� KLcl�� |�h�� \XbO^�
M_O^]bd� \Xbf� mL� ZOTWLO� c]U[� V]� ZSb[� i� bXKS�� jbXmL� MX@
eV]bO^dVX� WKOc]bdMf� W� SM^Lc]VVXO� ŒSci[VLK� JZ]TXi�
m]mdO�^OZOb]VdOn�� tV� \XbO^� WVOMb[� MWOb� ZXV[K]V[f� [� KLM^[�
W� b`bjOWMi[P� J\]XMn�� b]i� i]i� XV� eV]^�� jbX� JmOMMXeV]V[O�
Xe]TfOKX� MWObXK� MXeV]V[fn�� tbbXUX*bX� M� V[iXU_]� VOX@
M^]mOW]`y[K� [VbOTOMXK� XV� T]MMK]bT[W]^� WMO� bO� M^Sj][��
U_O� ZT[XbiTLW]^]Md� WXeKXkVXMbd� ZXPK]bd� W� MOmO� KXKOVb�
ZOTOMOjOV[f� [VMb[Vib]� M� MXeV]V[OK�� tV� \XbO^� ZX_KOb[bd��
i]i� XbT]e[^[Md�W� MXeV]V[[� VOZTX[eWX^dVLO�_OPMbW[f� bO^]��
O_[VMbWOVVX� WOTVLO� [� VSkVLO� W� _]VVLP� KXKOVb�� tV� T]M@
Mi]eLW]^�� jbX�W� bO�KX^V[OVXMVX� iXTXbi[O�K[U[� XV� e]Mb]W]^�
MOmf� X_VXWTOKOVVX� W�_WS\� T]eVL\� lOVbT]\�MXeV]V[fI� W�mX^OO�
U^SmXiXK� >�MZ[VVX*KXeUXWXK�� >� [ W � V]cOK� XmLjVXK�
UX^XWVXK�� •bX� XmLjVXO� MXeV]V[O� VO� SbT]j[W]^XMd� [� _]kO�
VO�XM^]mOW]^X�� ]�MiXTOP�XmXMbTf^XMd�W� b]i[O� K[VSbL�� tVX
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WO^X�i]i�mL�_WXPVS`�T]mXbSI� M�X_VXP�MbXTXVL�M�SM[^OVVXP�
eXTiXMbd`� V]m^`_]^X�� bXjVX� [eWVO�� MX� MbXTXVL�� WMO� ZTX@
[M\X_fyOO�� ]� M� _TSUXP�>�M^Sc]^X� [� WLZX^Vf^X� i]i[O*bX�
ZT[i]e]V[f�� cO_c[O�[e�U^Sm[VL�

|�h�� ZXKV[^� ZXM^O_XW]bO^dVX� i]k_LP� Xb_O^dVLP� KX@
KOVb� [� ZXKV[^� bX�� jbX� ZXmSk_OV[O�>� [^[� ZT[i]e]V[O�>�
i�ZXMbSZiS�c^X� [KOVVX� VO� Xb� XmLjVXUX�� ]� Xb� bXUX�� _TSUXUX�
MXeV]V[f�� [^[� Xb�0R#)1#� rMZ[VVXP� KXeUs�� i]i� XV� V]eLW]^�
qbX� cSb^[WX��jR#)12 � [� _[ibXW]^]� bXU_]�� ZX� OUX� M^XW]K��
MX_OTk]V[O�ZXMbSZi]�21

~� VOUX� mL^]� WXXmyO� XjOVd� WLT]e[bO^dV]f� MZ[V]�� v� f�
j]MbX� ZX� VOP� SeV]W]^]� OUX� V]MbTXOV[O�� ~� V]M� mL^[� _]kO�
MXXbWObMbWS`y[O� V]eW]V[fI� _XmT]f� MZ[Vi]�� mX^dV]f� MZ[V@
i]�� iW]_T]bV]f� rb�O�� MOT_[b]f�� T]e_T]kOVV]fs� MZ[Vi]� [�
_TSU[O�

ŒXWbXTf`�� jbX� W� qb[\� JZX_U^f_]\n� _^f� |�h�� [KO^X� eV]@
jOV[O�� U^]WVLK�XmT]eXK�� bX�� jbX�XV� XMXeV]^�W� MOmO� [VMb[Vi@
b[WVLP� kOMb�� b�O�� >�ZSMbd� V]� KUVXWOV[O�>�ZTXV[i� MX@
eV]V[OK� W� Xm^]Mbd� mOMMXeV]V[f�� ‘UX� [VbOTOM� [� WV[K]V[O�
WMO� mX^dcO� [� mX^dcO� ZT[W^Oi]^]� qb]�d#"#\� R&'&R$&4&h
)#\ � MXeV]bO^dVL\� ]ibXW� WX^[� M� mOMiXVbTX^dVXP� Mb[\[OP�
bO^OMVL\�_W[kOV[P�D

ŒOTWLP� [e� M^Sj]OW� JZX_U^f_]n� W� MOmO� qbXP� J\[K[[n��
X� iXbXTXK� \XjS� T]MMi]e]bd� [� iXbXTLP� ZT[ZXK[V]`� MX�
M^XW� |�h��� XbVXM[bMf� i� OUX� U[KV]e[jOMi[K� UX_]K�� ŒOTO_�
MVXK� |�h�� W� ZXMbO^[� OyO� _X^UX� j[b]^�� •bX� mL^X� W� 6�*�7�
i^]MMO�U[KV]e[[�� hXjVXUX�MbX^[i]�S� VOUX�VO�mL^X�� [�mX^d@
cS`� WLMXiS`� ^]KZS� ZT[\X_[^XMd� Mb]W[bd� Tf_XK� M� MXmX`�
V]� MbS^�� ]� ZX� XiXVj]V[[� jbOV[f� i]k_LP� T]e� WMb]W]bd� [�
XbVXM[bd� OO� V]� iXKX_[i�� iXbXTLP� MbXf^� W� UX^XW]\� S� ZX@
MbO^[�� g]i*bX� T]e� XV� ZX^OV[^Mf� ZTX_O^LW]bd� WM`� ZTX@
lO_STSI� WMb]W]bd�� V]_OW]bd� bSu^[� [� b�_�� ŒXV]_OfWc[Md�
V]� MWX`� ^XWiXMbd�� \XbO^� ZTXMbX� ZT[WMb]bd� V]� ZXMbO^[�
[� X_VXP� TSiXP� ZOTOVOMb[� ^]KZS� ZTfKX� V]_� UX^XWXP� V]

‰� (RVIfVR)� bLT� RKReIVVRKLG� KRdVTVEW� ����� VIRecfVT�� �R� VIRecfVT� E� LT�
RKReIVVRKLG� I^R� _TZWLE)� QRLRSNO� RV� VTdcMTD� YZRJ� QRHTQ[)� E� QRLRSNO� W�
R_EKcMTO�M�RLScMQI�Y�SESRHT[)� E�IPI�ZVR^RI�HSN^RI�
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iXKX_�� hX� M_O^]^� VO^XWiXO� _W[kOV[O� VXUXP�� ZXMiX^d@
eVS^Mf� [�� ZXbOTfW� T]WVXWOM[O�� ZX^ObO^� M� UXTfyOP� ^]KZXP�
W� TSiO� ZTfKX� V]� MZ[VS�� pMO� kO� VO� T]MbOTf^Mf� [� mLMbTX�
Mb]^�0%%9'2B24;� >� jbX� bOZOTd� _O^]bd�� {]MMi]e� mL^� UX@
T]e_X�_^[VVOO�bXUX� VO[eKOT[KX� iXTXbiXUX� K[U]�� hX� |�h��
T]MMi]eLW]^� [KOVVX� b]iI� XjOVd� _^[VVX�� MX� WMOK[� ZX_TXm@
VXMbfK[�� v� M]KS`� J_^[VVXMbdn� T]MMi]e]� T]MMK]bT[W]^�
_]kO� i]i� V]U^f_VXO� _Xi]e]bO^dMbWX� T]eVXMb[� T[bKXW�� [^[�
WTOKOV�� W� iXbXTL\� k[WOb� W� V]M� MXeV]V[O� [� mOMMXeV]V[O��
tV� R%)\$� KUVXWOVVX�� jbX� Z]_]Ob�� [� Z]_]Ob� K[KX� ZXMbO^[��
V]� ZX^�� jbX� XUXVd� XZTXi[VObMf� V]� VOUX� KOVOO� jOK� jOTOe�
MOiSV_S�� tMb]VXW[bd� Z]_OV[O�>�SkO� VOWXeKXkVX�� hX� [e�
JMZ[VVXUXn� MXeV]V[f� ZX_V[K]^XMd�� jbX� WXeKXkVXI� 	s� V]@
ZT]W[bd� _W[kOV[O� b]i�� jbXmL� SZ]Mbd� V]� ZXMbO^d�� Gs� S_OT@
k]bd�^]KZS�W�TSi]\��w[U�>� [�SkO�XV�^Ok]^�V]�MZ[VO��XZTX@
i[VSWc[Md� V]� ZX_Sci[�� WLMXiX� _OTk]� V]_� MXmXP� ^]KZS�
W� V]ZTfkOVVX� e]MbLWc[\� TSi]\�� tV� ZXKV[^�� i]i� M_O^]^�
_W[kOV[O�� [eKOV[WcOO� XMd� Z]_OV[f� bO^]�� [� ZXKV[^�� i]i�
[VMb[Vib[WVX� V]ZTfU^[Md� [� WLbfVS^[Md� OUX� TSi[�� ŒXbXK�
XV� XMbXTXkVX� ZX_Vf^Mf�� ŒXMb]W[^� ^]KZS�V]� KOMbX�� €VXW]�
S^OUMf�� e]iSb]^Mf�� RSb� bX^diX� Mi]e]^Mf� [MZSUI� OUX� Mb]^X�
bTfMb[� i]i� W� ^[\XT]_iO�� WOMd� XV� _TXk]^�� _]kO� eSmL� MbS@
j]^[�� hO� KXU� e]MVSbd� _X� SbT]�� VX� ZXeW]bd� V[iXUX� VO� TO@
c[^Mf�

•TSUXP� T]e� _O^X� mL^X� W� ƒWOPl]T[[�2	� |�h�� ZOTOk[W]^�
bXU_]�U^SmXiS`�^[jVS`�_T]KS�� hX�XV� VO�^`m[^� JM]KXbOT*�
eXWn� [� jbXmL� XbW^Ojd�MOmf� [� SMZXiX[bdMf�� SOek]^� ZX_]^dcO�
W� UXTL�� Ž]m[T]^Mf� V]� i]iS`*V[mS_d� K]^OVdiS`� Mb]Vl[`�
W� UXTVXP� U^Sc[�� XMb]W^f^� WOy[� W� XbO^O�� [� XbZT]W^f^Mf�
mTX_[bd� ZX� UXT]K�� •b[� ZTXUS^i[� WXMMb]V]W^[W]^[� OUX�
u[e[jOMi[� [� KXT]^dVX�� w]^X�Mi]e]bd�� jbX�XV� UXTL� ^`m[^��
tV� W� UXT]\� Xk[W]^�� i]i� mL� ZXZ]_]f� W� MWX`� XMVXWVS`� Mb[@
\[`�2G� tV� V]\X_[^� e_OMd�bXb�WVOcV[P� ^]V_c]ub�� iXbXTLP�
U^SmXj]Pc[K� XmT]eXK� U]TKXV[e[TXW]^� M� OUX� WVSbTOVV[K[�
ZOTOk[W]V[fK[�� {[bK� UXT�>� qbX� mL^� OUX� T[bK�� tV� i]i�
mL� M^Lc]^� e_OMd� MWXOI� J%?;������n�� XmT]yOVVXO� i� VOKS�
[eWVO� Xb� WO^[j]WL\� [� MbTXU[\�� XbXWM`_S� OUX� XmMbSZ[Wc[\
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U[U]VbXW�� J%?;������Šn� >� OUX� ^`m[KXO� M^XWX�� iXbXTXO�
j]MbX� W� MOmO� ZXWbXTf^� [� iXbXTXO� _]W]^X� OKS� M[^S� ZTX@
\X_[bd� <:c& � [� )2( � T]exfbLK[� SyO^dfK[� k[eV[�� t\W]@
jOVVLP� bXTkOMbWOVVX*MWOb^LK� eXWXK� J%?;������Šn�� S\X_f�
W� UXTL�� XV�V]_OW]^� VO[eKOVVX�M`TbSi�� •b[K� ZT]e_V[jVLK�
Z^]bdOK� i]i� mL� XbTOeLW]^� MOmf� Xb� bXUX�� jbX� JXMb]W[^�
W�_X^[VOn� rJgXb[i�‹Ob]OWn�� 	1s22� [�M^[W]^Mf�M�JWXeWLcOV@
VLKn�ZT]e_V[iXK�UXT�D

p� VOZOTO_]W]OKX� ZTOiT]MVL\� MbTXi]\� e]ZOj]b^O^� XV� W�
JgXb[iO� ‹Ob]OWOn� qb[� ZTXUS^i[�� ’]M]K[� mTX_[^� MTO_[�
UT]V[bVL\�JKVXUXeSm[Pn� [� Z[iXW�� W� JT]MiX^]\�UTXK]_[Vn��
V[� _Sc[� VO� WMbTOj]f�� €^Sc]^� JZX^[uXV[`n� UXT�� tV� UX@
WXT[^�� jbX� MbXf^� W� qb[� _V[� V]� UT]V[lO� KOk� k[eVd`� [�
MKOTbd`�� >�VO� W� MKLM^O� M]KXSm[PMbW]�� ]� W� MKLM^O� U^S@
mXj]PcOUX� iT[e[M]�� [e� iXbXTXUX� W� i]b]MbTXu]\� MXeV]V[f�
TXk_]^XMd� M]KXMXeV]V[O� OUX�� J€]KXMXeV]V[O�� i]i� K^]@
_OVOl� WX� KVO�� c[TXiX� XbiTL^X� U^]e]n� rg�‹��	2s���� ŒX*�
VXWXKS� XMKLM^f^[Md� WMO� ZTOkV[O� JKOTbWLOn� MKLM^L��
pMb]W]^XI� J€KLM^�OMbd�k[eVdI�"%\�B#b); n� rg�‹��� 	2s�24

t_V]k_L� |�h�� _X^UX� cO^� ZX� _XTXUO�� iXbXT]f� KfUiX�
W[Vb[^]� ZX� Mi^XVS�� ‘KS� W_TSU� Mb]^X� MiSjVX� W� Xm\X_� _O@
^]bd� _^[VVLO� ZOb^[I� TOc[^� MXiT]b[bd�� •X^XWXiTSkOV[f�
XV� VO� mXf^Mf�� ]� i]T]mi]bdMf� ZX� iTSj]K� MbT]MbVX� ^`m[^��
veKOT[^� V]� WeU^f_� T]MMbXfV[O� WWOT\� _X� M^O_S`yOUX� ZX@
WXTXb]� _XTXU[�� tVX� ZXi]e]^XMd� VOWO^[iX�� [� ZX_xOK� WL@
U^f_O^� JZSMbfiXWLKn�� ŒOTOc]UVSW� jOTOe� Z]T]ZOb�� Xb_O@
^fWc[P� _XTXUS�� mX_TX� [� WOMO^X� e]i]T]mi]^Mf�� pMO� c^X�
\XTXcX�� tV� SkO� _XWX^dVX� WLMXiX� ZX_Vf^Mf�� hX� W_TSU�
ZXjSWMbWXW]^� M^]mXMbd� W� TSi]\DD� [� X_LciS�� †XbO^� ZTX@
WOT[bd�>�KVXUX� ^[� OyO� XMb]^XMd� [_b[�� peU^fVS^� WWOT\�
[� e]KOT� W� [MZSUOI� WWOT\S� iXVl]� VO� mL^X�� ŽO^OVXW]bX*MOT]f�
iTSj]� WLZSi^X� e]U[m]^]Md�� S\X_f� W� VO[eWOMbVXMbd�� vVMb[Vi@
b[WVX� XV� bXbj]M� kO� e]U^fVS^� WV[e�� v� ZXjSWMbWXW]^�� jbX
‰� pTQ� C� M� KOSLNQI� C� KVWL� RV� LTZ� UI� M� ^RSTh� QTQEZxLR� eSRHWfEZ� XRLRg
^STXRZ�� n�VEZRQ�bLRL�N�ZIVW�E�N� ����� �]ILSRMKQR`^R�KRhSTVEDKW�ouv

‰‰� ����� MKI^HT� UTDRMTDKW)� fLR� _SE� RfIVG� KEDGVch� VINLRZEZch� VR^Th� N�
VI^R�YVI_RZISVR[�KDTecI�SNQE�
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^O_OVOOb� Xb� Sk]M]I� b]K� iXVl]� bXkO� VO� mL^X�� ŽO^OVXW]bX@
MOT]f� iTSj]� WLZSi^X� e]U[m]^]Md� S� VOUX� ZX_� VXU]K[�� g]@
e]^XMd�� jbX� XV� ZXW[M� W� WXe_S\O�� CŒXWbXT[^XMd� ZOTOk[W]@
V[O�� X\W]b[WcOO� OUX� iXU_]*bX� ZT[� WXM\Xk_OV[[� V]� Z[T]@
K[_SI� WeWOcOVVXMbd� V]� TOmTO� c]T]�� U_O� i]k_LP� M^O_S`@
y[P� c]U� ZTO_Mb]W^fObMf� mTO_XK�26� >� ’bX� _O^]bd}� >�
ŒXjSWMbWXW]^�� jbX� X_VXKS� XbM`_]� VO� WLmT]bdMf�� €b]^�
iT[j]bd�� eW]bd� V]� ZXKXyd�� ŒT[M^Sc]^MfI� b[\XŠ� €VXW]�
iT[j]^I� V[iXUXŠ� ~mO_[Wc[Md�� jbX�V[iXUX� [�VO�mS_Ob�� W_TSU�
SMZXiX[^Mf�� €XeV]V[O� M� XmXMbTOVVXP� jObiXMbd`� XbKOj]^X�
mOeWL\X_VXMbd�ZX^XkOV[f� [�T[MXW]^X�VO[emOkVS`�MKOTbd��
hX� XbiS_]*bX� [e� U^Sm[VL� ZX_V[K]^]Md� WX^V]� b[c[VL� [�
ZXiXf�� p� M]KXK�_O^O�>� jbX� kO�bSb� MbT]cVXUX}� ’bX� iXVOl�
V]MbSZ[^}� hX� T]eWO� MKOTbd� MbT]cV]}� {]eWO� XV]� VO� mL^]�
MbX^diX�T]e�SkO�ZTOk_O�kO^]VVXP}� •XWX^dVX�MbT]_]V[P����
ŒXT]�Xb_X\VSbd���� tV�UXbXW�mL^�T]ek]bd�XVOKOWc[O�Z]^d@
lL�� iXbXTLO� Z^XbVX� lOZ^f^[Md� OyO� e]� i]i[O*bX� iXTV[�
>�hX� bSb� jbX*bX� _TXUVS^X� OyO� U^SmkOI� W� MOT_lO�� Ž]eWS@
j]^]� VXW]f� M[^dV]f� VXb]�� h]ZOTOmXP� ZTOkV[K� KLM^fK�
X� kO^]VVXK� ZXiXO� \^LVS^[� mX_TLO�� MWOb^LO� KLM^[�� pXe@
WT]y]^XMd� KSkOMbWX�� TSi[� [� VXU[� MVXW]� XiTOZ^[�� ’bX� mL�
b]K� V[� mL^X�� >�W_TSU� e]eWOVO^� jOP*bX�� i]i� WObOT�� XMWO@
k]`y[P� UX^XM�� >� VX� T]em[W]bdMf� [� Z]_]bd� b]i�� ZTXMbX
>�VO^def�� ‚[eVd� >�qbX� MKLM^�� €KLM^� >�qbX� k[eVdI�
E"%\� B#b); n�D� v� XV]� _T]UXlOVV]�� hSkVX� OO� MX\T]V[bd��
hSkVX� i]T]mi]bdMf�_]^dcO�� VO�T]MMSk_]f�>� e]jOK�� ŒTOk@
_O� WMOUXI� qiXVXK[f� M[^� [� T]MjOb�� •SK]bd� bX^diX� X� bXK��
iS_]� VXUS� ZXMb]W[bd�� e]� jbX� e]\W]b[bdMf���� pZOTO_Š���tV�
XU^f_O^Mf� [� >�bTXVS^Mf�� €LZ]^[Md� i]KV[�� gSMbL� XmTL@
W]^[Md�� iXU_]�XV� V]� V[\� ZXW[M]^�� hX� XV� ZX^e�� ŒX^e� SZXTVX��
|Oe� KLM^OP�� mOe� jSWMbW�� pMO� MSyOMbWX� M^XWVX� MbfVS^XMd�
W� X_VS� SZTSUS`� [� q^]Mb[jVS`� bXjiS�bWOT_X� V]ZT]W^OVVXP��
VOT]MMSk_]`yOP� WX^[I� WWOT\Š� RX^diX� WWOT\�� jOUX� mL� qbX�
V[�MbX[^X�

Š‹LEh� KDRM� Ed� (]RLEQT`� !]ILTIMT`� VIDGdW� KLTMELG� M� _SWZNO� KMWdG� K� _ISIg
UEMTVEIZ� VT� RLQRKI�� �R� ����� ^RMRSED)� fLR� LTZ� M_ISMcI� _RKDI� HRD^Eh�
KLSTFVch�ZIKWqIM�M�VIZ�dTdMNfTD�DIJLZRLEMi� YR�UEdVE[� E�YQ�UEdVE[�
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ŒXM^O_V[O� K[U[� mL^[� SkO� e]� ZTO_O^]K[� M^XW�� €OT_lO�
JT]eTLWj]bXn� S\]^X�� cSKO^X�� i]i� KXTO� W� Sc]\�� Z]^dlL�
VOKO^[�� _^f�_L\]V[f�VO�mL^X�WXe_S\]�

ŒX� WTOKOV]K� XV� XZfbd� e]K[T]^�� [� V]j[V]^� eW]bd� V]�
ZXKXyd�� ŒT[M^Sc[W]fMd�� WLk[_]^�� v� VO� ZX^Sj]f� XbWOb]��
ZX^e� _]^dcO�� >� h]iXVOl� ZX_� TSiXP� XySb[^� jbX*bX� Z^XM@
iXO�� bWOT_XOI� iT]P� _XTXU[�� ŒXjb[� K]c[V]^dVX� XV� ZX_bf@
VS^Mf�� ZOTOi[VS^Mf� jOTOe� VOWLMXiS`� MbOViS�� [� V]� KUVXWO@
V[O� i]i� mL� ZXbOTf^� MXeV]V[O�� h]ZTfkOV[O� iXVj[^XMd��
€[^L� MT]eS� [MMfi^[�� €iX^diX� ^Ok]^� b]i� >� VO� eV]Ob�� ŒX@
i]e]^XMd�>� K[VSbS�� pMb]W� MVXW]� V]� VXU[�� e]\XbO^� ZX@
MKXbTObd� V]� ZTXP_OVVLP� ZSbd�� v� >� Xbc]bVS^MfI� U^]_iX��
ZXjb[� XbWOMVX� MZ]_]^]� eO^OVXW]b]f� Z^XMiXMbd�� N� WV[eS�
m^O_VX� MOTO^]� VOc[TXi]f� ^OVb]I� _XTXU]�� XbiS_]� XV� ZX^e��
R]i� WXb� i]iXP� mL^� ZX_xOKŠ� hO�WOT[^� MOmO�� ‘yO� T]e� e]U^f@
VS^I� SmO_[bdMf�� v� >� WMO�b]i�kO�VO�WOT[^XMd�

	2� ]WUSMb]� 	�G6� UX_]� ZTX[eXcO^� OyO� X_[V� M^Sj]P�� jSbd�
VO�MbX[Wc[P�k[eV[� |�h�

pMO� _V[� ZOTO_� qb[K� XV� mL^� XMXmOVVX� UTSMbOV�� _]kO� ZX@
_]W^OV�� [� i]e]^Mf� mX^OO� jOK� XmLiVXWOVVX� T]MMOfVVLK��
h]i]VSVO�� S\X_f� i�MOmO�MZ]bd�� XV�ZXeW]^� KOVf�W�ZTX\X_VS`�
bOKVS`� iXKV]bS� [� ZXi]e]^� e]� XiVXI� J� >� pXV� b]K� w]TM��
ŒXMKXbT[�� i]iXP� MbT]cVLP���n�� h]� bOKVXK� VOmO�� MXWMOK�
V[eiX� V]_� iTLcOP� MXMO_VOUX� M]T]Pj[i]�� bXjVX� iTXW]WLP�
e^XP� U^]e�� bSMi^X� UXTO^]� eWOe_]�� €b]^X� W_TSU� kSbiX�� wL�
KX^j]�ZTXMb[^[Md�

h]� _TSUXP� _OVd� |�h�� _X^kOV� mL^� O\]bd� W� [e_]bO^dMbWX�
rJgTSUns�27� •b[K� f� XmxfMVf^]� Xbj]Mb[� OUX� V]MbTXOV[O��
tV� VO� ^`m[^� JKXMiXWMi[\n� ZXOe_Xi�� [� Xbi^]_LW]^� [\� _X�
ZXM^O_VOP� WXeKXkVXMb[�� hX� [� iTXKO� bXUX� ]WUSMb� WMOU_]�
mL^�_^f� |�h�� bTS_VLP� KOMfl�� p� _ObMbWO� XV� W� ]WUSMbO� KVXUX�
mX^O^�� [� X_[V� T]e� jSbd� VO� SKOT� rXb� _[eOVbOT[[s�2�� €� bO\�
ZXT�qb[�_V[�mL^[�WMOU_]�XiT]cOVL�_^f�VOUX�W�JbXV]�b[\XP�
UTSMb[� [� MOTdOeVL\� T]e_SK[Pn�� tV� ^`m[^� bOKVLK[� ]WUS@
MbXWMi[K[�WOjOT]K[�ZX_X^US�MKXbTObd�e]_SKj[WX�V]�eWOe_@
VXO� VOmX�� SP_f� W� MWX[� _SKL�� tb� KLM^OP� X� eWOe_]\�� ZSbf\
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[\�� X�uXTK]\� k[eV[�� WXeKXkVXP�V]�qb[\�_]^Oi[\� JK[T]\n��
ZOTO\X_[^� i� KLM^fK� X� jO^XWOiO�� X� J‰n�� X� MXeV]V[[�� X�
MKOTb[I� WOTVOO�>�X� k[eV[� ZX� MKOTb[�� iXU_]� MSyOMbWX�
jO^XWOi]� MVXW]� T]MMOObMf� W� iXMKXMO�� [� i]k_]f� JeWOe_Xj@
i]n� KXkOb� Mb]bd� KOMbXK� VXWXP�� VOWO_XKXP� k[eV[�� pMZX@
K[V]^� Xm� XblO�� X� MWX[\� M� V[K� mOMO_]\� W� b]i[O� kO� eWOe_@
VLO� ^ObV[O� VXj[�� X� ŒOTMO[_]\�� KObOXT[b]\�� X� MXeWOe_[[�
•OTiS^OM]�� i� iXbXTXKS� Kj[bMf� eOK^f�� SVXM[K]f� VOXmxfb@
VLK�_^f�KLM^[�ZX^ObXK�V]cOUX�MX^Vl]�W�K[TXWS`�ZSj[VS�

‰� SkO� eV]^]� ZX� ZTOkV[K� UX_]K� qb[� bOKL� ]WUSMbXWMi[\�
JZOMOV� mOe� M^XWn� W� |�h�� [� ZXqbXKS� VO� S_[W[^]Md�� iXU_]�
SbTXK� XV� WLcO^� b]iXP� kO� MXMTO_XbXjOVVX� b[\[P�� ZXUTS@
kOVVLP�W�JMWXOn�� {]MMOfVVX�mT[^Mf�� Z[^� j]P�� MXm[T]^�MWXP�
ZXTbuO^d��{]MMOfVVX*UTSMbVX�ZTXMb[^Mf�[�M�XbMSbMbWS`y[K�
W[_XK�� M^OUi]� iTSbf� Z]^iX`� W� WXe_S\O�� [� jSbd*jSbd� MX@
UVSWc[Md�� ZXcO^� ZX� XMWOyOVVXP� SbTOVV[K� MX^VlOK� _X@
TXkiO�V]�Mb]Vl[`�� ‰� _X^UX� MKXbTO^]�M� m]^iXV]� rKL� k[^[�
bXU_]� V]WOT\S�� W� ^ObVOP� V]_MbTXPiOs� WM^O_� OKS�� i]i� XV�
KO_^OVVX� S_]^f^Mf� [� V]iXVOl� [MjOe� e]� _OTOWdfK[�� V]� ZX@
WXTXbO�

pX� KVO� WMZL\VS^X� W_TSU� VOXmxfMV[KXO� mOMZXiXPMbWX��
h]ZT]MVX� f� SmOk_]^]� MOmf�� jbX� V[jOUX� VO�M^Sj[^XMd� [� mOM@
ZXiX[bdMf� VOb� XMVXW]V[P�� •bX� VO� ZXKXU]^X�� ‰� i]i*bX� V[@
jOK� VO� KXU^]� e]VfbdMf� [�� mTXM[W� WMO�� Sc^]� W� ^OM�� jOUX�
V[iXU_]� VO� _O^]^]� W� M^Sj]O� XbxOe_]� |�h�I� ZXMbXfVVX� mL@
W]^X�� jbX� XV� ZT[Oek]^� T]VdcO� MTXi]�� b]i� i]i� Si]eLW]^�
WTOKf� ZXOe_i[� JM� e]Z]MXKn�� jbXmL� f� VO� WX^VXW]^]Md� V]@
ZT]MVX�� |LW]^X� [� b]i�� jbX� XV� WXeWT]y]^Mf� SkO�M� ZX^ZSb[��
WXMZX^deXW]Wc[Md� i]i[K*V[mS_d�ZSMbfiXWLK�ZTO_^XUXK�

p� ^OMS� mL^X� ZTOiT]MVXI� b[\X� [� MX^VOjVX�� hX� bTOWXU]�
VO� XMb]W^f^]� KOVf�� gXU_]� kO�� WOTVSWc[Md� _XKXP�� f� SW[@
_O^]�� jbX� OUX� WMO� OyO� VOb�� bX� MXWMOK� Z]^]� _S\XK�� €O^]� V]�
m]^iXV� [� Mb]^]� U^f_Obd� V]� _XTXkiS�� ŒXOe_]� ZTX\X_[^[�
X_[V� e]� _TSU[K�� •]jV[i[� WXeWT]y]^[Md� bX^Z]K[�� N� XV�
WMO�VO�ZT[Oek]^���

h]iXVOl�� V]� ZXWXTXbO�� b]K�� U_O� SbTXK� MiTL^Mf� |�h���
ZXi]e]^]Md� MOMbT]�2�� ‰� WMiXj[^]I� jbX� qbX� eV]j[b}� •_O� kO

jj



|�h�}
€OMbT]� e]K]\]^]� KVO� [e_]^[� [� iT[iVS^]� MV[eS�� jbXmL�

f� VO� mOMZXiX[^]Md�� |LMbTX� WemOk]W� V]� m]^iXV�� XV]� _XMi]@
e]^]� WMO� XMb]^dVXOI� J� >� |�h�� S� V]M�� V]� Œ^`y[\O�31� ‘UX�
Sc[m^X� bT]KW]OK�� hX� XZ]MVXUX� VOb� V[jOUX�� wL� mL^[� M�
V[K� W� ]KmS^]bXT[[�� h]c^[� WLW[\� Z^Oj]�� ŒObf� ZXP_Ob� M�
V[K� i� {Su]VXWS�r\[TSTUSs�3	� |�h�� MZXiXOV�� tV�XjOVd�b[\[P��
Œ^OjX�� iXVOjVX�� mX^[b���� †XjOb�W[_Obd�bOmf� [� ZXM^]^� KOVf�
W�gSj[VX���n

p� XbWOb� X_V]� bX^diX� KLM^dI� MiXTOO���� i� VOKSŠ� hX� KL�
[�b]i�SkO�mOk]^[� V]�Mb]Vl[`�� ŒX_XcO^� ZXOe_���� wXMiW]����
bT]KW]P���� ZOTOS^i[���� h]iXVOl*bX� Œ^`y[\]Š� €ZSMb[^[Md�
ZX� ^OMbV[lO�� ZXMbSj]^[Md�� >� J|�h��� WXb� XV[� [� ZT[O\]^[n��
>� iT[iVS^]� W� iXKV]bS� K]K]�3G� XbiTLW]f� V]K� _WOTd�� N� Xb�
MbX^]� V]cOP� JiS\XVdi[n�� [e� MWXOUX� ^`m[KXUX� SUX^i]�� SkO�
ZX_V[K]^Mf� |�h�� ‚_]^� e_OMd�� jbXmL� WMbTOb[bd� MiXTOO��
|^O_VLP�� ^[lX� MT]eS� XMSVS^XMd�� XiX^X� USm� MbT]_]^djOMi]f�
KXTy[Vi]�� {Si]� V]� ZOTOWfeiOI� X_VX� Z^OjX� V[kO� _TSUXUX��
RX^diX� U^]e]� M[f^[� V]WMbTOjSI� J� >� h[jOUX�� WMO� SkO� iXV@
j[^XMd�� {Su]VXW� >� \S_XkV[i�� pZT]W[^� TSiS� b]i�� jbX� f�
[�VO�e]KOb[^���� pef^� e]�^XiXbd���� ZX_W[U]^� WZOTO_� [� V]e]_��
‰� _SK]^I� XV� ZTXmSOb���� N� XV� UXWXT[bI� UXbXWX�� pMO� iXV@
jOVX���� pXb� qbX� >� [MiSMMbWXn�� >� |�h�� \XbO^� S^LmVSbdMf��
hX� S^Lmi]� VO� WLc^]I� ZXKXTy[^Mf� [� mX^dcO� OyO� ZXm^O_@
VO^�� >�J|�h���WL�^SjcO�ZXP_[bO�[�Mf_dbO�ZXS_XmVOO�W�iTOM@
^Xn�>�ZOTOm[^� OUX� Œ�h��>�Jp]K� VSkOV� ZXiXP�� v_OKbO��
f�W]K�ZXKXUSn�

wL� ZTXc^[� W� V]cS� iXKV]bS�� ~M]_[^[� |�h�� W� mX^dcXO�
ZXiXPVXO� iTOM^X�� •X^UX� Si^]_LW]^[� ZX_Sci[�� [y]� S_Xm@
VXUX�ZX^XkOV[f�_^f�TSi[�� pMO�kO�mX^d�mL^]�M[^dV]f�� \Xbf�
|�h�� [� \XbO^�M_O^]bd�W[_�� jbX� JZSMbfi[n� [�WMO�ZT[V[K]^Mf�
XZfbd�[�XZfbd�\W]^[bd�\[TSTU]�vW]V]�•STdOW[j]�{Su]VXW]�

ŒXVOKVXUS� V]j]^� T]MMi]eLW]bd�� i]i� qbX� WLc^X�� tV�SkO�
ZXmLW]^� W� TO_]il[[� JgTSU]n�� iXbXT]f� ZXKOy]^]Md� U_O*�
bX� W� ZOTOS^i]\� e]� ŒXjb]KbXK�� S� wfMV[li[\� WXTXb�� €XP_f�
M� bTXbS]T]�� XV� ZOTOMOi]^� bOZOTd� ZTXOe_� XiX^X� ’[MbL\�
ŒTS_XW�� M� bT]KW]PVXP� ^[V[OP� N�� V]KOTOW]fMd� ZXPb[� ZX

jz



mS^dW]TS� W� MbXTXVS� ŒXiTXWi[�� b]K� MOMbd� V]� bT]KW]P� i�
gSTMiXKS� WXie]^S�� jbXmL� XbZT]W[bdMf� W� gSj[VX�� ƒO^��
e]_SK]Wc[Md�� MXWMOK� ZXe]mLW� X� bXK�� U_O� V]\X_[bMf�� WMO�
Mb]T]fMd� ZXPK]bd� i]iS`*bX� SMiX^de]WcS`� KLM^d�� tjVS^@
Mf� Xb� VOXk[_]VVXUX� MbT]cVXUX� S_]T]� W� Z^OjX�� >�Jg]i�
^XK[yOK� ]\VS^XŠn� >� tmOTVSWc[Md�� SW[_O^� Tf_XK� M� MX@
mX`� jbX*bX� XUTXKVXO�� jbX� V]� VOUX� V]_W[U]^XMd�� e]iTLW�
W_TSU� MXmXP� WMO�ZX^O�eTOV[f�� ‘yO�VO�ZXV[K]f�� jbX� kO�MXm@
MbWOVVX�ZTX[M\X_[b�� >�R%e"2$�0&9\�V]�VOXk[_]VVX�MbT]V@
VXK� _W[kOV[[I� XV� e]KOb[^�� jbX� M_O^]^� WLMXi[P� ZTLkXi��
ZOTOWOTVS^Mf� WX^jiXK�� bXjVX� iSWLTi]fMd� W� WXe_S\O�� [�
Xb^ObO^�� i]i� XbmTXcOVVLP�� W� MbXTXVS�� •bX�%)� &k&� R%")#$7�
Ž]bOK� MXeV]V[O� ZXU]M^X���� ŒT[cO^� W� MOmf� Xb� jSWMbW]�M[^d@
VXP� mX^[� [� M^]mXMb[� WX� WMOK� bO^O�� ŒXVf^�� jbX� ^Ok[b� V]�
eOK^Oa� [� bSb� kO� ZX_SK]^�� jbX�� ZXk]^SP�� mX^dcO� VO�WMb]VOb��
g]i*bX� VOfMVX� KO^diVS^XI� jbX� k� qbX� >�MKOTbd}��� g]i�
\XTXcX� [� i]i� ZTXMbX���� >� tbiS_]*bX� [e_]^[� _XVOM^[Md�
UX^XM]�� XjOVd� U^S\XI� ibX*bX� b]K� T]eUXW]T[W]^�� tV� M_O^]^�
SM[^[OI� XbiTL^� U^]e]�� h]_� V[K� M� Sj]Mb[OK� V]i^XV[^[Md�
VOeV]iXKLO� ^[l]���� gbX� qbX}� v� U_O� XV}��� hX� M^]mXMbd�
mL^]�b]i�WO^[i]�� jbX� U^]e]�MVXW]�e]iTL^[Md�� ŒX_SK]^XMdI�
bX^diX� mL� b]i� [� ^Ok]bd�� h[jOUX� mX^dcO� VO� VSkVX�� g]i�
WMO�ZTXMbX�� g]i]f� b[c[V]���� >� hX� OUX� bXTKXc[^[I� VSkVX�
ZX_VfbdMf� [� O\]bd� W� ]KmS^]bXT[`�� >� JgXKS� ZX_VfbdMf}�
p� i]iS`� ]KmS^]bXT[`}n�>ŒT[M^Sc[W]fMd�� M� SM[^[OK�
Mb]T]^Mf� ZXVfbd�� ŒXVOKVXUS� MXeV]V[O� XZfbd� WXeWT]y]@
^XMd�� ve� XbTLWiXW� M^XW� [� T]eUXWXTXW� OKS� SfMV[^XMd�� jbX�
XV� ZXZ]^� ZX_� bT]KW]P� [� MZ]MMf� ^[cd� jS_XK�� ~_[W^f^[Md
>� i]i� XV� Xi]e]^Mf� V]� KXMbXWXP�� W� VOMiX^di[\� c]U]\� Xb�
bT]KW]PVL\� ZSbOP�� ]� VO� ZX_� bT]KW]OK�� iXbXTLP� V]^ObO^�
i]i� T]e� W� bX� WTOKf�� iXU_]� |�h�� ZOTO\X_[^� jOTOe� TO^dML�
>� tV� kO�� i]i� MiWXed� MXV�� MVXW]�R'#R%"#)2$�� jbX� ZX^Sj[W�
Me]_[� W� Z^OjX� M[^dVOPc[P� bX^jXi�� [� SW[_OW�� i]i� V]� VOUX�
mOcOVX� Kj[bMf� VOjbX� XUTXKVXO�� M_O^]^� Xbj]fVVLP� ZXWX@
TXb� [� ZX_ZTLUVS^�� M�]&$;f �� >� [KOVVX� M�]&$;f � >� |�h��
qbX�ZX_jOTi[W]^� >� XbmTXM[bdMf� W� MbXTXVS�� gXU_]�Xm�qbXK�
T]MMi]eLW]^�� bX� bTS_VX� mL^X� TOc[bd�>� jbX� _^f� VOUX

j|



bSb� MSyOMbWOVVOPI� bX� ^[�� jbX� MZ]MMf� Xb� rKXkOb� mLbds�
MKOTb[�� [^[� kO� bX�� jbX�R%e"2$� W� MOmO� U^SmXj]Pc[P� mOM@
MXeV]bO^dVLP�kOMb�

hX� ZTOk_O� jOK� _XmT]bdMf� _X� Œ^`y[\[�� XV� ZTXcO^� OyO�
jOTOe� Tf_� V]MbXfy[\� KLb]TMbW�� gXU_]� SM]_[^[� OUX� V]� [e@
WXej[i]�� XV� mL^� OyO� V]MbX^diX� M^]m�� jbX� VO� KXU� _]W]bd�
V[i]i[\� Si]e]V[P�� pMiXj[Wc[P� e]� V[K� K[^[l[XVOT� ZXWOe�
OUX�MZOTW]�W�K[^[l[`� V]�ŒObTXWiS�� ]�ZXbXK� W�m^[k]PcS`�
]KmS^]bXT[`�� ’OTOe� VOMiX^diX� c]UXWI� MbXZŠ� XMb]VXWi]Š
>� J’bX�b]iXO}n�>� J•]�ZOTOM]k[W]bdMfI� V]�_TSUXUX� [eWXe@
j[i]n�� >� JŽ]jOK� kO}n�>� w[^[l[XVOT�� WOTXfbVX�� VO� T]M@
M^Lc]W� WXZTXM]�� W^Oi� [e� ZTX^Obi[�� g]k_XO� _W[kOV[O�
mL^X� KSiXP�� TSi]� W[MO^]�� i]i� Z^Obd�� tb� mX^[� ^Xm� [� WMO�
^[lX� ZXiTL^XMd� \X^X_VXP� [MZ]T[VXP�� tV� M� bTS_XK� M_OT@
k[W]^Mf�� jbXmL� VO� e]MbXV]bd�� rp� ZOTOVOMOV[[� mX^dc[\�
u[e[jOMi[\�mX^OP� |�h�� mL^�XjOVd�bOTZO^[W�s

ŒOTOMO^[�� ZXO\]^[�� ’OTOe� VOMiX^diX� c]UXW� >� XZfbd�
XMb]VXWi]�� XZfbd� ZOTOM]k[W]bdMf�� R]i� T]e]� jObLTO�� g]k@
_LP� T]e� M� WXeT]Mb]`yOP� KSiXP�� h]iXVOl� |�h�� WeKX^[^MfI
>� J•]� jbX� qbX� e]� ZLbi]}� Ž]jOK� V]� _TSUXUX� [eWXej[i]}�
‘_OK� V]�qbXKn�� >� JN� ibX� mS_Ob� Z^]b[bd}n� >� XmOTVS^Mf�
UTSmX� [eWXej[i�� |�h�� VO� ZXVf^I� >� Jg]i� >� ibX� Z^]b[bd}n
>� JN� i]i� kO�� >� WKOc]^Mf� K[^[l[XVOT�� >�_]TXK� V[ibX�
VO�ZXWOeOb�WM`�_XTXUS�� g]i�_XO_OK�_X�ZOTWXUX�MWXmX_VXUX��
b]i� [�M^Oe]P�� ZOTOM]k[W]PMf�� R]iXO�ZT]W[^X� OMbdn�� >� JR]i�
f�e]Z^]jSn��>� J’bX�kO�WL�T]VdcO�VO�Mi]e]^[Šn

hX� [� V]� qbXK� VO� iXVj[^XMd�� NKmS^]bXT[f�� _X� iXbXTXP�
iXO*i]i� _XmT]^[Md�� Xi]e]^]Md� e]iTLbXP�� †KST]f� kOVy[V]�
KL^]�ZX^L�� JŒX_Xk_[bO� WXb� e_OMd�� >� ]� f� ZXP_S�MZT]W^`Md�
ZX� bO^OuXVS�� iS_]� OyO� O\]bdn� >� SM]_[^� OUX� K[^[l[XVOT�
V]� Mi]KOPiS�� >� |�h�� mL^� i]i� W� mTO_S�� ŒSMb]f� KT]jV]f�
iXKV]b]�� ^Sk[� WX_L� V]� ZX^S�� mXM]f� kOVy[V]� M� ZX_XbiVS@
bXP� `miXP� [� UTfeVXP� bTfZiXP� W� TSi]\���� tbiS_]� WMO� qbX}�
Ž]jOK}� v� i]i�� V]iXVOl�� XV� e_OMd�XjSb[^Mf}� g]e]^XMd�>� XV�
MVXW]� bOTfOb� MXeV]V[O�� RXU_]� jOTOe� WMO� WMZL\VS^X� W_TSU�
VOS_OTk[KX� [�ZXWO^[bO^dVXI� ZTOTW]bd�qbXb�mTO_��pOTVSbd@
Mf� _XKXPI� W� gSj[VX���� hOb�� M[^� VO� \W]b[b���� €ZOTW]� V]

j;



Œ^`y[\S���
ŒXfW^fObMf� XZfbd� K[^[l[XVOT�� >�J‘_OKŠn�>� JgS_]}n

>�Jp� ]KmS^]bXT[`n�� >�J•X^Smj[i�� VO�V]_X�� ZXO_S�_XKXPn�
>�w[^[l[XVOT� MZOTW]� VO� M_]W]^Mf�� ŒT[c^XMd� MZXT[bd��
SZT]c[W]bd�� h]iXVOl�� MXU^]M[^Mf�� ZXKXU� MOMbd� V]� [eWXe@
j[i]�� \XbO^� mL^X� MXZTXWXk_]bd�� hX� |�h�� SUXWXT[^� VO�
mOMZXiX[bdMf�� SWOT[W�� jbX� jSWMbWSOb� MOmf� \XTXcX� [� ZTO@
iT]MVX� _XO_Ob� X_[V�� h]� Œ^`y[\O� WMbTOb[^]� OUX� K]K]I�
|�h�� ZXMbSj]^�OP�W�XiVX�

‘yO�X_[V�M^Sj]P�XZ[M]V�M]K[K� |�h�� W�JpObTO�M�g]Wi]e]n�32�
ŒOTOMi]kS�OUX�e_OMd�MWX[K[�M^XW]K[�

‹ObXK� 	�G7� UX_]� ZT[� ZTXOe_O� ZX� pXOVVX*•TSe[VMiXP�
_XTXUO�� KL� XMb]VXW[^[Md� W� Œ]MM]V]STO� Xb_X\VSbd� [� ZX@
e]WbT]i]bd�� pLO\]^[� [e� R[u^[M]� cSKVXP� WOMO^XP� iXKZ]@
V[OP� V]� _WS\� ]WbXKXm[^f\�� |�h�� mL^� W� ZT[ZX_VfbXK� V]@
MbTXOV[[�� tMSyOMbW^f^]Md� OUX� _]WV[cVff� KOjb]I� SW[_Obd�
pXOVVX*•TSe[VMiS`� _XTXUS�� ZXmLW]bd� W� bO\� KOMb]\�� U_O�
iXU_]*bX� WXOVVLK� WT]jXK� M^Sk[^� OUX� _O_�� U_O� TX_[^Mf� [�
TXM� _X� 	1*b[� ^ObVOUX� WXeT]Mb]� XbOl33� >�h�p�� |SU]OW�D� p�
qb[\� KOMb]\�>�wl\Ob�� •ScOb�� NV]VST�� >� |�h*jS� WMO� i]@
e]^XMd�m^[ei[K� [� K[^LK�� g�bXKS� kO�XV� mL^� e]\W]jOV� mL@
MbTXP� Oe_XP�� ZTOiT]MVXP� ZXUX_XP�� iT]MXbX`� ^]V_c]ubXW��
pZOj]b^OV[f� V]MbXfyOUX�ZOTOZ^Ob]^[Md� M� WZOj]b^OV[fK[��
V]\^LVSWc[K[� [e� _ObMbW]�� pMb]W]^[� T]MMi]eL� Xbl]� X� jS@
_OMVXP�� i]i� Mi]ei]�� b][VMbWOVVXP� k[eV[� W� iTOZXMbf\� V]�
_]^OiXK� g]Wi]eO�� tm� qbXK� WeWX^VXW]VVX� mLMbTX� cOZb]^�
KVO�� ZOTOk[W]f�O_W]�^[�VO�WMbTOjSI� M�XblXK�� M�_O_XK�

wL�bX^diX�jbX�ZTXVOM^[Md�K[KX�•ScOb]�� KO^diVSWcOUX�
WZT]WX� TXMMLZd`� mO^OVdi[\� _XK[iXW� V]� [eSKTS_VL\� \X^@
K]\�� e]^[bL\� MX^VlOK�� €_O^]^[� iXTXbiS`� XMb]VXWiS� W�
NV]VSTO�� |�h�� SWOTf^�� jbX� qbX� [� OMbd� b]� M]K]f� iTOZXMbd��
U_O�71�^Ob�bXKS�V]e]_�TX_[^Mf�XbOl�� €�XUTXKVLK�WX^VOV[OK�
XmXcO^�XV� iTOZXMbVLO�T]eW]^[VL�� e]U^fVS^�WX�WVSbTOVV[P

‰� �� (NfEVI� E� M� ŒEhEKxsdESE� Zc� NUI� KQSN_NDIdVR� II� EdNfTDE)� dVTDE� MKI�
KLTVqEE)� STK_RDRUIVEI� ^RSVch�qI_IJ)� KLTSTDEKG� _SIHKLTMELG�KIeI� Y�ISIg
MTD[)� (TdeIQ�E� Y�PIDGI[�
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_WXT[i�� pOMd� e]UXT]^Mf� Xb� KLM^[�� jbX� [KOVVX� e_OMd�� KXkOb�
mLbd�� TX_[bO^[�OUX�Xbl]�MiTLW]^[Md�Xb� V]Z]_OV[f� UXTlOW��
T]MMi]e� X� iXbXTXK� XV� ZXKV[^�� XbM`_]� mOk]^[� XV[� MX� MWX[K�
MLVXK��bXU_]�OyO�2*\�UX_XW]^LK�K^]_OVlOK�

pXXmT]kOV[O� OUX�ZL^iX� T]mXb]^X�� tV� m^O_VO^� Xb� WX^@
VOV[f� [� UXWXT[^� X� _]^OiXK� ZTXc^XK� b]i�� mS_bX� qbX� mL^X�
WjOT]�� [�XV�M]K�mL^�MW[_ObO^OK�WMO\�qb[\�MXmLb[P�

v� WXb�>� Œ]MM]V]ST�� wL� WLc^[� [e� ]WbXKXm[^OP�� €X@
ZTXWXk_]Wc[O� V]M� JZXqbLn� T]emTO^[Md� W� \XefPMbWOVVL\�
\^XZXb]\I� X� ZXKOyOV[[�� e]WbT]iO�� W[V]\�� wL� M� |�h�� XM@
b]^[Md� V]� _WXT[iO� ZOTO_� UXMb[V[lOP�� ŒX_Xc^]� K[^]f��
WMOU_]� WV[K]bO^dV]f� h�N�R]m[_eO� [� V]j]^]�T]eUXWXT�34� |�h��
mTX_[^� MZOTW]� XiX^X�� WXM\[y]fMd� WLMXi[K[� eO^OVLK[� UTX@
K]_]K[�� XmMbSZ[Wc[K[�WO^[j]WXP�bX^ZXP�UXT[eXVb�� e]i[_L@
W]^� UX^XWS� [� [Mi]^�� VO� WLU^fVSb� ^[� U_O*V[mS_d� JSmO^OV@
VLO� MVOUXK� U[U]VbLn�� tV� mL^� WMO� W� bXK� kO� T]_XMbVXK��
ZT[ZX_VfbXK� V]MbTXOV[[�� ~^Lm]^Mf� V]WMbTOjS� WMOKS�� [�
OKS� i]e]^XMd�� jbX� WMO�>� [ W � ZT[TX_O�� [� W� ^`_f\�>�S^L@
m]ObMf� b]i� kO� XbWObVX�� jbX� WMO�^`mfb� _TSU� _TSU]�� €� ZOTO@
ZX^Vf`y[K� jSWMbWXK�^`mW[� [�_XWOT[f�ZX_XcO^�XV� i�_WSK�
VOmX^dc[K� UXTVLK� KO_WO_fK�� ZT[Wfe]VVLK� bSb� kO� ZX@
MOTO_[VO�_WXT]� i� WTLbLK� W� eOK^`� MbX^m]K�� wO_WO_[� MWX@
mX_VX� K]fj[^[� ZX� _WXTS� V]� MWX[\� _XWX^dVX� _^[VVL\� WO@
TOWi]\�

|�h�� ^`m[^� WXXmyO� WMfi[\� eWOTOP� [� JeWOTScOin�� hX�
XMXmOVVS`� M[KZ]b[`� jSWMbWXW]^� i� JK[cSi]Kn� [^[� JK[c@
i]Kn�� €X� M^XW]K[I� Jw[ci]�� K[^LPn�� >� XV� V]i^XV[^Mf� [�
Mb]^� U^]_[bd� KO_WO_f� ZX� UX^XWO�� tbW^OjOVV]f� T]eUXWXTXK�
M� h�N��� f� [e_]^[� K]c[V]^dVX� M^O_[^]� e]� qbXP� MlOVXP�� hX�
mL^]� MXWOTcOVVX� MZXiXPV]�� VO� ZTO_ZX^]U]f� XZ]MVXMb[I�
eWOT[� i]e]^[Md� TSjVLK[�>� [V]jO�� T]eWO� ZSMb[^[� mL� [\�
b]i�� mOe� WMfiXP� XUT]_L}��� hX� jOTOe� KUVXWOV[O� ZTX[eXc^X�
jbX*bX� MbT]VVXO�� |�h�� We_TXUVS^� [� i]i*bX� VOOMbOMbWOVVX�
Xbi^XV[^Mf� V]e]_�� SZ[T]fMd� V]� ^OWS`� VXUS�� ŒT]W]f� Xi]@
e]^]Md� W� ^]Z]\� S� JK[ci[n�� tbiS_]*bX� WLMiXj[^� VO[eWOMb@
VLP� MXWMOK� jO^XWOi� [� S_]T[^� Z]^iXP� KO_WO_f�� RXb� U^S\X�
e]WXTj]^��VO�WLZSMi]f�VXU[� |�h�

zt



‰� WMO� OyO� VO� ZTO_Mb]W^f^]� MOmO� WMOP� KOTL� XZ]MVXMb[��
hX� ZXjOKS*bX� iTSUXK� WMO� W_TSU� Mb]^X�)&� 4%7� v� UXTL�� [�
XjOVd�WLMXiXO�VOmX�� [� kO^bLP� ZOMXjOi� Z^Xy]_i[�� [� K[ci]��
WZ^XbVS`�ZT[Z]Wc[P� i� VXUO� |�h�� rWLcO� iX^OV]s�� [� u[UST]�
M]KXUX� |�h��� b]i� MbT]VVX� Xbi[VSb]f� V]e]_�� >�WMO� i]i� e]@
MbL^X�� bXjVX�ZOTOVOM^XMd�V]�qiT]V�

~W[_OW� [MZSU� V]� ^[lO� jO^XWOi]�� WeK]\VSWcOUX� Z]^iXP��
VO�ZXKVf�MOmf�� TW]VS^]Md�i� |�h�� tV�m^O_VLP� [�MbTXU[P�� VX�
MXWOTcOVVX� MZXiXPVLP�� i]i[K*bX� VO� MWX[K�� ]� MS\[K�� ZX@
WO^[bO^dVLK� UX^XMXK� XbTLW[MbX�mTXM[^I� >�J•]PbO�Z]^iSn�
>�w[U�>� [� Z]^i]� SkO� XZSMb[^]Md�� ŽWOTd� KXbVS^� UX^XWXPI�
OUX� ^]ZL� T]ek]^[Md�� ŒXbOTfW� SZXT�� |�h�� MbT]VVX� ZOTO@
WOTVS^Mf� W� WXe_S\O�� ZX_ZTLUVS^�� [� VO�SZ]^�� ]� mS_bX� [UT]f��
ZT[iXMVS^Mf� i�eOK^O�� [�bXbj]M�kO�MVXW]�Mb]^� V]�VXU[�� ŒX_@
mOk]^� VOeV]iXKLP� mT`VOb�� M� Sj]Mb[OK� Wef^� OUX� ZX_� TSiSI
>� JŒX_[bO� Xb_X\V[bO�� WL� _OcOWX� Xb_O^]^[Mdn�� >� |�h��
mL^� WMO� OyO� m^O_OV�� VX� b]i� kO� MZXiXOV�� [� ^[cd� [eTO_i]�
We_T]U[W]^�� wL� ZTXc^[� M� V[K� W� iXKV]bS�� U_O� XV� ZT[^OU��
gTXKO� h�N�� V[ibX� [e� O\]Wc[\� M� V]K[� b[u^[MlOW� qbXP�
MlOVL�VO�W[_O^�

€iXTX�ZXeW]^[� i�MbX^S�� |�h� SkO�XW^]_O^�MXmX`�� X�JM^S@
j]On� SZXKfVS^� bX^diX� WMiX^ded� [� VOmTOkVX�� ‘UX� VO� Mb]^[�
T]MMZT]c[W]bda� [� XV� ZT[Vf^� Sj]Mb[O� W� XmyOP� mOMO_OI� WL@
M^Sc[W]^�bXMbL�� M]K� XbWOj]^�� hX� f� eV]^]�� i]i� U^SmXiX� XV�
mL^� ZXbTfMOV�� [� i]i�MOTdOeVX� WXMZT[Vf^� ZTX[McO_cOO� rZX@
_TXmV]f�e]Z[Md�XMb]^]Md� W� OUX� _VOWV[iOs�� [� S_[W^f^]Md� OUX�
KX^j]^[WXMb[�� WL_OTkiO�� R]i� mLW]^X� WMOU_]I� X� bXK�� jbX�
e]_OW]^X� XMXmOVVX� M[^dVX� r[Vb[KVXs�� XV� KOVdcO� WMOUX�
UXWXT[^�

’]MbX� ZXbXK� XV� _Ob]^dVX� ]V]^[e[TXW]^� JM^Sj]PnI� >�
J‰� MT]eS� VO� ZXVf^�� jbX� qbX� MOTdOeVX�� •SK]^�� >�K[ci]�
[UT]Ob�� gXU_]� kO� ZXZTXmXW]^� XMWXmX_[bd� VXUS� rMb]^X� W_TSU�
VOS_XmVX�MbXfbds�� bX�ZXjSWMbWXW]^�� jbX�e]k]b� i]i�W�Mb]^d@
VLO� i^Oy[�� RSb� bX^diX�SW[_O^I� VOb�� VO� [UT]� qbX�� ŒXKV`�
e]bOK� WMO�� jbX� mL^X�� ŒXKV`�� i]i� ZTXM[^� Z]^iS�� i]i� S_]T[^�
ZX�KXT_O�� hX�ZXjOKS� [KOVVX�ZX� KXT_O�>�VO�eV]`�� w[ci]�
lOZiX� bfVS^� KOVf� W^OWX�� i� _TSUXKS�� iXbXTLP�>�f� qbX� W[_O^
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>�SkO� ZX_Vf^Mf� V]WMbTOjS�� e^XmVX� ZXU^f_LW]f� W� KX`�
MbXTXVS�� ‰� _]W]^� MOmO� WX� WMOK� XjOVd� fMVLP� XbjOb�� hX�
ZOTOk[W]^� qbX� i]i*bX� MX� MbXTXVL�� bXjVX� _O^X� c^X� VO� XmX�
KVO���� ‰�MXeV]W]^�� jbX� _W[kOV[fK� KXOUX� K[ci[� KOc]Ob�
bX^diX� XcOPV[i�� iXbXTLP� XbbfU[W]Ob� OUX� V]e]_� [� _Sc[b�
UXT^X�� ‰� MbXf^� jSbd*jSbd� M^[ciXK� _]^OiX� Xb� VOUX�� v�
XjOVd� \XTXcX� ZXV[K]^�� jbX� MbX[b� KVO� M_W[VSbdMf� V]� _W]�
M]Vb[KObT]�� bXU_]� f� ZXU[m���� N� M[^L� SkO� [eKOVf^[�� RSb�
W_TSU� XbiS_]*bX� M^OW]� ZX_Vf^]Md� [� S_]T[^]� Z]^i]�� ‰� VO�
W[_O^�� ibX� mdOb�� VX� ZXjOKS*bX� SeV]^�� jbX� S_]T� mL^� VOWOT@
VLP�� jbX�V]_X�m[bd� [V]jO�� v�mX^dcO�bXUX�� jbX� f�b)2f �� 121�
[KOVVX�� hX� bXUX�� jbX� f� S_]T`� ZX� KXT_O�� bXU_]� f� VO� eV]^��
•bX�KO^diVS^X�i]i�KX^V[f�bX^diX�W�M]KLP�KXKOVb�S_]T]n�

~kO� WOTVSWc[Md� W� wXMiWS�� |�h�� SeV]^� rVO� ZXKV`� >�
ZTXjO^� XV� Xm�qbXK�� [^[�OKS�T]MMi]e]^[s�� jbX� O_[VMbWOVVXO�
SfeW[KXO� KOMbX� S� KO_WO_f�>� [KOVVX� VXM�� [� jbX� OM^[� m[bd�
[\�� bX� bX^diX� ZX� VXMS�� |�h�� mL^� ZXT]kOV�� >� JhOb���� qbX�
VOWOTXfbVXŠ� pO_d�4%P(2� f� qbXUX� VO� ZX_XeTOW]^���� €ZTXM[�
KOVf� b]K�>� f� VO� XbWOb[^� mL���� R]i� ZXjOKS� kO� S_]T[^�
[KOVVX�ZX�VXMS}� €� jOUX�qbX�Wef^}��n� v�X\W]jOVVLP�MWX[K�
ZXMbXfVVLK� MbTOK^OV[OK� ZTXV[iVSbd� W� JbOKVLP� feLin�
mOMMXeV]bO^dVL\� _OPMbW[P�� |�h�� ZTX_X^k]^� ZT[ZXK[V]bd�
WMO�ZX_TXmVXMb[�qbXUX�M^Sj]f�� jbXmL� JT]l[XV]^dVXn�ZTO_@
Mb]W[bd�MOmO�WM`�ZXM^O_XW]bO^dVXMbd�MWX[\�J[TT]l[XV]^d@
VL\n� _W[kOV[P�� [� XiXVj]bO^dVX� SfMV[bd� MOmO�� i]i[K� Xm@
T]eXK� KXU^X� mLbd�� jbXmL�'A12� OUX�b)2$2� bX�� jOUX� M]K� XV�
)&�b)2$�

h]iXVOl�� ZXM^O_VOO�� jbX� ZT[ZXK[V]`�� g]i*bX� W� gSj[VO�
rXMOVd`� [^[� e[KXP� 	�G7� UX_]s� WOjOTXK� |�h�� M[_O^� e]� T]@
mXbXP�� p� SU^S�� e]� OUX� MbX^XK� MbXf^� MbX^[i�� e]W]^OVVLP�
WXTX\]K[� mSK]U� [� Z]ZXi�� R]i[O� kO� WXTX\]� ^Ok]^[� iTSUXK�
V]�mX^dcXK�T]mXjOK�MbX^O��‰�mL^]�W�_TSUXP�iXKV]bO��p_TSU�
KVO�ZXi]e]^XMd�� jbX� XMWOyOV[O� [eKOV[^XMdI� M^XWVX� WXe_S\�
e]iX^Om]^Mf�� [� ZXmOk]^[� XbiS_]*bX� XbMWObL�� ~_[W[Wc[Md��
f� e]U^fVS^]� i� |�h�� [� VOWX^dVX� WMiT[iVS^]I� jbX� qbX}� pOMd�
OUX� SUX^� ZL^]^�� |�h�� WMiXj[^� V]� KXP� iT[i� [� ZOTWS`� K[@
VSbS�U^f_O^�� VO�ZXV[K]f�� ŒXbXK�W�X_[V�K[U�MXTW]^�X_Of^X

zm



M� ZXMbO^[� [� mTXM[^Mf� i� Z^]KOV[�� ŒXW]^[^� USMbXP� _LK�� >�
J‘yO�� OyO� jbX*V[mS_dŠ� €iXTOP�� MiXTOPŠn�>�XbTLW[MbX�
WMiT[i[W]^� |�h��� mLMbTX� i[_]f� W� SUX^� bX�� jbX� f� OKS� ZX@
_]W]^]�� ’OTOe� MOiSV_S� XV� SkO� bXZb]^� b]K� jbX*bX� VXU]K[��
•LK�WMO�OyO�cO^�� hX�Z^]Kf�ZXU]M^X�� ŒT[mOk]^]�\XefPi]��
wL� WKOMbO� J_X*bSc[W]^[n�� ŒX_Vf^[Md� WXMi^[l]V[f�� T]M@
MZTXML>i]i}� ZXjOKS}� pMOUX� WOTXfbVOO�� jbX� iXU_]� |�h��
e]iST[W]^� Z]Z[TXMiS�� [MiT]� Xb� MZ[ji[� XbmTXM[^]Md� W� SUX^�
[�ZXZ]^]�W�i]KLcXWS`�iXTe[ViS�� MbXfWcS`� ZX_� MbX^[iXK�
[�b]ikO�ZX^VS`�WMfi[\�mSK]U�� tV]�Xi]e]^]Md�mX^dcO�WMOUX�
ZXMbT]_]WcOP� Xb� Z^]KOV[�� ~U^Sm[Wc[Md� W� T]mXbS�� |�h��
V[jOUX� VO� e]KOb[^�� v� iXU_]�� SM^Lc]� KXP� WXeU^]M�� ZX_Vf^�
UX^XWS�� bX� SW[_O^�� jbX� V]�VOUX� [e� SU^]� ZTfKX� mdOb� Z^]Kf��
>�J•]kO� VO� SMZO^� [MZSU]bdMfn�� >�XbWOj]^� XV� V]� J]\[n�
‘�R�� [� S^Lm]^Mf� XjOVd�_XWX^dVLP�� U^]WVLK� XmT]eXK� bOK��
jbX�JZXk]T�^[iW[_[TXW]Vn�mLMbTX�

t�M^Sj]O�qbXK�MiXTX�e]mL^�
|�h�� ^`m[^� T]MMi]eLW]bd� X� MWX[\� U[KV]Mb[jOMi[\� MZX@

MXmVXMbf\�� hX� i� qbXP� j[MbX� u[e[jOMiXP� ^XWiXMb[� W� MOmO�
XV� XbVXM[^Mf� MXWMOK� [V]jO�� jOK� i� ZX_U^f_]K� W� eXVS� mOM*�
MXeV]V[f�� UXWXT[^� X� VOP� W� _TSU[\� WLT]kOV[f\�� _TSU[K�
bXVXK�� mX^OO� ^OUiX� [� WVOcVO�� v� V[iXU_]� VO�'2bP$\(:<2$ ��
Ž_OMd�WMO�mL^X�e]T]VOO�fMVX� [� ZTXMbX�� ’]MbX�� MKOfMd�� ZTO@
TLW]^�MWXP�T]MMi]e� [�mTXM]^�M�WLeXWXK�� M�WOMO^LK�e]_XTXKI�
J>�~ZSyOVV]f� i]TdOT]�� wXU� mL� mLbd� ]iTXm]bXK� [^[�
uXiSMV[iXK���n� ‹Si]WX� ZXU^f_LW]^� V]� MXmOMO_V[i]� [� M�
S_XWX^dMbW[OK� ZTX_X^k]^� MWXP� WOMO^LP� T]MMi]e�� ‘UX� e]@
V[K]^X� bX� WLT]kOV[O� VO_XSKOV[f�� _]kO�MKSyOV[f�� iXbXTXO�
WLMbSZ]^X� ZXTXP� V]� ^[lO� M^Sc]bO^f�� VO� eV]WcOUX�� i]i�
ZT[Vfbd�qb[�M^XW]�� ]� U^]WVXO�>� i]i� V]�V[\� XbWOb[bd�� jbX@
mL�ZXZ]Mbd�W�bXV� |�h�� [�WKOMbO�M�bOK�VO�WLi]e]bd� [�VOSW]@
kOV[fn�

|�h�� ZT[_]W]^� mX^dcXO�eV]jOV[O�bXKS�� jbX�W�XZTO_O^OV@
VLP� KXKOVb� W� OUX� _ObMbWX� WXc^X� KVXUX� _W[kOV[f�� tV�
Z[M]^� Xm� qbXK� W� Jh]� TSmOkOn�36� pMZXK[V]f� M� m^]UX_]T@
VXMbd`�X_VS�[e�MWX[\�USWOTV]VbXi�>�b*		O� |q^^S�{]_qV�� >�
XV� V]eLW]^� OO�MWXOP� J[em]W[bO^dV[lOPn� [KOVVX� e]�bX�� jbX

zu



XV]�T]MiX^_XW]^]�W� VOK� JVOVXTK]^dVX� XlOZOVOWcS`n�_Ob@
MiS`� _ScSI� OUX� Jb[\[On� [UTL�� W� iXbXTL\� _W[U]^]Md� mX^d@
cO� WMOUX� u]Vb]e[f�� e]KOV[^[Md� k[WLK[� ZX_W[kVLK[�
[UT]K[�� >� JŒT[� K]_OKS]eO^d� f� V]j[V]`� KVXUX� mOU]bd� [�
^]e[bd� ZX�_OTOWdfKa� [e� KOVf� WLT]m]bLW]ObMf� WO^[iX^OZVLP�
^]eSVa� [� W_TSU� XmV]TSk[W]ObMf� ZX_^[VV]f� U[KV]Mb[jOMi]f�
^XWiXMbd�� ZTO_KOb� S_[W^OVdf� K]^dj[cOia� XV]� _Xm[W]ObMf�
bXUX�� jbX���� V]M� M� VOP� XbZSMi]`b� W���� U[KV]Mb[jOMiXO� Xm@
yOMbWXa� [� f� _W]� UX_]�� OyO� _X� U[KV]e[[�� [� K]Tc[TS`�� [�
ZTLU]`�� [� SZT]kVf`Md� V]��m]T]\D•�rWZXM^O_MbW[[�� XbTXiXK��
f� yOUX^f^� T]e^[jVLK[� uXiSM]K[� V]� bT]ZOl[[�� mLMbTXbXP�
mOU]�� WLMXbX`�ZTLki]�� SKOV[OK�\X_[bd�M�e]kkOVVXP�^]K@
ZXP� V]� UX^XWO� [� We^Oe]bd� V]� jObLTO� ZXMb]W^OVVL\� _TSU�
V]�_TSU]�MbS^]sn�� rJh]�TSmOkOn�� G	6s�� v� VOMiX^diX�_]^dcO�
ZXWbXTfOb�ZXjb[�bX�kO�M]KXOI�JW�K^]_c[\�i^]MM]\�U[KV]e[[�
f�M�b]i[K�„MXWOTcOVMbWXK…�ZTX_O^LW]^�uXiSML�� jbX�Sk]M@
VS^� MWX`� MSOWOTVS`� m]mSciSa� e]� uXiSM]K[� WMZL\VS^]�
MbT]Mbd� i� ]iTXm]b[iO�� W� iXbXTXP� f� mL^� bXkO� UXT]e_a� f�
ZXbTfM]^� bS� kO� m]mSciS� bOK�� jbX� KXU� ZXMb]W[bd� _TSU� V]�
_TSU]� jObLTO�MbS^]�� V]� V[\� WeXmT]bdMfa� [� MbXf� ZX_� ZXbX^@
iXK��_OTk]bd�UXTfyS`�^]KZS�V]�UX^XWO�� jbX�KVO�e]ZTOb[^[a�
f� ZTX_O^LW]^� iSTmObL� [� V]� bT]ZOl[[���� p� g[M^XWX_MiO�
r	3*	4� ^Obs� f� ZTO^dy]^� m]TLcOVd�� T]Mi]j[W]fMd� [� VO� _OT@
k]Md�TSi]K[�e]�WOTOWi[n�rJh]�TSmOkO��224s�37

p� UX_L� MbS_OVjOMbW]� ]iTXm]b[jOMi[O� MZXMXmVXMb[� MX@
\T]V[^[Md� OyO� W� ZX^VXP� KOTO�� gXKZ]V[f� JXTU]V[iXWn�� i�
iXbXTXP� ZT[V]_^Ok]^� |�h��� SMbTX[^]� MOmO� jbX*bX� WTX_O�
i^Sm]� V]� Z^XMiXP� iTLcO� SV[WOTM[bObMiXP� \[K[jOMiXP�
^]mXT]bXT[[a� bS_]�WL^Oe]^[� jOTOe� XiVX� [� ZTXWX_[^[� j]ML�
W� j]OZ[b[[�� W� cSKVL\� MZXT]\� V]� Xmc[TVLO� bOKL� VXWXUX�
[MiSMMbW]�� [� W� WOMO^L\� J_ST]cVL\n� e]m]W]\�� p� qb[\� e]m]W]\�
|�h�� mL^� X_V[K� [e� M]KL\� JXbj]fVVL\n� e]j[Vy[iXW� [�
[MZX^V[bO^OPa� WL_SKi[� OUX� VO� [MMfi]^[�� tV� Je_OMd� kO�
SMbT][W]^� l[Ti� [� ZXi]eLW]^�� i]i� WXeKXkVX� V]_� mOe_VXP�
\X_[bd�ZX�ZOT[^]K�� [KOf�V]�UX^XWO�Mb]i]V�j]`� [^d� ZTLU]f�
V]� X_VXP� VXUO� jTOe� ZXMb]W^OVVLP� V]� ZOT[^]� MXMS_a� WOMV]��
KX^X_XMbd�� ZTXMbX� [emLbi[� M[^� VS_[^[� ^]e[bd� ZX� ZOT*
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ZOV_[iS^fTS� MbOVL�� e]lOZ^ffMd� e]� WLMbSZLn� rJh]� TSmOkOn��
33�s�� •TSUXP� OUX� JVXKOTn� W� bX� WTOKf�>� \Xk_OV[O� ZX� i]T@
V[eS�MbOVL� iW]Tb[TL�p^]_[K[TXWL\� V]�€KX^OVMiXK�mS^d@
W]TO�� V]�WLMXbO�WbXTXUX�qb]k]�� {]MZ^]Mb]W� ZX�MbOVO�TSi[��
[� T]MZTXMbOTc[Md� V]� Z^XMiXMb[�� XV� XMbXTXkVX� ZOTO_W[@
U]^Mf� i� m^[k]PcOKS� XiVS�� J_OKXVMbT[TSfn� MWX[K� eV]iX@
KLK�� i]i�WXT�KXkOb�e]mT]bdMf�W�XiVX�W� [\� iW]Tb[TS�� rzXbX@
UT]u[jOMi[P�MV[KXi�OUX�[�X_VXUX�[e�bXW]T[yOP�W�qbXP�JT]M@
Z^]Mb]VVXPn�ZXeO�V]\X_[bMf�W�•‹w�s

p� 	�G2� UX_S� W� N^dmOiO� riSTXTb� V]� |]^b[PMiXK� KXTOs�
ZT[c^XMd� ZTX_O^]bd� b]iXO� kO� ZSbOcOMbW[O�3�� tV� MV[K]^�
iXKV]bS�W�Z]VM[XVO�rWX�WbXTXK�qb]kOs�� W�VOMiX^di[\�c]U]\�
Xb� KXTf�� •O^LO� _V[� ZTXWX_[^� V]� Z^fkO�� W� bTSM[i]\� [� iS@
Z]^dVXK� \]^]bO�� g]i*bX� T]e� XV� WOTVS^Mf� i� MOmO�� jbXmL�
ZOTOX_ObdMf� [� XbZT]W[bdMf� V]�WXie]^�� U_O� XmOy]^� WMbTOb[bd�
MWX[\� TSMMi[\� eV]iXKL\�� VO� eV]Wc[\� VOKOliXUX� feLi]��
pTOKOV[� XMb]W]^XMd� VOKVXUX�� [� XV� bXTXZ[^Mf�� hX� ZOTO_�
e]ZOTbXP� _WOTd`� W_TSU� XmV]TSk[^�� jbX� i^`j� Xb� iXKV]bL�
ZXbOTfVI� W� i]TK]V]\� \]^]b]�OUX�VO�Xi]e]^XMd�� VO�Xi]e]^XMd�
OUX� [� W� i]m[VO�� iS_]� |�h�� mTXM[^Mf� [� U_O� XmLMi]^� JWMO�
KLc[VLO� VXTi[na� [Mi]^� _]kO� W� ZOMiOI� mOeSMZOcVX�� ŒX@
^XkOV[O�mL^X� JiT[b[jOMiXOn�� ŒT[�OUX�VOWOTXfbVXP� [MZX^@
V[bO^dVXMb[�� [� ZT[� OUX� >�W� ZSMbfi]\� _]kO�>�WOTVXMb[�
_]VVXKS� M^XWS�� XV� VO� KXU� [� JZXKLM^[bdn� XmK]VSbd� Xk[@
_]Wc[\�� |TXM[^Mf� i� M^OM]T`�� hX� _OVd� mL^� WXMiTOMVLP�� [�
M^OM]Td�Xbi]e]^Mf�ZT[_b[�� p�M[^dVOPcOK�WX^VOV[[�� KOj]Md�
ZOTO_�e]ZOTbXP�_WOTd`�� |�h�� UTXKiX�WLT]k]^�MWXO�VOUX_X@
W]V[O� V]� JVO^OZS`� M[bS]l[`nI� mLbd� XbTOe]VVLK� Xb� MXm@
MbWOVVXP� iXKV]bL� W� iXMb`KO�� m^[eiXK� i� iXMb`KS�N_]K]��
h]� OUX� fTXMbVLP� iT[i� ZXfW[^Mf� MXMO_� r[^[� MXMO_i]�>�VO�
ZXKV`s� XMWO_XK[bdMf�>� jbX� kO� M^Sj[^XMd}� RXU_]� |�h��
W_TSU� ZT[c^]� W� UX^XWS� JMj]Mb^[W]f� KLM^dn�� iXbXTS`� XV�
bSb�kO�[�WLMi]e]^I� ZTXV[iVSbd�i�MOmO�jOTOe�MXMO_V``� iXK@
V]bS�� M� m]^iXV]� iXbXTXP�� JbTf\VSW� Mb]T[VXPn�� XV� KXU� ZX�
i]TV[eS� _XmT]bdMf� _X� MWXOUX� XiV]�� €XMO_� MXU^]M[^Mf�� v�
|�h��� KUVXWOVVX� ZOTOc]UVSW� jOTOe� ZOT[^]�� ZXZX^e� ZX�SeiXKS�
WLMbSZS�� >�bXjVX�b]i� kO�� i]i� G1�^Ob� V]e]_�� >�pV[eS�MXmT]*
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^]Md� iSji]�eOW]i�� M� [VbOTOMXK� V]m^`_]Wc]f�TO_iXO�eTO^[yO��
€^Lc]^Mf� MKO\�� cSbi[�� WXeU^]ML� X_XmTOV[f�� MbT]\]�� g]@
kObMf��ZXVf^[�b]i�� jbX�qbX�>�Z]T[�� hX�|�h���MKOfMd��SWOTf^��
jbX� iXVOjVX�kO�MXj^[�e]�WXT]�� [�XV�mS_bX�mL� XjOVd�mXf^Mf��
jbX� V]jVSb� cWLTfbd� i]KVfK[�� hX� XmXc^XMd� WX� WMO\� Xb@
VXcOV[f\�m^]UXZX^SjVX�� tV� W^Oe� W� XiVX�� mLMbTX� ZOTOX_O^Mf�
[� bOK� kO� ZSbOK� _W[VS^Mf� XmT]bVX�� ŒXm^]UX_]T[W� e]� ^`@
mOeVXMbd� MXMO_]�� ZXMZOc[^� V]� WXie]^�� U_O� SMZO^� WX*WTOKf�
WMbTOb[bd� eV]iXKL\�� |L^� XjOVd� _XWX^OV�� jbX� ZTOkV[O�
V]WLi[�ZT[UX_[^[Md�

p� 	�G3� UX_S� W� gXibOmO^O� i]i*bX� M]K]� MXmXP� SMbTX[^]Md�
Z^Xy]_i]�_^f� [UT�� |�h�� M� b]i[K� SW^OjOV[OK� [� K]MbOTMbWXK�
[UT]^� W� Kfj�� jbX� V]� VOUX� ZT[\X_[^[� MKXbTObd�� €XMb]W[@
^]Md�_]kO�XMXm]f�Z]Tb[fI� |�h�� [�w�N�� pX^Xc[V�� gXVbT]Mb�
[\� u[UST�mL^� b]i� ZXT]e[bO^OV�� b]i� ZX_jOTiVSbX� k[WXZ[MOV��
jbX� VO� bX^diX� XiTSk]`y[O�� VX� [� M]K[� XV[�� i]i� \S_Xk@
V[i[�� k[WX� jSWMbWXW]^[� OUX�� WXM\[y]^[Md� fTiXMbd`� qbXUX�
MXZXMb]W^OV[f�� [� ^`m[^[� [UT]bd�MWX`� JZ]Tb[`n�� Xb�_Sc[�
WOMO^fMd�� bXjVX� _Ob[�� gbX*bX� b]i� [� e]T[MXW]^� [\� V]� qbXP�
Z^Xy]_iO� M� ZOTO^Ob]`y[K� KOk_S� V[K[� KfjOKI� c[TXi[P��
VOZXWXTXb^[WLP�� VX�ZX*MWXOKS�^XWi[P�w]iM�� i]i�mL� k[WXO�
X^[lObWXTOV[O� K]MML� [� WOM]a� [� |�h��� ZTOSWO^[jOVVX� _^[V@
VXTSi[P�[�_^[VVXVXU[P� >�WMfiXO�XbMSbMbW[O�K]MML� [�WOM]�

•bXb�T[MSVXi�_X^UXO�WTOKf�W[MO^�ZXbXK�W�b]i�V]eLW]OKXP�
JKSeLi]^dVXP� iXKV]bOn�� p� G3� UX_S�W� VOP� b]VlOW]^[�� ZO^[��
Mb]W[^[� c]T]_L�� [KZTXW[e[TXW]^[� i[VXa� W� VOP� mL^X� bXU@
_]� MbX^diX� WOMO^df� [� cSK]�� v� b]K� kO� qbXb� T[MSVXi� XMb]@
W]^Mf�>� jOTOe� _OWfbd� ^Ob�>�W� 	�22� UX_S�� iXU_]� w]iM]� SkO�
VO� Mb]^X�� ]� |�h�� W� bXP� kO� iXKV]bO� b]i� M[^dVX� MbT]_]^�3��
ŒX� VO^OUiXP� _^f� KOVf� M^Sj]PVXMb[�� W� qbXP� iXKV]bO�� i]i�
M]KXP� mX^dcXP� [� ZTX\^]_VXP�� V]M� ZXKOMb[^[�� iXU_]� |�h��
e]mX^O^�� v� M[_f� S� OUX� [eUX^XWdf�� f� VOWX^dVX� ZXMbXfVVX�
W[_O^]� ZOTO_� MXmXP� qbX� k[WXO� V]ZXK[V]V[O� X� bXK�� jOUX�
SkO�VO�WOTVOcd�

|�h*j]� XMXmOVVX� [VbOTOMXW]^[� b]i[O� [UTL�� W� iXbXTL\�
mL^X� KVXUX� _W[kOV[f�� [� U_O� KXkVX� mL^X� ZTXfW[bd� MWX`�
u[e[jOMiS`� ^XWiXMbd� [� WOTVXMbd� ZT[lO^]I� iTXiOb�� iOU^[�
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Kfj�� MOTMX��_]kO�m^Xci[�
N� WXb� i]TbL�� c]ci[� [� _]kO� c]\K]bL� XV� VO� ^`m[^��

tMXmOVVX� ZXM^O_V[O�� g]i� qbX� V[� MbT]VVX�� >� c]\K]bL�
WLeLW]^[� W� VOK� SZXTVS`� MiSiS�� ‘_[VMbWOVVX�� jbX� XV� ZT[@
eV]W]^�� qbX�>�ZOMbTLO� iSm[i[�� [e� iXbXTL\�� XMb]W[W� W�
MbXTXVO� Si]e]VVLO� XmT]elL�� XV� [e� MXmMbWOVVXP� u]Vb]e[[�
Mi^]_LW]^� M]KLO� ZT[jS_^[WLO� XTV]KOVbL� [� TXeObi[�� t_[V�
b]iXP� fy[i� M� iSm[i]K[�� iOK*bX�ZX_]TOVVLP�� ZXKXU]^� OKS�
iXTXb]bd� _X^U[O�RA04:&� j]ML� W� mOT^[VMiXK� Z]VM[XVO� S�
gT]KZq�41� p� uXTKO� [� iT]Mi]\� JTXeObXin� j]MbX� XbT]k]^XMd�
OUX�_ScOWVXO�MXMbXfV[O�

‹`mXWd� i� ZX_W[kVLK� e]m]W]K� [� [UT]K� ZTXMVS^]Md� XZfbd�
XMXmOVVX� W� gSj[VMi[O� WTOKOV]�� ’OUX� bX^diX� XV� V[� ZT[@
_SKLW]^Š

‹ObXK�� S\X_f� W� ^OM�� VOZTOKOVVX� e]m[T]^� M� MXmXP� Kfj[i��
jbXmL� WM^]Mbd� ZX[UT]bd� U_O*V[mS_d� V]� ZX^fVO�� JW_]^[� Xb�
V]m^`_]`y[\� U^]en�� tV� e]i[_LW]^� b]i� WLMXiX�� jbX� Kfj�
i]e]^Mf� VOmX^dcXP� jOTVXP� bXjiXP�� [� ZXi]�XV� Z]_]^� XmT]b@
VX�� |�h�� SMZOW]^� ZTX_O^]bd� T]eVLO� MZ^XcVLO� u[USTLI�
VOMiX^diX� T]e� ZT[MOMbd�� ZOTOWOTVSbdMf�� ZX_ZTLUVSbd��
XmOk]bd�mX^dcXP� iTSU�ZX�ZX^fVO�� ^Ojd�V]�eOK^`� [�mLMbTX�
ZX_VfbdMf�� ZXWOTbObd�W�WXe_S\O�Z]^XjiXP�[�b�_�

tV� j]MbX� cSb[^�� jbX� ZT[eV]Ob� bX^diX� _W]� MXMbXfV[fI�
\X_[bd� [� ^Ok]bda� [� bOTZObd� VO� KXkOb� M[_Obd�� tMXmOVVX�
e]�MbX^XK�� tjOVd�MiXTX�SMb]`b�VXU[�� cOf�� MZ[V]�� pMO�bO^X�
V]^[W]ObMf� bfkOMbd`�� ‘M^[� Sk� M[_Obd�� bX� ^SjcO� WMOUX� V]�
iXTbXji]\I� Ji]i� ]T]mLn�� >�JŒTOWXM\X_V]f� ZXe]Š� h[iXU_]�
VO�SMb]VOcdŠ� ’]M]K[� KXUS�b]i�M[_Obd�� ŒX�KVO�� \Xbd�mL� VO�
mL^X� MbS^dOWn�� >� UXWXT[^� XV�� ZT[M]k[W]fMd�� v� S^Lm]^Mf�
MV[eS�WWOT\�� XmWX_f�WMO\�U^]e]K[�

tV� M[_O^� V]� VXMi]\�� ZXjb[� VO� i]M]fMd� eOK^[�� vVXU_]� M�
cSb^[WLK� WLeXWXK� ZTO_^]U]^� OUX� XZTXi[VSbd�� g]e]^XMd��
jbX� qbX� VObTS_VX�� €bX[b� bX^diX� iXMVSbdMf� TSiXP�>� [� XV�
SZ]_Ob�� h]� _O^O� kO� WL\X_[^X� _TSUXOI� WMO� SM[^[f� mL^[�
byObVL�� ‘UX� JWeWOcOVVXO� MXMbXfV[On� Xi]eLW]^XMd� VO@
XmLiVXWOVVX�SMbXPj[WLK� [�ZTXjVLK�� gXVlL� Z]^dlOW�bXj@
VX� WTXM^[� W� eOK^`�� WOMd� XV� mL^�� i]i� kO^OeVLP�� [� SZTSUX
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WL_OTk[W]^� WMO� bX^ji[� [� SM[^[f� \Xbd� VOKVXUX� M_W[VSbd�
OUX� M� KOMb]�� >� J€b]T]PMf�� Mb]T]PMf�� >� ZX__T]eV[W]^� XV�
\X\Xj]�� >� f*bX� eV]`�� jbX� VO� MW]^`Md�� •X_]� KXUS� ZTXM[@
_Obdn�

wVXU[O� eV]`b� qbXb� kOMb� |�h��� iXU_]� W� ZL^S� T]eUXWXT]�
XV� WMi]i[W]^�� ZX_\X_[^� i� MXmOMO_V[iS�� ^OUiX� XZSMi]^Mf�
V]� iXTbXji[� WXe^O� M]KXUX� MbS^]a� [� ZTX_X^k]^� UXWXT[bd��
e]U^f_LW]f� MV[eS�W�^[lX�� ŒXbXK� b]i� kO�W_TSU�ZX_V[K]^Mf�
[�� MbXf�[^[� [_f�ZX� iXKV]bO�� _Xi]Vj[W]^�MWX`�KLM^d�

p� KX^X_XMb[� XV�^`m[^� b]VlL� [� \XTXcX� Z^fM]^� ZX^eSVi]��
•]kO� W� 	�2G� UX_S�� i]i*bX� T]eWOMO^[Wc[Md�� XV� JbTf\VS^�
Mb]T[VXPn�[�ZSMb[^Mf�WZT[Mf_iS�

ŒXTXP� V]\X_[^� V]� VOUX� XMXmLP� e]_XT�� [� XV� ZT[V[K]^Mf�
R%12b:<24;�WMOWXeKXkVL\� eWOTOP�� ZX_T]k]f� [\� b[Z[jVLK�
_W[kOV[fK� [� K[K[iO�� t_[V� e]�_TSU[K� ZXfW^f^[MdI� m]TMSi��
M^XV�� ^OV[WOl�� KO_WO_d�� K]TbLci]�� mO^Xji]�� e]fl�� iXb��
MXm]i]�[�_T�� •bX�_O^]^XMd�KX^V[OVXMVX�� M�b]iXP�ZXT]e[bO^d@
VXP� mLMbTXbXP�� jbX� f� VO� SMZOW]^]� XZXKV[bdMf�� ‘_W]� T]e@
_]W]^XMd� OUX� bXTXZ^[WX*^Si]WXOI� >� J†XjOcd� W[_Obd� ^O@
V[Wl]}n�>� i]i� WX� KUVXWOV[O� Xi]� SkO� V[i]iXUX� |�h�� VO�
mL^X�� ]� V]� MZ[ViO� iTXW]b[�� Z^XbVX� WlOZ[Wc[Md� TSi]K[��
VXU]K[� [�WXXmT]k]OKLK� \WXMbXK�� V]�ZOTOi^]_[VO�ZXW[M]^�
^OV[WOl�� MXVVX� ZXK]TU[W]`y[P� V]� KOVf� bSZLK[�� V[jOUX�
VO� WLT]k]`y[K[� U^]ei]K[�� tbXTW]bd� OUX� bXU_]� Xb� ZOTO@
i^]_[VL� VO� mL^X� V[i]iXP� WXeKXkVXMb[I� i]e]^XMd�� OUX�
TSi[� [�VXU[�ZT[TXM^[� i�VOP�V]WMOU_]�

hX� KUVXWOV[O�>� [� VOb� V[i]iXUX� ^OV[Wl]�� ]� ZXMTO_[�
iXKV]bL� bfkO^X� WLM[bMf� M^XV�� KO_^OVVX� [� c[TXiX� T]e@
K]\[W]`y[P� _^[VVLK� \XmXbXK�� [� WTOKf� Xb� WTOKOV[� mTX@
M]`y[P� qbXb� \XmXb� WLMXiX� WWOT\�� V]ZT]WX�� ZT[jOK� XV�
XMXmLK� XmT]eXK� bXZ]^� ZT]WXP� VXUXP� [� M� VOZOTO_]W]OKLK�
>�VOjO^XWOjOMi[K� >� eWSiXK� JS*S*SŠn� cSKVX� WLZSMi]^�
e]mT]VVLP�WXe_S\�

v^[�>�WLMi]i[W]^]� mO^Xji]�>� \WXMb� Z]TSMXK�� W� ^]Zi]\�
XTOcOi�� iXbXTLP� XV]�WiSMVX� UTLe^]�� V]i^XVff� UX^XWiS� bX�
WZT]WX�� bX� W^OWX�� v^[�>� e]fl� ZT[M^Sc[W]^Mf�� [MZSU]VVX�
ZXWX_f� _^[VVLK[� Sc]K[�� [� ZXbXK� S^OZObLW]^�� KO^di]f

z;



W� WXe_S\O� iTOZi[K[� e]_V[K[� ^]Z]K[�� v^[� >� K[ci]� iXMX@
^]ZX� T]Mi]j[W]^Mf�� U^S\X� WXTj]^� [� UTXeVX� ZXTOWLW]^�� ]�
iTXcOjVLP� \WXMb[i� OUX� mOMZXKXyVX� ZXW[M]^� V]� c[TXiXP�
KX\V]bXP� MZ[VO�� >� v^[� kO�� V]iXVOl�� MKOcV]f� K]TbLci]�
MXMi]i[W]^]�M� Z^Oj]� [b]^dfVl]*c]TK]Vy[i]�� SKXT[bO^dVX�
kOK]V[^]Md�� T]MZT]W^ff� iTSUXK� MWX[� `mXji[�� [� V]j[V]^]�
ZT[Z^fMLW]bd�� MbTXf� SK[^dVLO� TXk[lL�� hOb�� M^XW]K[� VO�
ZOTO_]cd�� jbX� bSb� ZX_V[K]^XMd�� •bX� mL^]� S_[W[bO^dV]f�
MZXMXmVXMbd� KUVXWOVVX� KOVfbd� WOMd� MWXP� Xm^[i�� [� _]W]bd�
i]k_LP�T]e�_X�[^^`e[[�bXjVXO�ZX_T]k]V[O�

N�bX�W_TSU�ZT[ZXK[V]^�MWX[�uXiSML�M� i]Tb]K[�[^[�M\W]@
bLW]^� Z]^XjiS� [� ZTX_O^LW]^� T]eVLO� JiSVcb`i[nI� WT]y]^��
ZOTOmT]MLW]^� M� ZOTOWOTbXK�� ^XW[^�� m]^]VM[TXW]^�� _OTk]�
V]� ^mS�� V]� iXVj[iO� Z]^dl]�� VXM[^Mf� M� VO`� i]i� WObOT� ZX�
iXKV]bO�� v^[� kO� KO_^OVVX� cO^�� WOMd� i]i� e]MbLWc[P�� MX�
Mb]i]VXK� WX_L� V]� UX^XWO�� T]Mi[VSW� _^f� T]WVXWOM[f� TSi[��
v^[� _]kO� MbTOK[^Mf� V]UTXKXe_[bd�MbS^df� [� ZXi]e]bd� KVO�
WXXj[`�� jOK� JWX� WTOKOV]� XVXWLn� ZT[WX_[^� W� bTOZOb� m]@
mSciS�� hX� bSb� ZT[WX_[^� W� bTOZOb� KOVf� [� WMbTOj]^� KXO�
Xbj]fVVXO� MXZTXb[W^OV[O�� ‰� Xbb]Mi[W]^]� OUX� W� MbXTXVS��
]�XV�Xbm[W]^Mf�� MX�MKO\XK�TW]^Mf�ZTXjd� i�MbS^dfK�� MZOc[^�
M� UTX\XbXK� ZXMb]W[bd� [\� X_[V� V]� _TSUXP� [� SWOTf^�� bXTX@
Z^[WX�XbK]\[W]fMd�� jbX�VO�ZX^OeOb�V]�V[\�� jbX� \XjOb�^[cd�
ZTX_OKXVMbT[TXW]bd�� i]iXW]� mL^]� Z[T]K[_]�� V]� iXbXTS`�
XV� iXU_]*bX�Wem[T]^Mf�� wL� WOMO^X�MZXT[^[�ZX_� c]b]Wc[KMf�
V]UTXKXk_OV[OK� [� V]iXVOl� K[TVX� T]eVXM[^[� MbS^df� ZX�
KOMb]K�� ZXM^O� bXUX�� i]i� |�h�� SmOk_]^Mf�� jbX� f� WZX^VO�
XlOV[^]�[�fMVX�ZTO_Mb]W[^]�MOmO�WOMd�T[Mi�OUX�ZTO_ZT[fb[f�

R]i[O� [UTL� WXWMO� VO� WMOU_]� mL^[� M^O_MbW[OK� VOZXMTO_@
MbWOVVX� \XTXcOUX� V]MbTXOV[f�� tjOVd� j]MbX� >�V]ZTXb[W��
|�h�� ZT[mOU]^� i� V[K�� i]i� i� MWXOUX� TX_]� u[e[XbOT]Z[[��
[KOVVX� W� b]i[O� K[VSbL�� iXU_]� V]� MOT_lO� mL^X� XMXmOVVX�
bfkO^X�� ]� XV� VO� \XbO^� Xb_]W]bdMf� MWXOKS� KT]jVXKS� V]@
MbTXOV[`�� RXU_]*bX� XV� [� mTXM]^� qbXb� JNZX^^XVXW� iXWOT�
V]_� •[XV[MXWXP� mOe_VXPn�D� tV� ZTO_ZXj[b]^� cSbiXP� [
‰� ‹LR� McSTUIVEI� VI� STd� MKLSIfTILKW� M� QVE^Th� ����� �T_SEZIS)� M� Y�STg
eIKQTh[i� Y�ES� EKQNKKLM)� C� dRDRLRJ� QRMIS� �_RDDRVT� VTH� ZNdcQTDGVRJ
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MKO\XK� e]iTLbd� bX�� jbX� e]Mb]W[^X� mL� OUX� KT]jVX� ^Ok]bd�
V]� ZXMbO^[�� ^[lXK� ZXWOTVSWc[Md� i� MbOViO�� •bX� mLW]^X��
VX� XjOVd� TO_iX�� >�XjOVd*XjOVd� TO_iX�� ’]yO� WMOUX� cSbi]�
[� MKO\� ZXKXU]^[�� [� XV�� WOMO^LP� [� mX_TLP�� XZfbd� ZT[V[K]^@
Mf�e]�MWX[�XjOTO_VLO�_O^]�

pMO�kO�mX^dcO�WMOUX� W� T]eVXTX_VL\� J[UT]\n� |�h�� WL^[@
W]^Mf� ZTXMbX� [emLbXi� k[eVOVVL\� M[^�� iXbXTXUX� XV� b]i� [�
VO� SMZO^� [ek[bd�� [� X� iXbXTXK� KVXUX� T]e� Z[M]^� W� Jh]� TS@
mOkOn� [� W� Jh]j]^O� WOi]n�� •bXb� [emLbXi� WLeLW]^� W� VOK�
VOT]WVXWOM[O� M[^�� j[MbX� u[e[jOMi[\� [� _ScOWVL\�� z[e[@
jOMi[\� M[^� ZXMbOZOVVX� Mb]VXW[^XMd� WMO� KOVdcO� [� KOVdcO��
]� _ScOWVL\� _X� iXVl]� mL^X� WMO� OyO� M^[ciXK� KVXUX�� >�
Jg]iXP� WL� KX^X_XPŠ� €iX^diX� W� W]M� k[eV[���n�UXWXT[^[� [�
Z[M]^[� OKS� ZXMbXfVVX�� v� _]kO�_*T� €^]WX^`mXW�� iXbXTLP�
XMK]bT[W]^� |�h�� WX� WTOKf� mX^OeV[� OUX� W� gXibOmO^O�� [�
iXbXTLP�� >� f� W[_O^]� qbX�� >�MT]eS� kO� ZXVf^� WM`� MbOZOVd�
XZ]MVXMb[�� KfUiX�� VX� XjOVd� V]MbXPj[WX� ZXMXWObXW]^I� >�
J|�h��� mOTOU[bO�MOmf�� p]c]�mX^OeVd�W� bXK�� jbX� WL� M^[ciXK�
KX^X_L�_^f�MWX[\�^Obn�4G

€^XWX� J[UT]n�� J[UT]bdn� S� V]M� XjOVd� mXU]bX� eV]jOV[fK[��
vUT]Ob� MX^VOjVLP� ^Sj�� [UT]Ob� KX^X_XO� W[VX�� [UT]Ob� ]ibOT��
KSeLi]Vb�� [UT]Ob�TOmOVXia� OMbd� [UT]�_T]UXlOVVL\� i]KVOP��
[UT]� WX^V�� [UT]� MWObXbOV[�� v� MiX^diX� OyO� OMbd� T]eVL\�
J[UTnŠ

p� J[UTOn� |�h�� mL^X� b]ikO� KVXUX� XbbOViXW�� •^]WVLP� [e�
V[\I� [UT]� bWXTjOMi[\� M[^�� [^[� OyO�>� i]i� V]eLW]^� OO� M]K�
|�h�� >� [UT]��!�� "�������� tV]�V]j]^]Md�XjOVd�T]VX�

ve� SZX[bO^dVXP� MWXmX_VXP� [UTL�D� [e� _ObMi[\� u]Vb]e[P�
[�Mi]eXi� |�h�� M]K�WLWX_[^�W�MOmO�V]j]^X�bXP�^[V[[�� iXbX@
T]f� JW� mS_SyOK� WLbfVS^]Md� W� Z[M]bO^dMbWXn� rJh]�TSmOkOn��
G	7s�

JpeXmT]Wc[Md�V]�_WOTd�MWXOP�_ObMiXP� r^Ob� �*�s�� f� j]M]K[

eIdHVRJ[nv:o�j9� �VR� SRHEDRKG� Ed� KLSRQ� pOLfIMTi� Y�T� ZES� LTEVKLMIVVcJ�
HNhRM� C� �TH� bLRJ� eIdHVRJ� eIdcZWVVRJ� C� �RQSRM� VTeSRFIV� dDTLRLQTVx�
VcJ� C� �cKRQRJ� MRDIO� eR^RM[� nsIVG� E� VRfGo�� �� IPIi� HIVG� YQTQ� dRDRLRJ�
_RQSRM)� VTQEVNLcJ�VTH�eIdHVRJ[�nY�MWLTW�VRfG�VT�VIeRKQDRV�MdRFDT[o�
‰� �I� M� E^SNFQE)� QRLRScI� RV� ecKLSR� DRZTD)� T� M� YQR^RxVEeNHG[� EDE� MR�
YfLRxVEeNHG[�
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WLU^Sm^f`� u]mS^S� MWXOP� [UTLI� XZ]MV]f�� VX�ZTOiT]MV]f�
k[eVd� W� _TOKSj[\� ]KOT[i]VMi[\� ^OM]\n�42� R]i[K� XmT]eXKI�
Jf� SZT]kVf`Md� W� M`kObO� [� W� ZT[STXj[W]V[[� ZTO_KObXW�
iXKV]bVXUX� Xm[\X_]� i� ZTO_KOb]K� ^]V_c]ub]� ZT[TX_L�
^OMVXP�� •WOTd� _ObMiXP�>�Mi]^]�� WLMXiX� ZX_Vfb]f� V]_�
^OMVLK[� j]y]K[� [� VO_XMbSZV]f� WT]US��‹[cd� M[_f� V]� VOP��
f� W� mOeXZ]MVXMb[I� XZSMb[Md� W� ^OM]�� >�b]K� TLySb� USTXVL��
WT]U[� KX[���� M]KXO� _TOKSjOO� KOMbX� ^OM]�>� UXMb[V]f�� ŽOT@
i]^X�>�WX_XZ]_�� iT]MVLP� iXKX_�>�UT]V[bV]f� UXT]n� rJh]�
TSmOkOn�� G	7s�

JRSb�f� >� „M[KWX^[Mb…�� [eSj]`y[P�M[KWX^[e]l[`I� _]V]�
_WOTd�_ObMiXP��_]V]�VOXm\X_[KXMbd�OP�V]Pb[�KOMbX�W�]KOT[@
i]VMi[\� ^OM]\a� WLWX_I� _WOTd� VO� _WOTd�� ]� mO^]f� Mi]^]� V]_�
WOTc[V]K[� ^OM]a� WLWX_I� f� >�V]� Mi]^OI� b]i� e]WX_[bMf� ZT[@
WLji]I� M[_Obd�V]�_WOT[�WOT\XKa�W�UX_]\�f�VOZTOMb]VVX�M[K@
WX^[e[TXW]^a� [� _X\X_[^� _X� mX^dcOUX� [� mX^dcOUX�MXWOTcOV@
MbW]� TO]^[eXW]bd� KX[� M[KWX^La� qbX� Mi]e]^XMd� ZXe_VOO� W�
bXK�� jbX� V]bST]^[Mb[jOMi[O� XmT]eL� W� iV[U]\� KX[\� WLU^f@
_fb�� i]i� M[KWX^La� [� XmT]bVXI� M[KWX^L� KX[� [ySb� MOmO�
V]bST]^[Mb[jOMiXP�ZX_i^]_i[n� rJh]�TSmOkOn��GG3�*�GG4s�

t� MWX[\� STXi]\� M� |q^^XP� {]_qV� |�h�� Z[M]^I� JN� Sj[bdMf�
M�K]_OKS]eO^d�>�X_VX�WXM\[yOV[Oa� qbX�kO�>�[UT]�� ]�VO�SjO@
VdOa� [� e_OMd� WMO� KVO� ^OUiX� _]ObMfa� f� MZOTW]� XbLMi[W]`� V]�
i]TbO� €OWOTVXP� NKOT[i[� Xm^]Mbd� XeOT�� U_O� ��XVA� mTX_[b�
r��XVA >MSmxOib� [UTLsa� ZXbXK�>�e][VbOTOMXWLW]`Md� SkO�
WMO`� NKOT[iXPa� ZXbXK� [VbOTOMSOb� KOVf�� i]i� ZXZ]Mbd� W�
{XMM[`a� [ f �>�W�{XMM[[a� VOe]KObVX�eOKVXP�c]T�KVX`� [eS@
jOVa� [�KL� M�K]_OKS]eO^d�e]U]_LW]OK�Tf_� iTSUXMWObVL\�ZS@
bOcOMbW[P�� pM^O_�e]� u[e[jOMiXP�UOXUT]u[OP�e][VbOTOMXWL@
W]`Md� f� [� ZX^[b[jOMiXPa� UXMS_]TMbW]�� V]TX_XV]MO^OV[O��
MbX^[lL�� iX^[jOMbWX�k[bO^OP�� ]TK[f� [�u^Xb�>�WMO�W\X_[b�
W�MuOTS�KX[\� [VbOTOMXWa� VX� f�V[jOUX�KO\]V[jOMi[�VO�e]Sj[@
W]`�� ]� Mb]T]`Md� SeV]VVXO�WWOMb[� W� [UTSa� [� W� SZT]kVOV[f\�
V]_� T]Mc[TOV[OK� M`kOb]� [UTL� f� XW^]_OW]`� u]ib]K[n��
ŒTXj[b]W� W� bS� kO� e[KS� VOMiX^diX� JK[uX^XU[jOMi[\� iV[U�
r_^f�_ObOPs� VOiXbXTXO�WTOKf� f� ZOTOZX^VOV� MXmLb[fK[� UTO@
jOMiXP� K[uX^XU[[�� XZfbd*b]i[� XW^]_OW]f� [K[� W� [UT]\a� f
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T]eLUTLW]`�K[u�X�‰eXVO�� Xm� ]TUXV]Wb]\�� X� ŒOTMOOa� M�XMX@
mOVVLK� W_X\VXWOV[OK� MXWOTc]`� f� _WOV]_l]bd� ZX_W[UXW�
•OT]i^]n�rJh]�TSmOkOn�� G	�s�

•Xc^X� _X� bXUX�� jbX� W� ]e]TbO� [UTL� XV�>�b[\[P�� ZXjb[�
TXmi[P� K]^dj[i� >�ZTX[eWO^� MbT]cVXO� XZSMbXcOV[O�W� XUX@
TX_O�� Mm[W�Z]^iXP�WMO�lWObXjVLO�e]Wfe[�S�ZXK[_XTXW�

JŒOT[X_� ZOTK]VOVbVXP� [UTL�� >�Z[cOb� |�h�� _]^dcO� W�
��h]�TSmOkOA� >� XmV[K]Ob�_OMfb[^Ob[Oa� XV]�>�WbXT]f�_OP@
MbW[bO^dVXMbda� W� VOP� K]^dj[i�>� ��UOTXPAa� SMb]VXW^OV[O�
MWfeOP� KOk_S� Xb_O^dVLK[� KXKOVb]K[� VOMiXVj]OKXUX� M`@
kOb]�� [KO`yOUX� MWXOP� MuOTXP� [MbXT[`n�� vUT]� JWLT]m]@
bLW]Ob� WX� KVO� iXVbTX^d� [� KLM^OP� [� [V[l[]b[WS�� iXbXT]f�
WL^Oe]Ob� W� k[eVd� eTO^XP� ZXe_VOO� SkO���� tV]� Q[UT]Y� _^[^]Md�
_X� WTOKOV[� MOT[XeVXUX� [eSjOV[f� ƒXZOVU]SqT]�� w[^^f� [�
M[KWX^[MbXW���� XeV]iXK^ffMd� M� ��UOTXfK[A� [MbXT[[�� f� [\�
Xm[T]^�� ZOTO^]U]f� V]� MWXP� ^]_a� ��XVA�� WLTXMc[P� [e� gXk]@
VXUX� ’S^i]� Z^`M�€iXmO^OW]�� MiXTX� Wi^`j[^� [� €SWXTXW]����
T]VOO�� SeV]Wc[� X� ZX_W[U]\� “^[f� •Oe]Tf� [�TOj]\�MOV]bXT]�
•[lOTXV]�� f� XmXmT]^� [� •Oe]Tf�� [� •[lOTXV]���� V]_X�kO�mL^X�
XmxfMV[bd� MOmO� OkO_VOWVXO� ZXMOyOV[O� U[KV]e[[I� ��XVA�
OkO_VOWVX�\X_[b�W�€OV]b� [�VO�STXi�XbWOj]Ob�M�Z]TbL�� ]�TOjd�
ZTX[eVXM[ba� ���ZXM^O_V[O�M^O_L� ��OUXA� bOTf`bMf� W� M^S\]\� X�
VOK�� jbX� XV� M�UX^XWXP� ScO^�W� ]WbXTMbWX�� Z[cOb� Mb[\[�� e]@
KLc^fOb� VOW[_]VVLO� ZTX[eWO_OV[f����� •]^OO�>� iT]bi[P�
ZOTOTLWa� ��OUXA� >�VOb�� v� bXbj]M� kOI� TXk_]ObMf� ��NV_TOP�
|O^LPA��>bX�kO�KXO���WbXTXO�fAn� rJh]�TSmOkOn��GG2� *�GG3s�D

’bX�WMO�qbX�� X� jOK�Z[cOb� |�h�� >� [UT]�qbX� [^[� VO� [UT]}�
v�U_O�e_OMd�UT]V[l]�KOk_S�[UTXP�� [MiSMMbWXK�[�k[eVd`}

‚[eVd�>�_W[kOV[O�ZTXmSk_]`yOPMf� KLM^[�� bTOmXW]^X�
MOmO� ZTfKXUX� [M\X_]� W� _W[kOV[[� bO^]�� ŒTX_SK]bd�� _]kO�
ZOTOk[bd�>�mL^X� K]^X�� hSkVX� mL^X� ZX_OPMbWXW]bd�>�
0%<&'c#4;�� v� MXWOTc]^� 	G� ZX_W[UXW� •OT]i^]�� e]WXOWLW]^�
MbT]VL�� i]i�N^OiM]V_T��mL^�ZX^iXWX_lOK�T]WVLK�€SWXTXWS��
€[_f� V]� _WOT[�>�V]� Mi]^O�>�WLk[_]^� S_XmVXUX� KXKOVb]�

‰�^ �K� D � �H �� C� _KIMHRVEZ� ����� M� ^RHc)� QR^HT� RV� hRLID� MRRePI� KVWLG� KMRJ�
_KIMHRVEZ�E�_EKTLG�QTQ����N^TIM�� �R�VI�KR^DTKEDEKG�EdHTLIDGKLMT�jv
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jbXmL� MZSMb[bdMf� [� M� XZ]MVXMbd`�_^f� k[eV[� ZOTOMOjd� WT]k@
_OmVLO�j]y[a� mL^�ZSbOcOMbWOVV[iXK�� XbiTLW]`y[K� VXWLO�
MbT]VL�� mL^� XT]bXTXK� ZX�XmT]elS� •[lOTXV]�� pMO�qbX�>�W�
_OPMbW[[�� W� _W[kOV[[�� W� MWXOXmT]eVX� XMSyOMbW^OVVL\� ZX@
MbSZi]\�� €iXTX� bXW]T[yOK� W� [UT]\� Mb]^� €�w�� €X^XWdOW��
vUTL� T]Mc[T[^[Md�� T]eTXM^[Md�� e]eWSj]^[� MW[TO^d`� ZXqe[[��
v� |�h�� WMZXK[V]Ob� W� JŒOTWXK� MW[_]V[[nI� JwX[� MbTXu[@
jOMi[O�_V[�>� v�M[KuXV[jOMi[O�[UTLn�44

hX�[�W�UXT]e_X�mX^OO�ZXe_V[O�UX_L�(<#B&)#&�4&$2�mL^X�
b]i�kO�VOXm\X_[KX� |�h�� tVX�MXe_]W]^X�XbbfkiS�Xb�UX^XWLI�
ZTXUS^i[�� T]mXb]� MX� MVOUXK�� U[KV]Mb[i]� _OPMbWXW]^[� V]�
iTXWXXmT]yOV[O�� XMWOk]^[� [� XbW^Oi]^[� Xb� KLM^OP�� tb@
M`_]�>�mOT^[VMi[P� uXiMbTXb�� i]i� b]� kO� Xbbfki]�� i]i� MX@
eV]bO^dVX�WLmT]VVXO�MTO_MbWX�VO�MXPb[�M�SK]�W�bXb�bT]U[@
jOMi[P� ZOT[X_�W�k[eV[� |�h�46� v� b]i� kO�WMO�_^f�bXUX�� jbXmL�
A'2<)%<&0#4;� P%$%<A�>�ZTXUS^i[� W� KXTO� ZX_� Z]TSM]K[� [^[�
V]�WOM^]\�� iSZ]VdO�� e]U]T�� [UT]�W�Kfj�� Ji]KOci[n�� T[MSVi[��
J^[Mb[i[n� XMOVd`� [� MVOUXWLO� JpOTM]^[n� e[KXP�� p� MWX[\��
b]i� [K� V]eLW]OKL\� JT]mXb]\� MX� MVOUXKn� |�h�� iXKZXe[@
l[XVVX�ZTX_SKLW]^�^[V[[�WMO\�_XTXkOi�W�gSj[VMiXK�_WX@
T[iO�� [� M� VOXmLiVXWOVVLK� [efyOMbWXK� XmTOe]^� mXiXWLO�
mXT_`TL�� ZXM^O�jOUX�XV[�ZT[V[K]^[�W[_� [MiSMVX�ZX_MbT[@
kOVVL\� MVOkVL\� mXMiObXW� M� i]Tb[V� €XKXW]�47� p� fTiXK�
MX^VOjVXK� MWObO� [� ZT[� ^SVO� qb[� JmXMiObLn� WLeLW]^[� VO@
WX^dVXO� WXM\[yOV[O� VO� bX^diX� S� ZXMOy]Wc[\� |�h�� KXMi@
W[jOP�� VX� [� S�V]c[\� iSj[VMi[\�MXMO_OP�� VO�M^[ciXK�Mi^XV@
VL\�i�qMbOb[iO�

•^f�e]m]WL�kO�[�_^f�J[UTLn�>�XV�^`m[^�[VXU_]� R%#P'24;��
jbXI� T]MMOfVVLPŠ� |�h�� ZT[V[K]^Mf�W�WOMO^LO� j]ML� T]MMi]eL@
W]bd� T]eVLO� MKOcVLO� [Vl[_OVbL�� WXeV[i]Wc[O� V]� ZXjWO�
OUX� _OPMbW[bO^dVX� j]MbXP� T]MMOfVVXMb[�� >� Jh]� ^XWl]� [�
eWOTd� mOk[bn�>�WOMO^X� MKOf^Mf� XV�� v� T]MMi]eL� ^[^[Mf�
TOiXP�

t_V]k_L� W� |OT^[VO� XV� ZXe_VX� WOTVS^Mf� _XKXP� ZXM^O�
X_VXUX� [e�MWX[\�TOMbXT]VVL\� [� uXiMbTXbVL\�ZX\X_XW�� pMO
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SkO� MZ]^[�� [� XV� _W[U]^Mf� XMbXTXkVX�� jbXmL� VO� ZXKOc]bd�
MXMO_fK�� ~^OUc[Md� W� ZXMbO^d�� ZXbfVS^Mf� Wefbd� jbX*bX� [e�
fy[i]� W� MWXOK� VXjVXK� MbX^[iO�� hO� T]MMj[b]^� _W[kOV[f��
M^[ciXK� WL_W[VS^� fy[i� [� M� UTX\XbXK� STXV[^� OUX� V]� ZX^�
MX�WMOK�MX_OTk[KLK��vMZSU]Wc[Md��jbX�cSKXK�XmOMZXiX[b�
MXMO_OP�� V]MiXTX� ZX_XmT]^� T]emTXM]VVLO� ZX� ZX^S� WOy[� [�
\XbO^�WMb]W[bd�fy[i�XmT]bVX��RXb�VO�WMb]W^fObMfI�W_W[VS^@
Mf�V]ZX^XW[VS�[�_]^dcO�VO�cO^�� |�h�� _X^UX�WXe[^Mf�M�V[K��
_W[U]^� W� T]eVLO� MbXTXVL�� S_[W^f^Mf� [� cXZXbXK� ]\]^I� >�
J€i]k[bO�ZXk]^SPMb]Š�NŠ� pXb�b]i�[MbXT[fŠn�pMO�V]ZT]MVX��
€XWOTcOVVX� [eKSj[Wc[Md�� TOc[^� Xb^Xk[bd� _X� SbT]� [� MX@
Xmy[bd� X� JVOZXVfbVXK� i]eSMOn� Sm[T]WcOP� iXKV]bL� uT��
•^deO�

gXU_]�ZTXMVS^Mf�� ZOTW]f�KLM^d�mL^]I� g]i�kO�fy[i�� ‰y[i�
VO�_W[U]^Mf�� ‘_W]� ZXi]e]^]Md� W� _WOTf\� uT�� •^de]�� |�h�� mTX@
M[^Mf� i�VOP�� >JzT�� •^de]�� WeU^fV[bOŠ� hOZXVfbVXO� jbX*bXŠ�
vMZXTb[^Mf� fy[iŠn� R]� V]i^XV[^]Md� [� W_TSU� WOMO^X� uLTi@
VS^]�� ‘_W]� M_OTk[W]f� MKO\�� ZXi]e]^]I� JhX� qbX� kO� i^`j��
\OTT� |SU]OW�� pL� VO� bOK� mXiXK� WMb]W[^[� fy[iŠn� tm]� XV[�
_TSkVX�T]M\X\Xb]^[Md�

p� wXMiWO�� W� 	�G3� [^[� G4� UX_S� |�h�� ZT[U^]M[^[� ZTXjOMbd�
_Xi^]_�V]� j]MbVXP� iW]Tb[TO�_^f�VOmX^dcXUX� iTSki]� [VkO@
VOTXW�� ŒTO_W]T[bO^dVX� XV� e]cO^� i� p�t�h�� SM^XW[bdMf� X�
VXj^OUO�4�� e]UXWXT[^Mf� [� iXU_]�WeU^fVS^�V]�j]ML�� bX�Xi]e]@
^XMd�� jbX�VSkVX� MZOc[bd� rXZ]e_LW]bd� XV� VO� ^`m[^s�� ŒX@
MiXTOO�X_O^Mf�[�jbX*bX�OyO�_XUXW]T[W]f�M�ZTXWXk]Wc[K�OUX�
p�t���mTXM[^Mf�i�WL\X_S��•Xi^]_�S_]^Mf��JvVkOVOTLn�XMb]@
^[Md�_XWX^dVL� [�T]eXc^[Md�M�WLT]kOV[fK[�WMfjOMiXP�m^]@
UX_]TVXMb[�� WefW�XmOy]V[O�WMbTOb[bdMf�MVXW]�� {]eUXTfjOV@
VLP�� |�h�� ZOTOk[_]^�� ZXi]� VOKVXUX� JZTXMbLVObn�� _XUX@
W]T[W]fMd� M� \Xef[VXK� X� ZTX_X^kOV[[� ^Oil[[�� h]iXVOl� XV�
ZX_Vf^Mf�� ZTXMb[^Mf� [�� V]_OW� cSmS�� ZXcO^� i� WL\X_S�� >�
J|�h��� ]�WL� e]mL^[�e_OMd�V]i[_iSn�>� iT[iVS^�OKS�[VkOVOT��
ZTXbfU[W]f� WM^O_� JjbX*bX� c[TXiXO�� bOKVXOn�� >� Jg]iS`�
V]i[_iS}� hO� mL^X� S� KOVf� V]i[_i[Šn� >� XbT[l]^� |�h�� hX�
\Xef[V� V]Mb][W]^I� >�Jp]c]� V]i[_i]�� |�h�� |X^dcO� V[jdf�
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p[_[bO�>�WOc]^i]� ZSMb]fI� WMO�� iTXKO� W]M�� T]eXc^[Mdn�>�
|�h��ZT[U^f_O^Mf�[�M�S_[W^OV[OK�ZT[eV]^I�J•bX�kO�V]i[_i]�
p�t�Š� g]i�XV]�e_OMd�XjSb[^]Md}n�>�J|�h�� WL� W�VOP�ZT[c^[Š�
|X^dcO� V[i]iŠn�>�S^Lm]^Mf� \Xef[V�� ŒT[c^XMd� _XZSMb[bd��
jbX�� bXTXZfMd� Xb� h��� XV� JZT[\W]b[^� WZXZL\]\n� [� V]i[_iS��
g]i� qbX� M^Sj[^XMd�>�ZXVfbd� VOWXeKXkVXI� cSm]� |�h�� [� mOe�
bXUX� mL^]� b]i� Sei]�� jbX� XV� M� bTS_XK� W� VOO� JWb[Mi[W]^Mfn��
wOb]^XMd� ^[� c[TXj]PcOO� Xm^]jOV[O� MV]TSk[�� [^[� ZXW[M^X�
WVSbT[�>�b]i�[�XMb]^XMd�e]U]_iXP�

hX�[�h��mL^�ZXT]kOV�� iXU_]�|�h��WOTVS^Mf�M�V]i[_iXPI� >�
JR]i�[�ZTXO\]^]Md�M�W]K[}�v�VO�ZXbOTfV]Š� ���� pO^[iX^OZVXŠ���n

ŒXMO^[Wc[Md� WTOKOVVX� W� |]eO^O�� |�h�� XMXmOVVX� ZX^`m[^�
WLMXiS`�Z^Xy]_iS�V]�V]mOTOkVXP�� V]_� {OPVXK�� WXe^O�Mb]@
TXUX� w`VMbOT]�� ’]MbX� mTX_[^� b]K� [� ZX_X^US� M[_O^� V]�
Mi]KOPiO�� U^f_f� WV[e� V]� eO^OVLO� mLMbTLO� WX_L�� R]K� e]eWS@
j]^[� OKS� bOKL� JgT[e[MXWn�4�� WMb]W]^[� XmT]eL� h[lcO��
•T]eK]�� >�bXkO� VOiXU_]� k[bO^OP� |]eO^f�� Ž]VfbLP� qb[K[�
KLM^fK[�� XV� X_V]k_L� MZSMi]^Mf� ZX� c[TXiXP� ^OMbV[lO��
WO_SyOP�Xb�w`VMbOT]� i� {OPVS�� p_TSU�e]�MZ[VXP�OUX�T]e_]@
^XMd� MOT_[bX*[MZSU]VVXO� WXMi^[l]V[OI� >�JNPŠ� ’bX� WL� _O@
^]ObO}� {]eWO� b]i� KXkVXŠn� hO� XbVXMf� WXMi^[l]V[f� i� MOmO��
|�h�� WMO� kO� mOMMXeV]bO^dVX�XmOTVS^Mf�� v� i� WO^[j]PcOKS�
S_[W^OV[`� [�Sk]MS�SW[_O^� ZOTO_�MXmXP� T]MMOTkOVVXO�^[lX�
KX^X_OVdiXP�_OWSci[��e]�^XiXbd�iXbXTXP�e]lOZ[^]Md�TSji]�
OUX� Z]^i[�� •OWSci]� ZX_V[K]^]Md� ZX� ^OMbV[lO�� ]� XV� bfVS^�
OO� WV[e�� >� J’bX� WL� _O^]ObO}� pL� KXkObO� V]� MKOTbd� KOVf�
T]Mc[m[bdŠn� >�V]j]^]�XV]�VOUX_S`y[K�bXVXK�� hX�SW[_OW�
T]MbOTfVVXO� [� [MZSU]VVXO� ^[lX� |�h��� WOMO^X� T]M\X\Xb]^]Md��
>�Jg]iXP� WL�� X_V]iX�� T]MMOfVVLPŠ� pZOTO_�� OM^[� e]\Xb[bO�
b]i� kO� iTOZiX� e]_SK]bdMf�� bX� VO� mOT[bO� Z]^iS� iT`jiXK�
V]e]_�� [� VO� MZSMi]PbOMd� ZX� ^OMbV[lO�� vV]jO� KXkOb� M^Sj[@
bdMf� VOMj]MbdOn�� >� |�h�� mXTKXb]^� [eW[VOV[f� [� ZLb]^Mf�
jbX*bX�b]iXO�Mi]e]bd�� hX�XV]�K]\VS^]�TSiXP� [�� WOMO^X�MKO@
fMd�� ZXmOk]^]�WWOT\�ZX�MbSZOVdi]K�

|j



t_V]k_L��W�JKSM]UObMi[On�61�]�KXkOb�mLbd�[�W�OyO�mX^OO�
T]VV[O�UX_L�� |�h�� VOMMf�ZX�NTm]bS�� iS_]*bX�M[^dVX�MZOc]��
pMbTOb[W� eV]iXKXUX�� \XbO^� M� V[K� ^`mOeVX� T]Mi^]VfbdMf� [�
TW]VS^� mLMbTX� W� MbXTXVS� c^fZS�� hX� W� U^]e]\� eV]iXKXUX�
mTLeVS^� MKO\�� ]� M]K� |�h�� XySb[^� JVOZXKOTVS`� bfkOMbd�
c^fZLn�� ti]e]^XMd�� jbX�mX^b]Wc[PMf�Me]_[�c^fZVLP�cVS@
TXi�VOZXVfbVLK�XmT]eXK�e]_O^�e]�M`TbSjVS`�u]^_S�� [�ZT[�
ZXi^XVO�XV]�J^[\Xn�WeW[^]Md�WM^O_�e]�WeK]\XK�TSi[�

hOjbX� ZX_XmVXO� ZXWbXT[^XMd�ZT[� KVO� W� |OT^[VO� rW� 	�G2�
UX_Sr�� p� WOMOVV[P� MX^VOjVLP� _OVd� KL� TOc[^[� M� |�h�� M_O@
^]bd�J.!�9�!"n�� ŒX�_XTXUO�V]�WXie]^�jbX*bX�V]M�e]_OTk]^X��
€bXf�S�i]MML�� |�h�� Xbj]fVVX�WX^VXW]^Mf�� jbX�KL�XZXe_]OK�
V]� ZXOe_�� v� O_W]� ZX^Sj[W� W� TSi[� m[^ObL�� XZTXKObd`� mTX@
M[^Mf� i� WL\X_S� V]� ZOTTXV�� pM^O_� OKS� T]e_]^XMd� W_TSU� _X@
mTX_ScVX�MKOc^[WXOI�J ���������=!�"���&����� ��;�������;������
���� �������‡��Šn�>� [�W�bS�kO�K[VSbS�f�SW[_O^]�� i]i� [e� k[@
^ObVXUX� i]TK]V]� bX^MbXUX� VOKl]�� MbXfWcOUX� S� i]MML� e]�
|�h��� WL^ObO^[� eX^XbLO� j]ML�� €WOTiVSWc[�V]�MX^VlO�� XV[�
ZXW[M^[� V]� MZ[VO� |�h��� e]lOZ[Wc[Md� e]� ZSUXW[lS� Z]^dbX��
tV�MbTOK[bO^dVX� TW]^Mf� WZOTO_�� ]� VOKOl� ZT[_OTk[W]^� OUX�
e]�TSi]W�[�ZLb]^Mf�WOTVSbd�MOmO�S^Ob]`y[O�W�ZTXMbT]VMbWX�
j]ML�� {]MMOTkOVVLP� VOZXVfbVXP� e]_OTkiXP�� |�h�� fTXMbVX�
XU^fVS^Mf�� •^]e]� OUX� T]eTLW]^[Md� Xb� UVOW]�� >� JtMb]WdbOŠ�
’bX�WL� KOVf�_OTk[bO}� wL� k� XZXe_]OK� V]�ZXOe_Šn� >� iT[@
j]^�XV�ZX*TSMMi[�� hX�VOKOl�SkO�MZT]W[^Mf�MX�MWXOP�e]_]jOP��
[� WX_TSk]f� V]� KOMbX� j]ML�� ZX*ZTOkVOKS� M� _XmTX_Sc[OK�
iT[iVS^I� J��!9���#�������� �C�����;����9����"n�

gXU_]�KL�SMO^[Md�W�W]UXV�� [�f�T]MMi]e]^]� |�h�� X�JZTX[M@
cOMbW[[n��XV�_X�M^Oe�\X\Xb]^�V]_�MWXOP�JVOS_]jVXP�ZXZLb@
iXP�XUT]m[bd�ZXjbOVVXUX�VOKl]n�

|X^OO� KO^i[\� JVO_XT]eSKOV[Pn�>�VO� ZOTOj[M^[cd�� tV[�
M^Sj]^[Md� V]� i]k_XK� c]US�� >�p_TSU� V]j[V]^[Md� cSKVLO�
ZX[Mi[� XjiXW�� VOe]KObVX� M_W[VSbL\� V]� ^Xma� [^[� c]ZXji[��
iTOZiX� e]k]bXP�W� TSiO�� ŒT[jOK�T]e_T]kOV[O� [� UXTOMbd� ZX@
bOT[� mL^[� b]i� WO^[i[�� ]� ZX[Mi[� b]i� MbTOK[bO^dVX�� jbX� [

|z



KVO�� e]\W]jOVVXP� qbXP� mSTOP�� VO� MT]eS� S_]W]^XMd� XmV]TS@
k[bd� ZTXZ]kS�� N� MiX^diX� T]e� |�h�� MXm[T]^Mf� ZX_^[bd� W�
Mb]i]V�M�W[VXK�JWX_Ln�[e�KX^XjV[i]�� [^[�JZXZOTj[bdn�MSZ�
[e���� jOTV[^dV[lL�� v^[� kO� VObOTZO^[WX� TW]^� [� MOT_[^Mf��
jbX�V[i]i�VO�KXkOb�ZTXMSVSbd�UX^XWS�W�WXTXb�JZTXb[WVXPn�
TSm]ci[�� ]� ZT[� m^[k]PcOK� T]MMKXbTOV[[� Xi]eLW]^XMd��
jbX� qbX� mL^� ZTXMbX� TSi]W�� v^[� ZTXy]fMd� [� MZOc]� _XUX@
WXT[bd� ZXM^O_V[O� uT]eL�� MbTOK[^Mf� ZXlO^XW]bd� TSiS� S�
ZXT]kOVVXUX� MXmOMO_V[i]� r|�h�� •T[UXTXW]s�6	� v^[� [eX�
WMO\� M[^� _OTU]^� _WOTd�� JVO� kO^]WcS`� XbWXTfbdMfn�� [� VO�
e]KOj]^�� jbX� XV]� e]ZOTb]� OyO� W� JVOXk[_]VVXK� KOMbOn� V]�
iXW]TVLP�iT`jXi�

v� X_V]iX�� ZT[� b]iXP� i]i� mL� ZXMbXfVVXP� T]MMOfVVXMb[��
XV� V[� T]eS� VO� MZSb]^� bXUX�� V]� jbX� MXeV]bO^dVX� XmT]y]^�
MWXO�WV[K]V[OI� VO� ZXbOTf^� V[� X_VXP� VSkVXP� mSK]ki[�� m[@
^Ob]�� iW[b]Vl[[�� hX� _^f� qbXUX� XV� _X^kOV� mL^� MZOTW]� MX@
MTO_XbXj[bdMf� [�0%b)24&$;)%� e]ZOj]b^Obd� W� MWXOP� Z]Kfb[�
i]k_S`� KO^Xjd�� •bX�V]eLW]^XMd�S�V]MI� J_XWOMb[�_X�MXeV]@
V[fn�� ŒOTO_� WL\X_XK� ZX� _O^]K� [^[� ZOTO_� ZXOe_iXP� |�h��
i]k_LP�T]e�KObX_[jOMi[�MXTb[TXW]^�MWXP�i]TK]VVLP�ZXTb*�
uO^[i�� >� JhS�� _XWO^�_X�MXeV]V[f�� >� UXWXT[^�XV�Xm^OUjOV@
VX�� XiXVj[W� bTS_VXO� _O^X� T]emXTi[�� >�KXkOcd� bOZOTd�
mLbd�MZXiXPV]I�V[jOUX�VO�ZXbOTf`n�� >�v�_OPMbW[bO^dVX��VO�
bOTf^�� hX�mOe�b]iXUX� XmeXT]*JiXKZOV_[SK]n�� i]i� XV� V]eL@
W]^�� JmL^� i]i� W� bOKVXK� ^OMSn� [� V[iXU_]� VO� e]mLW]^� OUX�
M_O^]bd�� ŒXqbXKS� XV� VO� ^`m[^�� jbXmL� WX� WTOKf� T]mXbL�
bTXU]^[� OUX� Z[MdKOVVLP� MbX^�� U_O� W[_[KLP� mOMZXTf_Xi�
^[MbXW�� Z]ZXi� [� iV[U�mL^� [K� MbTXUX� ZTX_SK]V� [� J_XWO_OV�
_X�MXeV]V[fn�

{]MMOfVVXMbd� |�h�� WX� KVXUXK� ZTX[M\X_[^]� Xb� ZXMbXfV@
VXP�MXMTO_XbXjOVVXMb[�OUX� V]� i]i[\*V[mS_d� MWX[\� KLM^f\��
]� b]ikO� Xb� OUX� bOKZOT]KOVb]�� e]Mb]W^f`yOUX� OUX� _O^]bd�
[� ZOTOk[W]bd� WMO� M� VOXmLj]PVXP� MbTOK[bO^dVXMbd`� [� ZX@
TLWXK�

tm� qbXK� KL� j]MbX� M� V[K� UXWXT[^[�� tV� T]em[T]^� W� MOmO�
MWXP� bOKZOT]KOVb� [� Mb]T]^Mf� ZXVfbd� bS� M^XkVS`� J[VbOT*

||



uOTOVl[`n� M]KL\� T]eVL\� XbbOViXW�� [e� iXbXTL\� M^]U]^]Md�
bTS_VX� XZTO_O^[K]f� bi]Vd� OUX� bOKZOT]KOVb]� [� OUX� \]T]i@
bOT]�WXXmyO�� ti]eLW]^XMd�� jbX� W� VOK� MKOc]VL�� [� ZT[bXK�
ZXjb[� W� T]WVXP� KOTO�� \X^OT[i�� KO^]V\X^[i� [� M]VUW[V[i��
RX^diX� u^OUK]b[i]� VO�mL^X� V[� V]� PXbS�� v� MiX^diX� KL� V[�
[Mi]^[�� b]i� [� VO� KXU^[� V]Pb[� V[� X_VXP� u^OUK]b[jOMiXP�
jOTbXji[�� N�mS_d�XV�\Xbd�VOKVXUX�u^OUK]b[i�� >� OKS�mL^X�
mL�UXT]e_X�^OUjO�k[bd� [�T]mXb]bd�

Ž]bX� KO^]V\X^[i]� mL^X� >� J\Xbd� Xbm]W^fPn�� v� XMbTLO�
Je]_SK[n� KO^]V\X^[i]�� MXO_[VffMd�M� i[ZSj[K� V]ZXTXK� \X@
^OT[i]��MXe_]W]^[�WXiTSU�|�h��bS�WeWX^VXW]VVS`�V]ZTfkOV@
VXMbd� ]bKXMuOTL�� iXbXTS`� VO� WMO� ZXV[K]^[� [� VO� WMO� KX@
U^[� WLVXM[bd�� UXWXTf�� jbX� XV� SbXK^fOb� [� ZX_]W^fOb�� J†X@
^OT[i�� MlOZ[Wc[Md� M� KO^]V\X^[iXKn�� e]Mb]W^f^� OUX� mSTVX�
TO]U[TXW]bd�� JWWOTU]f� W� WX_XWXTXb� i]b]MbTXu[jOMi[\� W[\@
TOPn�

ŒTOk_O�jOK�ZOTOPb[�i� |�h�� >�M]VUW[V[iS�� iT]biX�Mi]kS��
jbX�mL^]�OyO�JeXV]n��iXbXTS`�|�h��V]eLW]^�W�MOmO�<)&U�[^[�
ˆc_bOKZOT]KOVbVXP�� p�VOP� XV� SiTLW]^Mf� Xb� mSTd� bOKZOT]@
KOVbVXP� JeXVLn�� pMO� TO]il[[� W� VOP� ZTX\X_[^[� [V]jO�� MX@
WMOK� W� _TSUXK� T[bKO� [� uXTK]\�� R]K� mL^]� b[c[V]�� VOk@
VXMbd� [� MbTXU[P� ZXiXP�� |STVLP� XUXVd� bOKZOT]KOVb]� ZOTO@
\X_[^� b]K�W� fMVLO�KLM^[�� W�MWOb�M]KXMXeV]V[f�� v� eWSj]^]�
OUX�[eV]j]^dV]f�bOK]I� J%?;������Šn� ��������� ������ >�pLcO�
WZOTO_��>�jOTOe�^`mXWd�i�‹`mW[�� hX�qb]�eXV]�mL^]�U^SmX@
iX�MiTLb]�W� |�h�� [�K]^X� iXKS�XV�OO�XbiTLW]^�

p� bOKZOT]KOVbVXP� JeXVOn� OUX� MZ]M]^X� bX�� jbX� XV� M]K�
WOMO^X� V]eLW]^� W� MOmO� JVO[MZT]W[KLK� M]VUW[V[iXKn�� tV�
_OPMbW[bO^dVX� WMOU_]�mL^� XbiTLb�_^f� MKO\]� [� cSbi[�� _^f�
MX^Vl]� [� T]_XMb[a� mL^� i]i*bX� _ObMi[�_XWOTj[W�� mOMZOjOV� [�
mOee]mXbOV�� t\XbVX�cO^� i� ^`_fK�� XbeLW]fMd� V]� WMO� [\� [V@
bOTOML�� mX^dc[O� [� K]^LO�� v� M]K� mL^� WMOU_]� UXbXW� ZX_O@
^[bdMf� MWX[K�� •]kO�W� M]KLO�bfkO^LO�K[VSbL�� V]\X_fMd� W�
XmyOMbWO�MTO_[�k[WL\�� [VbOTOMVL\�^`_OP��XV�KXU�_OPMbW[@
bO^dVX�mLbd�� ]�VO�bX^diX�i]e]bdMf�WOMO^LK�� v�V[i]i[O�S_]@
TL� MS_dmL� VO� KXU^[� [MbTOm[bd� W� VOK� qbXP�� W� XMVXWO�MWXOP

|;



k[eVOT]_XMbVXP� WX^[�� JpX^f� i� k[eV[n� mL^]� ZXMbXfVVLK�
MX^VOjVLK� lOVbTXK� OUX� MSyOMbW]�� tV]� ZTXWO^]� OUX� MiWXed�
VO_ObMiS`� mX^d� OUX� mX^OO� jOK� UTSMbVXUX� _ObMbW]� [� VO� ZX*�
i[_]^]�OUX�V[iXU_]�V]�ZTXbfkOV[[�WMO\�OUX�_VOP�� •bX�mL^]�
OUX� KSeLi]�� OUX� ŒOMVf� mOe� M^XW�� JpX^f� i� k[eV[n�� ^`mXWd�
i�M[^]K�� MbTX`y[K�k[eVd�� >�OO*bX�VO�W[_O^[� KVXU[O�� v� W�
qbXK� [MbXjV[i�>� ZXjOKS� KVXU[O� VO� ZXV[K]^[� [^[� b]i� VO@
WOTVX�ZXV[K]^[� |�h�

t_V[� ZTXMbX� Mj[b]^[� OUX� ZXWOT\VXMbVLK�� O_W]� ^[� VO�
^OUiXKLM^OVVLK�� WOMO^dj]iXK� [� XbiTXWOVVX� e]W[_XW]^[I�
Jg]iXP� Mj]Mb^[WLP� \]T]ibOTŠ� p]K� ^OUiX� k[bdŠn� ‰� VO� ZTO@
SWO^[j[W]`�� t� b]i[\� XbeLW]\� MX� MKO\XK� T]MMi]eLW]^� M]K�
|�h�� •]� [� KVO� VO� T]e� ZT[\X_[^XMd� WLM^Sc[W]bd� b]i[O�
e]KOj]V[f�

•TSU[O�� U^]WVLK� XmT]eXK� >�mX^OO�m^[ei[O� i� |�h�� ^`_[�
VO_XSKOW]^[�[�_]kO�VOUX_XW]^[�� >� i]i�KXkOb�XV�W�_]VVLP�
KXKOVb�WOMO^[bdMf�� [Mi]bd�T]eW^OjOV[P�� >� JŽV]j[b�� >�WMO�
V[ZXjOK��ŽV]j[b�� >� i]i�M�USMf�WX_]n�

•XWXT[Wc[O� qbX� VO� W[_O^[� W� |�h�� b]iXUX� jTOeKOTVXUX�
mXU]bMbW]�_Sc[�� iXbXTXO�VO^def�mL^X�VOMb[�bX^diX�W�MOmO��
iXbXTXO�VOZTOKOVVX� VSkVX�mL^X� iXKS*bX�Xb_]bd�� •bXb*bX�
T]eTLW]`y[P� ZOTO[emLbXi� j]MbX� ZXV[K]^[� SZTXyOVVX��
i]i� qUX[eK�� €j[b]^[�� jbX� [KOVVX� qUX[eK� ZXeWX^fOb� OKS� M�
>�W[_[KXP� >�^OUiXMbd`� ZOTO\X_[bd� Xb� X_VXUX� WZOj]b^O@
V[f� i� _TSUXKS�� SW^Oi]bdMf� VXWLK[� ^`_dK[�� e]WfeLW]bd�
VXWLO�XbVXcOV[f�

N�KOk_S�bOK�� V]�ZTXbfkOV[[�cOMbV]_l]b[�^Ob�f�W[_O^]��
i]i� |�h�� SKO^� mLbd� WOTVLK� [� ZTO_]VVLK�� i]i� _X^UX� XV�
\T]V[^� MWX[� jSWMbW]�� M� i]i[K�bTS_XK� [� mX^d`�Xb\X_[^� Xb�
MWX[\�U^SmXi[\�ZT[Wfe]VVXMbOP�� iXU_]��V]iXVOl��SmOk_]^Mf��
jbX�mL^X�JVO�bXn�

ŒXWbXTf`�>� j]MbX�<:d%(� 1� $f(\" � mL^� kOMbXK� M]KX@
MX\T]VOV[f�� ‘KS� VSkVX� mL^X� XcSb[bd� WXiTSU� MOmf� k[eVd��
SmO_[bdMf�W�OO�TO]^dVXMb[� [KOVVX�W�bO�K[VSbL�� iXU_]�W�OUX�
MXeV]V[[� ZTX\X_[^]� SV[jbXk]`y]f� bT]UO_[f� P#9&$#� #�
0"&'4#7� RXU_]� OKS� VO^def� mL^X� _X^UXO� WTOKf� XMb]W]bdMf�
V]O_[VO� M� MXmXP�� €mXTV[i� JŒXM^O� T]e^Si[n� ZXi]eLW]Ob�� i

|:



jOKS� qbX� KXU^X� ZT[WOMb[�D� p� qbXb� ZOT[X_� OUX� ZXWO_OV[O�
XjOVd�KVXU[\� MKSy]^XI� JŒdOb���� R]VlSOb� uXiMbTXb���n� tV�
kO� eV]^�� jbX� bOZOTd� [KOVVX� SO_[VOV[O� _^f� VOUX� XZ]MVX��
•O^LO�VXj[�� XMb]W]fMd�X_[V�� XV� i[ZO^�� mScOW]^� [�_Xi]eL@
W]^� jbX*bX� iXKS*bX�� N� SbTXK�� ZX_VfWc[Md� SMb]^LP�� M� K[@
UTOVd`�� XV� UXTdiX� MObXW]^I� >� J€OUX_Vf� XZfbd� VO� e]MVS^��
pM`�VXjd�ZX_X�KVX`�\X_[^]�ZXMbO^d�� [�f�Mk[K]^� iS^]i[n�

ŒXM^O� b]i[\� VXjOP� VOXm\X_[K� mL^�'2b'\( I� VXWLP� ZT[@
bXi� WZOj]b^OV[Pa� VSkVX� mL^X� i[VSbdMf� i� ^`_fK�� ZXcS@
KObd�� ZXmX^b]bd�� ZXMKOfbdMf�� mTXM[bd�� W� MSyVXMb[�� bXb�
kO�JNZX^^XVXW�iXWOT�V]_�•[XV[MXWXP�mOe_VXPn�� |�h��eV]^��
jbX� W� qbXK� kOMbO�OUX� ZXV[K]`b� VOWOTVX�� v� VO�SKO^�� ]� Xb@
j]Mb[� >� [e� UXT_XMb[�>�VO�\XbO^� XmxfMV[bd�� ŒXKV`� bXU_]�
V]c[� mOMO_La� OUX� SZTfKXOI� >� Jg]iXW� OMbd�� b]iXW� OMbd����
ŒSMbd�b]i[K�ZT[V[K]`b�� •O^]�KVO�VOb�_X�bXUX�� jbX�ZX_S@
K]`bŠ���n

hX� M[^dVOO� [� U^SmkO� qbXUX� WMiT[i]� mL^X� bX�� jbX� e]Mb]@
W[^X�OUX�W�JŒOTWXK�MW[_]V[[n�Mi]e]bdI

t��XmMbSZ[bO�>�^`_[�� ^`_[I
wOVf�MZ]M[bO�Xb�KOVf���62

p� bXb� ZOT[X_� M� XMXmXP� XMbTXbXP� |�h�� ZTX\X_[^� jOTOe�
MWXP� ZXM^O_V[P� JbOKZOT]KOVbVLPn� iT[e[M�� •bXb� iT[e[M�
XbKOjOV� [K� W� J{]iiSTMO� _VOWV[i]n� rV]\X_[bMf� W� •‹ws63�
iT]biXP� e]Z[Md`I� JŒOTOXlOVi]� lOVVXMbOP� _OMfb[� ^Ob� r^`@
_OP�� [_OP���� MOmfsn�

‰� ZT[WO^]� qb[� MbTXji[� [e� JŒOTWXUX� MW[_]V[fn� VO� i]i�
ZTfKS`� ]WbXm[XUT]u[`�� ]� i]i� [^^`MbT]l[`� X_VXUX� [e�
KXKOVbXW�bXU_]cVOUX� V]MbTXOV[f� |�h�� €� b]iX`� kO�M[^XP�
W�VOK�eWSj]^[�bXU_]�[�MbTXji[�p^�� €X^XWdOW]I� Jt_VX��V]WOi�
X_VXn�� [�M^XW]�U^[ViXWMiXUX�TXK]VM]I� J€[fP� kO�� Si]eLW]P�
ZSbdn�� [�KVXUXO�_TSUXO�64

|�h��WMOU_]�WXeT]k]^�ZTXb[W�JZX�ZTfKXKS�ZTXWX_Sn�]WbX@
m[XUT]u[jOMiXUX� [MbX^iXW]V[f� ZXqe[[��_]kO�^[T[jOMiXP�DD�
tV� UXWXT[^� Xm� Xc[mi]\�� iXbXTLO� VOZTOKOVVX� WXeV[iVSb��
OM^[� W� ^[T[jOMiXK� Mb[\XbWXTOV[[� mS_Sb� [Mi]bd� VOZXMTO_*�
‰�V� UED� LR^HT� KRMISFIVVR� RHEV� M� _SExeISDEVKQRJ� HISIMVI� ŒRKKIV�Vm�
Š•‚�KQDOfTW�DESEQN�YDEfVR^R� fNMKLMT[)� HT�E�LR�K�R^RMRSQTZE�

;t



MbWOVVX� XbT]kOV[f� ^[jVXMb[� ]WbXT]� W� KXKOVb� V]Z[M]V[f��
p� ZTO_[M^XW[[� i� JŒOZ^Sn� r	�G�s�� V]eW]W� qbS� iV[US�W� lO^XK�
J^[T[jOMiXP�ZXqKXPn�� XV� Z[cOb�� jbX�UOTXP� ZXqKL� >�Jc]@
bSV�� mTX_fU]n�� iXbXTXUX� XV� >� ]WbXT�>�ZTXM[b� VO� MKOc[@
W]bd�M�MXmXP�� b]i� i]i� J^[T[jOMiXO�F �OMbd�": � e]T[MXWLW]O@
KL\�MXeV]V[P�� ]�WXWMO�VO�F � |�h�� |SU]OW]�rNV_TOf� |O^XUXs��
W� 	�1�� UX_S�)&� 9&P2<c&P%� R%� R%$\"�� VX� [eSj]WcOUX� ZTX@
m^OKL�^XU[i[� [�Mb[\XWO_OV[fn�66

|[XUT]u[jOMi[P� SeO^� WMOU_]�UXT]e_X� M^XkVOO�� v� ^[T[i]��
i]i� [� WMfiXO� bWXTjOMbWX�� KXkOb� _]bd� bX^diX� MWXOXmT]eVX�
XuXTK^OVVLP� [� ZTO^XK^OVVLP� K]bOT[]^� i� ZXV[K]V[`��
ŒTO^XK^OVVLP�V]MbX^diX�� jbX�ZX�M^XW]K� |�h�I� JwT]jVOP@
cOO�Mb[\XbWXTOV[O�VOWO_XKLK�ZSbOK�KXkOb�WLTW]bdMf� [e*�
ZX_�ZOT]�W�M]KLO�mOeXm^]jVLO�K[VSbL�� v� V]XmXTXbI� [VLO�
ZTXeT]jVLO�MWOb^LO�MbTXi[�M^]U]`bMf� i]i�T]e�bXU_]�� iXU_]�
V]�_ScO�l]T[b�KT]i�Xbj]fV[fn�

p� MWfe[� M� qb[K� Mi]kS� e_OMd� OyO� Xm� X_VXK�� g]k_LP� T]e��
iXU_]� _SK]`� X� bOKZOT]KOVbO� |�h��� WX� KVO� V]j[V]Ob� eWS@
j]bd�OUX� UX^XM�� j[b]`y[P� WMO� bX� kO� Mb[\XbWXTOV[O� JR[K@
Z]Vn�[e�ZXM^O_VOUX�MmXTV[i]�JŽXWL�WTOKOVn�67

{[bK� KO^X_[[� _]V� b]K� V]�_L\]V[[� bTO\� T]eVXXiT]cOV*�
VL\�WX^V� [VbXV]l[XVVX� ZX`yOUX� UX^XM]�� p� ZTO_O^]\� bTO\�
MbTXu� MXKiVSb� _[]Z]eXV� eWSj]V[P�� >�Xb� XUVOVVL\� WeTL@
WXW�� jOTOe� ZOWSjS`� ZT[eT]jVXMbd� u^OPbL�� _X� MiWXeVXUX�
MbTSOV[f� ]TuL�

tV�V]j[V]^�� >�mS_bX�WOMd�WMZL\VSW�� >�M�mSTVXUX�We^Ob]�
XMbTL\� \X\XjSy[\� MbTXiI� >� JŒX_Vf^� UX^XM� SZXTVLP�� ^S@
i]WLP�� i]i� Œ]Vn�� >�ŒXbXK�� [e� XmTLW]� W� U^SmXiS`� Z]SeS�
O_W]� V]KOj]^�� e]KO_^ff�� V]ZOWVXI� >� JRXjVX� MXV� [e� e]mWO@
Vdf�� bXjVX�\[bXV�u[X^ObXWLP���n

ŒXbXK� >�VXW]f�Z]Se]���� v� >�We_X\XK�_Sc[MbXUX�WXe_S@
\]�WOf^]� J€]uXn�� ^[lXK� Xe]TffMd� V]� eWSia� ]� W_]^d�� SU]M]f�
^OUi[K� WMZ^OMiXK� MXeWSj[P� J]Tu]� MbTS[^]Md� TSjdOK� MOTO@
mT[MbLK�>� ve�TSi���n

hOb�� VSkVX� mL^X� T]e� bX^diX� M^Lc]bd�� i]i� j[b]^� MWXP�
JR[KZ]Vn� |�h��� jbXmL�qbXUX�V[iXU_]�VO�e]mLbd�

�	



wOVf� X_V]k_L� MZTXM[^[I� mL^� ^[� |�h�� MiTLbOV}� •bXb�
WXZTXM� e]Mb]W[^� e]_SK]bdMf�� ŒTXMbX� XbWOb[bd� _]� [^[� VOb�
V]�qbX� >�VO^def�

tV�KXU�MXWOTcOVVX� MWXmX_VX� [�XjOVd� XbiTLbX� UXWXT[bd�
X� MOmO� ZXjb[� MX� WMOK[�� [� i]e]^XMd�>�WLMi]eLW]bd�<0&7� hX�
bXV]^dVXMbd�qbXUX� JWMOn� S� |�h�� mL^]�VOZX\Xk]�V]� JWMOn� S�
_TSU[\�� v� VOZXMTO_MbWOVVXMbd� OUX� ZTXfW^OV[P�� iXbXTS`� W�
VOK� [VXU_]� XbKOj]^[�� OUX� mOeUT]V[jV]f�� i]i� i]e]^XMd�� Xb@
iTXWOVVXMbd� W� WLMi]eLW]V[f\� X� MOmO� b]ikO� [KO^]� XMXmLP�
XbbOVXi�� p� VOK� mL^]� TO_iX� WMbTOj]`y]fMf� XmxOib[WVXMbd�
ZX� XbVXcOV[`� i� MOmO�� i]i]f� bX�%95&14#<#'%<2))%04;� >�
WL_O^OVVXMbd� MOmf� kO� W� MOmO�� RXjVX� XV� T]e^[j]^� W� MOmO�
MWXOUX� TX_]� MSmxOib� [� XmxOib�� [� W� bX� kO� WTOKf� XMb]W]^Mf�
WMOU_]� [�WX�WMOK�M]K[K�MXmXP�� bOK�kO�VOZXWbXT[KLK� |�h�
>� v� WXb�� |�h�� >� MSmxOib�>� UXWXT[^� Xm� XmxOibO�>� |�h��
>� i]i� X� iXK*V[mS_d� ZXMbXTXVVOK�� i]i� X� _TSUXK� jO^XWOiO��
tV� KXU� XmMSk_]bd� M^XW]� [� ZXMbSZi[� qbXUX� jO^XWOi]�� KXU�
XlOV[W]bd� [\�MXWOTcOVVX�VOe][VbOTOMXW]VVX� [� mOMZT[MbT]@
MbVX�� MX� MZXiXPMbW[OK�� MWXmX_VLK� Xb� ^[jVXP� WeWX^VXW]V@
VXMb[�

wXkOb� mLbd�� qbX� _OPMbWXW]^]� W� VOK� ZT[WLji]� \S_Xk@
V[i]�� iXbXTLP�WMOU_]�WMO�W[_[b� [�V]m^`_]Ob�VOWX^dVX�� tV�
[� MOmf� V]m^`_]^� V]Tf_S� MX� WMOK�XMb]^dVLK�� tV� M^O_[^� e]�
MXmXP�[�W[_O^�MOmf�MX�MbXTXVL�_]kO�W�b]i[O�K[VSbL�� iXU_]�
i]e]^XMd�� jbX� V[i]iXO�M]KXV]m^`_OV[O�VOWXeKXkVX�� p� X_@
VXK� T]eTOeO� f� SkO� T]MMi]e]^]� Xm� qbXK�� UXWXTf� X� OUX� M]KX@
Xm^]_]V[[� [� bWOT_XMb[� W� K[VSbL� XZ]MVXMb[� [^[� ZT[� ZT[@
Vfb[[� MOTdOeVL\� k[eVOVVL\� TOcOV[P�� hX� _]kO� W� KO^i[\�
M^Sj]f\�� [� _]kO� bXU_]�� V]ZT[KOT�� iXU_]� XV� JWeTLW]^Mfn��
VO� W^]_Of� MXmXP�� XV� WMOU_]� i]i*bX� W[_O^� MOmf� [� MXeV]W]^��
\Xbf� [� VO�KXU� M_OTk]bd� MWX[\� JWeTLWXWn�� tV� UXWXT[^� KVO�
Xm�qbXK�� ]�[VXU_]�f� [�M]K]�qbX�W[_O^]�

R]i�[�W�T]eUXWXTO�M�^`_dK[�� tV�mL^�MXWOTcOVVX�XbiTLb�
[�XmT]yOV� i� jO^XWOiS�� v� WMO*b]i[� >�OyO�U^SmkO�� ZX_�qbXP�
XbiTLbXMbd`�XMb]W]^XMd�OyO�jbX*bX�� jOUX�XV�VO�XbiTLW]^�

tV� T]MMi]eLW]^� X�MOmO� UXTfjX� [� ZT]W_[WX�� j]MbX� M� mX^d@
c[K�SW^OjOV[OK�� [�mOe�WMfiXP�VXbL� Sb][W]V[f�� v� WMO*b]i[

;m



XV� XmV]TSk[W]^� bX^diX� bX�� jbX� \XbO^� XmV]TSk[bd�� [� V]@
MbX^diX�� V]MiX^diX� Mj[b]^� qbX� W� _]VVLP� KXKOVb� WXeKXk@
VLK�[�VSkVLK�

tV� j]MbX� UXWXT[^�� jbX� W� jO^XWOiO� OMbd� eXV]�� WXXmyO� VO�
WLT]e[K]f� W� M^XWO�� R]K� jO^XWOi� WMOU_]� X_[V�� MiX^diX� mL�
_TSeOP�[�^`m[KL\�S�VOUX�V[�mL^X��R]K�XV�X_[V�>� M�MXmX`�
[�|XUXK�� p�KXKOVb�MKOTb[� i]k_LP�ZTXP_Ob�jOTOe�qbX�

p� M^O_S`yOP� eXVO� jO^XWOi� k[WOb� M� bOK�� iXUX� XV� V]eL@
W]Ob�MWX[K�JbLn��R]K�XV�SkO�VO�X_[V��b]K�XV� >� J‰�[�bLn��
v�� V]iXVOl�� W� bTObdOP� eXVO� XV� k[WOb� MX� KVXU[K[�� >�b]K�
XV� W� JKLn�� ZTOk_O� WMOUX� M� _TSedfK[�� ]� ZXbXK� >�SkO� MX�
WMOK[�^`_dK[�

gXVOjVX�� qbX� VO� mL^X� MS\XP� M\OKXP�� KO\]V[jOMi[K�� T]M@
MS_XjVLK�T]e_O^OV[OK�� ’OTOe�WMO�WMOU_]�eWSj]^�UX^XM�MOT_@
l]�� tV� ZTX\X_[^� jOTOe� WMO� JeXVLn�� MWfeLW]^� [\�� [� _O^]^�
M^XW]� |�h�� WMOU_]�b]i[K[� k[WLK[� [� VSkVLK[� i]k_XKS�� M�
iOK�XV�UXWXT[^�� v�XbbXUX�W�OUX�^[jVL\�M^XW]\�b]i�VOXmLj@
VX�eWSj]^]�VO�^[jV]f� VXb]�� tV�UXWXT[^� VO�%�0&9&[� ]�X� jO^X@
WOiO�� M� iXbXTLK� M^Sj[^XMd� bX*bX� [� bX*bX�� jbX� MX� WMfi[K�
KXkOb�M^Sj[bdMf�� v�M^Sc]Wc[P� jSWMbWXW]^�MOmf�VO�[Mi^`@
jOVVLK�� ]� Wi^`jOVVLK� W� qbXb� jO^XWOjOMi[P� XZLb�� W� qbX�
jO^XWOjOMiXO�ZOTOk[W]V[O�

vMi^`j[bO^dVX�X�MOmO�|�h�� UXWXT[^�XjOVd�TO_iX�[�K]^X��
v�� ZXk]^SP�� VO� mS_Ob� Xc[miXP� Mi]e]bd�� jbX� MWXO� M]KXO�
U^]WVXO�� MWXO� e]WObVXO� [� MWfbXO� XV� ZXjb[� VO� WLUXW]T[W]^�
W� M^XWO�� tV�_]W]^� OUX� W� [VbXV]l[[�� W� kOMbO�� W�MXWOTcOVVX�
XMXmOVVXK�bOKmTO�UX^XM]��W�VOWLT]e[KXK��M[f`yOK�[�bXj@
VX� ZX^VXK� XUVf� [� M^Oe� WeU^f_Oa� [� W� Z]SeO�� p� Z]SeO� mX^dcO�
WMOUX�

hX�i]i�Mi]e]bd�X�bXK�� jbX�c^X�Xb�VOUX�W�qbXP�Z]SeO���� •bX�
mL^� MWOb^LP�� U^SmXi[P� ZXiXP�� j[MbXb]�� XbTOcOVVXMbd� [�
MbTXUXMbd�JZOTOUXTOWc[\�MbT]_]V[Pn�� t�V[\�W�J†�p�n� |�h��
Mi]e]^I� J‰� eV]`I���� ZOTOUXT]`y[K�MbT]_]V[OK�WOi]�XKX^*�
V[bMf�UX^XW]�i]k_XUX� jO^XWOi]n�6�

v� WXb�� i]e]^XMd�� jbX� W[_[cd�� i]i� mSTf� MbT]_]V[f� e_OMd�
SkO� S^OU^]Md�� SkO�R&'&P%'&$2�>�W� ^`mXWd�� v� ^`mXWd�� ZX@
mO_[W�� e]M[f^]� bTOZObXK� ^OUi[\� ^SjOP� U_O*bX� VOeT[KX� WeX*

;u



cO_cOUX� €X^Vl]a� XVX� >�qbX� MX^VlO�>�MXUTOW]^X� [� Xe]@
Tf^X� bOZOTd� WMO� jOTbLa� ^[lX� OUX� b[\X� MWOb[^XMda� [� W� _Ob@
MiXP� S^LmiO�� W� ZTOTLW]`y[\Mf� b[\[\�� i]i� We_X\[�� M^XW]\�
mL^X�_XWOT[O�i�M[^]K�_XmT]�� i�M[^]K�k[eV[�� g]iXO*bX�_Ob@
Mi[�ZTXMbXO�_XWOT[O�� ZTXMb]f�UXTfj]f�WOT]�

ŒT[WXkS� VOMiX^diX� MbTXi� [e� Z[MdK]� p�Œ�•��6�� ZX^SjOV@
VXUX� KVX`� W� fVW]TO� 	�3	� UX_]�� >� UXT]e_X� ZXe_VOO� bXUX��
i]i� f�M_O^]^]�qb[�e]Z[M[�� p�Œ�� Z[cOb�KVOI� J���tV� WOMd�mL^
>� "Ab:12 � > qbX� ZOTWXO�� [� WbXTXO�>�XV� mL^� WOMd�(&4h
01%04;7� •]�� VOMKXbTf� V]�OUX� XMbTLP� SK�� XUTXKVS`� qTS_[@
l[`� >� XV�mL^�U_O*bX�� W�U^Sm[VO�U^Sm[V�� >� j[MbLP�� fMVLP�
TOmOVXi�� •b]�_ObMiXMbd�� b]i�TO_iX�WMbTOj]`y]fMf�W�^`_f\��
MWOb[^]Md� [VXU_]�W�^Sj[MbXMb[�OUX� U^]e���� QtV� T]MMi]eLW]^�
jbX*V[mS_d� [Y� ���� OUX� U^]e]�mL^[�b]i[O�^SjOe]TVLO�� j[MbLO�
[�_ObMi[O�� •ObMi[O�W�_XWOT[[�� W�T]_XMb[�Xe]T[WcOP�KLM^[��
W� MbTOK^OV[[� Xb_]bd� _TSUXKS� bX�� jbX� e]eWSj]^X� i]i� VOiXO�
XbiTLb[O�� Q•bX�mL^Y�WeU^f_���� ��TOmOVi]*UOV[fA���� v� bTObdO
>� i]i]f*bX� (&4012\� 9&bb2k#4)%04;7� •]�� [KOVVX� b]i����
tV�KXU�UTOKObd�� MOT_[bdMf�� MbSj]bd� iS^]i]K[�� VOUX_XW]bd��
VX�� VX���� XV� WMO� kO� mL^� mOee]y[bOV���� v� jObWOTbXO�>�XV�
mL^� WOMd�R'2<(2� [� #01'&))%04;7� tV� mL^� >� ZT]W_]�� iXU_]�
UXWXT[^� ZTXb[WXZX^XkVXO� bXKS�� jbX� UXWXT[^� WjOT]�� mLbd�
KXkOb�� UX_� V]e]_���� ZXbXKS� jbX� XV� mL^� ZTOk_O� WMOUX� jOM@
bOV�M�M]K[K�MXmXPn�

hX� mLW]^[� _TSU[O� K[VSbL�� RXU_]�>� mS_bX� MbTOKfMd� [e�
mOe_XVVL\� U^Sm[V�� XbiS_]*bX� [e� M]KL\� VO_T� mLb[f�� W� VOK�
We_LK]^[Md� XUTXKVLO� WX^VL���� •TXeVX� [� KT]jVX� VOM^[Md��
[�S_]Tf^[�� i]e]^XMd�� jbXI� W�VOmX�� RXjVX�W[\Td�� W_TSU�We^O@
b]^� [� eWSj]^� i]i� SUTXe]�� WXZTXMI� >� JŽ]jOK� kO� WXeV[i^]�
b]i]f� WOTbSji]� K[TXW�� U_O� SKVOPc[K�� _XmTOPc[K���n� rw��
Z�� S_�s�71

tV� WMi]i[W]^�� mS_bX� ZX_VfbLP� ST]U]VXK� V]\^LVSWc[\�
KLM^OP�� v� e]MbLW]^�� ‹OUi[P� [� bXVi[P�� XV� bXU_]� i]e]^Mf�
U[U]VbXK�� €bXf^� X_[VXiX� [� ZTfKX� ZOTO_� K[TXK� [� |XUXK��
€� VOjO^XWOjOMiXP� W^]Mbd`� [� M[^XP� mTXM]^� MWXP� jO^XWOjOM@
i[P�WLeXWI� >� JhO�\XjS�mLbd�_ST]iXK�ZOTO_� •XMZX_XK� |X@
UXKn� rM^XW]�‹XKXVXMXW]s�7	� ‘M^[� f� jO^XWOi�� bX� [� MbT]_]bd

;v



\XjS� ZX*jO^XWOjOMi[I� eV]f� [� ZXV[K]f�� jbX� [� e]jOK�� wL� >�
^`_[��]�VO�mOMM^XWOMVLO�bW]T[�� iXbXTLK�ZX^XkOVX�KSj[bd@
Mf�� VO� ZXV[K]f�� ‘M^[� kO� S� V]M� XbVf^[� ZXV[K]V[O�� bX� f�)&�
MXU^]MOV��F �d%DA� R%)#"24;l� v� e]fW^f`� Xm� qbXK�� hO� \XjS�
UXWXT[bd�� jbX�ZTOiT]MVX�� iX^d�W[kSI�)&�ZTOiT]MVX�MXWMOK����
tM]VVL� W� iTO_[b� ZObd�)&� KXUS���� v� \X_[bd� W� _ST]i]\�)&�
kO^]`���n�

g]i� MbTOK[bO^dVLO� S_]TL� VOM^[Md� OUX�)&�� >�MS\[O�� iX@
TXbi[O�[�MbT]cVLO�W�MWXOP�XbT[l]`yOP�M[^O��gXUX�[^[� jbX�
W[_O^�XV�ZOTO_�MXmXP}� p� iXUX�m[^�� [^[� >�M]K�XmX� jbX�T]e@
m[W]^Mf}� g]i]f� M[^]� We_LK]^]� W� VOK� qb[� UVOWVLO� WX^VL}�
v� i]i� XV� KXU� MXWKOy]bd� W� MOmO� qbS� KT]jVS`� mST`� [� bXb�
M[f`y[P�fMVLP�ZXiXP}�g]i�WXXmyO�KXU�%(#)�jO^XWOi�VOMb[�
W� MOmO� [� WL_OTk[W]bd� b]iXP� MbT]cVLP� iXVbT]Mb� MXMbXf@
V[P}

|OTS� OUX� kO� M^XW]�� W� iXbXTL\� M^LcS� XbWOb� V]� qb[� WX@
ZTXML�� ~kO�ZXM^O�� iXU_]�OUX�VO�mL^X�� i]i*bX� j[b]^]�f�Jw]@
Mi[n��[� >�We_TXUVS^]��hOXk[_]VVX�VXWLK�MXWMOK�MKLM^XK�
e]kU^[Md� KVO� eV]iXKLO�� MbX^diX� T]e� M^Lc]VVLO� ZTOk_O�
MbTXji[�� ‰� M^XWVX� W[_O^]� WVXWd� ZOTO_� MXmXP� |�h�� [� M^L@
c]^]�OUX�UX^XMI� J���^ObSj[O�Sk]ML�K[T]�MbTOK[bO^dVX�WV[e�
UX^XWX`� V[eT[VS^[Md�>�V]_� UX^XWX`� VO� V]cOP� Z^]VObVXP�
M[MbOKL�� >� jbXmL�eX_[]i�mL^�WXe^XkOV�WOViXK�MOK[lWOb@
VL\� ^SjOPŠ� v� WMO^OVV]f� eWOe_V]f� Mb]^]� ZX� UTS_dI� jO^XWOi
>�WLcO�eWOe_Šn� rJw]Mi[n�� 2	Gs

>� J’O^XWOi�>�WLcO�eWOe_Šn�>� eWSj]^�OUX�UX^XM�� JpLcO�
eWOe_n�>� i]i�kO�[�jOK}� JpLcO�eWOe_n�XV�^`mXWd`�� MOT_Oj@
VLK� bOZ^XK�� ‘KS� _]V� qbXb� ^Sj�� qbXb� MX^VOjVLP� UTO`y[P�
^Sj��T]MMOi]`y[P� jOTVLO�bSj[�WMO\�JSk]MXW�K[T]n�

p�T]eUXWXTO�M�R[bO^OWLK� rW�Jw]Mi]\ns� gXTXmi[V� Si]eL@
W]Ob�V]�u]ib�SmLW]V[f�MiXTXMb[� MWOb]�� jbX� WO_Ob� i� X\^]k@
_OV[`� V]cOP� WMO^OVVXP�� v� V]� V]MKOc^[WLP� WXZTXM� R[bO*�
^OW]I� >� JRL*bX���� T]eXUTOOcd� MXeWOe_[f}n� >� XbWOj]Ob�
TOc[bO^dVXI� >� J•]*MŠn�>� J’OK}n�>� J‹`mXWd`n�7G� •bX
>�XbWOb�M]KXUX� |�h�

v� f� WMZXK[V]`I� i]i[K� mL� MKfbOV[OK� V[� mL^� X\W]jOV�
|�h��� VX�ZT[�M^XWO�$f9%<;� >�XV� Mb[\]^�� v� i]i� mL� V[�mL^

;j



WO^[i� OUX� ZTXbOMbS`y[P�9A)4�� VX� MbX[^X� bX^diX� Mi]e]bdI�
>�JpO_d�OMbd�kO�^`mXWdn�� >� [�XV�WOMd�Xe]Tf^Mf��RXjVX�WMO�
T]eTOc]`y[P� M[VbOe�� ZTXVXM[^XMd� _L\]V[O� MWOb]a� M^XWVX�
jbX*bX� Mi^XVf^XMd� V]_� V[K� [� ZXiTLW]^X� MXmXP� WMO� MXKVO@
V[f�� VOZXV[K]V[f�� VOT]eTOcOVVXMb[� WMO\� VOT]eTOcOVVL\�
WXZTXMXW�� ŒXbXKS� jbX� W� ^`mXWd� WOT[^� XV� _X� iXVl]�� mOeS@
M^XWVX�� tV]� mL^]� _^f� VOUX� bXP�'&2$;)%e� '&2$;)%04;f ��
iXbXTXP�V[jbX�VO�KXU^X�ZXiX^Om]bd�� e]bSK]V[bd�

pMZXK[V]`bMf� [eSK[bO^dVLO�M^XW]�m^�� NWUSMb[V]I� 0��*�
'!�� �������� ��'� ������� ���)��� ”!��������� H!�'� ��������
������ ������� J‰� OyO� VO�^`m[^�� VX� ^`m[^� ^`mXWd�� vMi]^�
jbX�ZX^`m[bd��^`mf�^`mXWdn�� rŒT[WXkS�V]�Z]Kfbd�l[b]bS��
e]Z]WcS`�W�_ScS�KVO�W�XjOVd�`VLO�UX_L� [�M�bO\�ZXT�V[U_O�
VO�WMbTOj]WcS`Mf�s72

v� WXb�� X� |�h�� KXUS� Mi]e]bd� M[^XP� qb[\� O_[VMbWOVVL\�
M^XWI� _]�� WM`� MWX`� k[eVd� XV� J^`m[^� ^`mXWdn�� v� M� i]iXP�
XUVOVVXP�M[^XPŠ

hX� >�^`mXWd� XV� b][^�� •bX� [�mL^X� bX�� jbX� W� XmyOV[[� M�
^`_dK[� XV� VO� XmV]TSk[W]^�� X� jOK� lO^XKS_TOVVX*MbTXUX�
KX^j]^��v�ZXbXKS�XjOVd�VOKVXU[O�eV]^[�W�VOK�qbX�MWXPMbWX�
_Sc[�� VOKVXU[O� ZTO_ZX^]U]^[� W� VOK� qbS� MZXMXmVXMbd�� v�
VOKVXU[O�W[_O^[�� i]i�XV�SKO^�^`m[bd�� i]i� \XbO^�^`m[bd� [�
i]i�XV�^`m[^�

wVO� ZXjb[� MbT]cVX� Z[M]bd� qbX� M^XWX�� €^[ciXK� KVXUX�
XbbOViXW�W� OUX� ZXV[K]V[[�� tVX�Mb]^X� [em[bLK�� e]\W]b]V@
VLK�� €b]^X�cb]KZXK�� i]i� [�_TSUXO�WO^[iXO�M^XWXI�_XmTX�

hX�UXWXTf�X�M]KXK�U^]WVXK�[�WVSbTOVVOK�W�|�h���Xm�qbXK�
VO^def�VO�Mi]e]bd�� •bX�mL^X�bX�� jOK�XV�_Lc]^�� jOK�m[^XMd�
OUX� MOT_lO�� >�OUX� j[MbXO�� MbTXUXO� [�� i]i� MX^VlO�� UXTfjOO�
MOT_lO�� SiTLbXO� W� VOK� U^SmXiX�� U^SmXiX�� VO_XMbSZVX� _^f�
WeXTXW�� N� XV� VOM� ^`mXWd�� i]i� TX_V[i� MWXOP� k[eV[�� tV� WO@
T[^�W�^`mXWd�� i]i�W� [eV]j]^dVS`� M[^S�� MXe_]WcS`� K[T�� v�
W�MWXOK�bWXTjOMbWO�W[_O^�^[cd�JK]^LP� [�M^]mLPn� Xbm^OMi�
qbXP�WO^[iXP�� O_[VXP�XMVXWL�mLb[f�

v�M]K�XV�W�^`mW[�MWXOP�mL^�mOMiXTLMbOV� [�yO_T�� tV�VO�
ZT[MW][W]^��VO�mT]^�MOmO��VX�Xb_]W]^�MOmf�� >�mOe�WXZTXMXW��
MXKVOV[P�� mOe�KOTL�� >�W�X_VXK�VOS_OTk[KXK�UXTfjOK�ZX*

;z



TLWOI� Xb_]bd�
R]i� ^`m[^� XV� bO\�� iXUX� Mj[b]^� mOMiXVOjVX� WLcO� MOmf��

bO\�� ZOTO_�iOK�XV�m^]UXUXWOPVX�Mi^XVf^Mf�
hX� b]i� kO� ^`m[^� XV� [� bO\�� i� iXKS� M]K� XV� Mi^XVf^Mf�� W�

iXK� VO� KXU� VO� ZXjSWMbWXW]bd� [\� mOMZXKXyVXP� M^]mXMb[��
VX� iXUX� W� MWObO� MWXOP� mOMZTO_O^dVXP� ^`mW[� XV� V]eLW]^� [�
Mj[b]^�MOmO�mT]bdfK[�

Ž]Z[M]W� qb[� MbTXji[�� f� MKSyOVVX� e]_SKLW]`Md�� vKO^]�
^[�f�ZT]WX�Xm�qbXK�Z[M]bd}� vKO^]�^[�ZT]WX� i]M]bdMf�bXUX��
jbX�M]K� |�h�� XMb]W^f^�bX^diX�W�Z]SeO���

hX�MKLM^� KX[\�M^XW�X_[V�� ‰� \XjS�T]MMi]e]bd�X�bXK�� jbX�
f� W[_O^]� [� SeV]^]� W� |�h��� jOKS� Xb� VOUX� V]Sj[^]Md�� [� jOUX�
KVXU[O�W�VOK�VO�eV]^[�MXWMOK�

tV�_OPMbW[bO^dVX� mL^� XjOVd� M^XkOV� W� MWX[\� ZTXfW^OV[@
f\�� hX�i]i�kO�KXU^X�mLbd�[V]jO}�g]i�KXU�XV�MT]eS�XbiTLbd�
MWX`� ZT]W_S}� ‚[eVd� MXeV]V[f� W� VOK�� OUX� M]KXMXeV]V[O��
mL^X� b]i� KVXUXXmT]eVX� ZXMbTXOVX�� b]i� KVXUXMXMb]WVX��
€iX^diX�MuOT�� eXV�� Z^]MbXW� [� ZXbXiXW�W� VOK� WMOU_]�ZOTOMO@
i]^[MdŠ� g]i� mSTVX� _W[U]^]Md� [� VOM^]Md� qb]� ZOWSj]f� bi]Vd��
XmT]eSf�KUVXWOVVLO�MKOVL�JZOTO^XkOV[P�[�MXjOb]V[Pn�� >�
bX�� jbX� |�h�� V]eLW]^�W�eV]i]\� ]^UOmTL� ��;�� ;���� •]M�[�b�_��
•bX� KXkVX� mL^X� mL� S^XW[bd� [� ZOTO_]bd� ^[cd� W� uXTK]\�
KSeLi[�

v� XV�� _OPMbW[bO^dVX�� mL^� i]i� k[W]f� M[KuXV[f�� g]i� W�
M[KuXV[[�� MWOb^LP� K]kXT� W� VOK� MXjOb]^Mf� M� bT]U[jOMi[K�
MiXTmVLK�K[VXTXKa�MbTOK[bO^dVXMbd�mOcOVXP�uSU[�MKOVf@
^]Md�WLMXi[K� ZXiXOK� \XT]^]�� €^XkVOPc[P� \TXK]b[jOMi[P�
\X_� J{]eSWOTOVdfn� ZTOTLW]^Mf� JyOU^fjdOPn� V][WVXMbd`�
T]_XMbVXP� ZOMOVi[�73� RX� XV� We^Ob]^�� i]i� JR[KZ]Vn� rJŽXWL�
WTOKOVns�[�VOMMf�W�XUVOVVXK�MKO\O�Mb]ii]bXa� bX�T]eKOTOVVX�
Z]_]^�W�M_OTk]VVXP� KXy[� TSm]bX�� RX�M^Lc]^[Md� UTX\XbL�
US^i[\� S_]TXWI�J> •XT_X � U^Lm]� KX^Xb]�>�Ž]i]j]^]Md� W�
bWOT_L\�TSi]\n� rJŽXWL� WTOKOVns�74�v� W_TSU�e]ZOW]^]� KO^X@
_[f�MOTOmT[MbXP�� JK]^[VXWXPn� VOkVXMbd`�� mS_bX� JeXW� m[@
T`eXWLPn�� mS_bX� Jm^O_VX� ^[KXVV]f� m^OMVdn� [e*ZX_� TSi[��
JM� ^`bV[� MTLW]`yOP� ZTXeWSi[� UTSMb[� jS_OMVXPn� rJŽXWL�
WTOKOVns�76

;|



|X^dcO� WMOUX� XV� mL^� KSeLi]�� [� mX^dcO� WMOUX� XV� mL^�
T[bK�� {[bK� [� KSeLi]� O_W]� M_OTk[W]^[Md� W� VOK� jO^XWOjOM@
iXP�uXTKXP�

v� WMO� kO� XV� mL^�D&$%<&1�� hO� bX^diX� mL^�� VX� [� \XbO^�
mLbd� jO^XWOiXK�� >� [KOVVX�R'&B(&�<0&P%� [� (%� 1%)]2� jO^X@
WOiXK�� €]K�b]i�MKXbTO^�V]�MOmf� [� \XbO^�� jbXmL�b]i� i�VOKS�
ZX_\X_[^[�_TSU[O��†XbO^�� jbXmL�W[_O^[�W�VOK�VO�Z[M]bO^f��
VO�]WbXT]�iV[U�� [�>� jbX�\SkO�WMOUX�>�VO�J]T]mOMiS�Xb�M[K@
WX^[eK]n�� tV� \XbO^�� jbXmL� W� VOK�W[_O^[� jO^XWOi]�>� J|X@
T[M]�h[iX^]OW[j]n��RX^diX�V]�qbXb�eWSi�XV�Xbi^[i]^Mf�MOT@
_OjVX�[�^]MiXWX��h]�ZX_\X_L�[VLO�MOT_[^Mf�� v�O_W]�bX^diX�
M^Lc]^�VXbS�ZT[_L\]V[f�JNV_TOP�|O^LPn��bXbj]M�kO�Mb]@
VXW[^Mf� _]^Oi[K� [� M_OTk]VVLK�� ZXTXP� VOZT[fbVX� Xu[@
l[]^dVLK�� ZXTXP�ZX_jOTiVSbX�WOk^[WLK�[�^`mOeVLK�� hX�
WMO�qbX�eV]j[^X�� jbX�XV�V]MbXTXk[^Mf�[�MZTfb]^Mf��Xk[_]f��
jbX�mS_Ob�_]^dcO�

hX� XiXVj]bO^dVX� XV� VO�WLVXM[^�� iXU_]�^`_[� JM� S^[lLn�
XmT]y]^[Md� i� VOKS�� i]i� i� JSj[bO^`� k[eV[n�� [^[�� jbX� OyO�
\SkO�� >� iXU_]�W[_O^[�W�VOK�MSyOMbWX�VOXmLj]PVXO�[�_]kO����
MWOT\jO^XWOjOMiXO�� N� b]i[O� M^Sj][� bXkO� mLW]^[�� RXU_]��
T[MiSf� Xm[_Obd�� ZSU]fMd� qbXUX� [� XbbXUX� ZT[\X_f� W� MXWOT@
cOVVS`� fTXMbd� r[V]jO� |�h�� VO� SKO^� MOmf� e]y[b[bds�� XV�
WeTLW]^Mf� ZXbXiXK� UTXKi[\�� Xbj]fVVL\� iT[iXW�� ‹ObO^��
i]i�^]W[V]�� V]�XU^ScOVVXUX�ZXj[b]bO^fI

>�JpXb���� pL� ZT[c^[�T]eUXW]T[W]bd���� N�eV]ObO�WL�� jbX�
S�KOVf�eSmL�mX^fb�� jbX�f�TXb�ZX^XyS�c]^uOOK�� •_O�kO�KVO�
UXWXT[bd���� pL� ZX_SK]^[�� jbX� KVO� i]i� T]e� e]WbT]� ]ViObS�
u[V[VMZOibXTS� ZX_]W]bd���� wVO� WTOKf� _XTXUX�� ‰� _X^kOV�
T]mXb]bd�� i]i�WX^�� pL�WTLW]ObOMd�i�jO^XWOiS�� iXU_]�W]K�e]@
\XjObMf�� ]� S� VOUX� K[UTOVd� kOMbXj]Pc]f���� p]K� VOWO_XKX��
jbX�f�WM`�VXjd�VO�MZ]^�e]�iXTTOibSTXP���n

pMO� qbX� WLiT[i[W]^XMd� M� V]T]Mb]`yOP� mLMbTXbXP�� M�
O_[VMbWOVVXP� lO^d`�>� i]i� KXkVX� MiXTOO�� MiXTOO�� MiXTOO�
JZTOTW]bd�mOeXmT]e[O�^XkVXP�ZXeL�Sj[bO^fn��ZXi]e]bd��jbX�
JSj[bO^fn� VOb�� ]� OMbd� SMb]^LP� mX^dVXP� jO^XWOi�� iXbXTLP�
\XjOb� XUT]_[bd� MOmf� Xb� VOXk[_]VVL\� ZT[bfe]V[P� V]� SU^S*

;;



m^OVVLP��KVXUXj]MXWXP�T]eUXWXT�X� JZXM^O_VOK� [�WOjVXKn��
iXU_]�OKS�VO�_X�bXUX�

R]iXP� iT[i� _]W]^Mf� |�h�� VO^OUiX�� vVXU_]� lO^LP� _OVd�
ZXM^O�qbXUX� XV�VO�KXU� SkO�ZT[iXMVSbdMf� i�T]mXbO�� N�SMZX@
iX[Wc[Md�� iXU_]� UVOW� ZTX\X_[^�� XV� UXWXT[^� ZXbXK�� ZX^S*�
MKOfMd�� ZX^SMOT_[bX�� jbX� JjTOW]bXMbdn� [� JV]TXj[bXMbdn��
V]_Ob]f� i� bXKS�kO� i]i� JV]� iXTXWO�MO_^Xn�� >�_^f� VOUX� J\S@
kO�UXTdiXP�TO_di[n�

v� V]ZTXb[W�� >� jOK� ZTXyO�� VOZT[bfe]bO^dVOO� [� iXViTOb@
VOO�mL^�WXZTXM��M�iXbXTLK�i�VOKS�XmT]y]^[Md��bOK�X\XbVOO�
XV�Xbi^[i]^Mf�

g]i*bX�� K]^X� eV]iXKLP� OKS� jO^XWOi�� m^]UX_]Tf� |�h�� e]�
k[WS`� mOMO_S�� WXMi^[iVS^� M� UXTfj[K� ZXTLWXKI� >� J|�h���
i]i�S_[W[bO^dVX� [� \XTXcX�� jbX� XiX^X� p]M�VOb�V[i]i[\�KS@
MXTVL\� iSj�� iXbXTLK[� XMLZ]`bMf� eV]KOV[bXMb[�� g� p]K�
ZX_\X_[cd� MWXmX_VX�� pL� ZX_ZSMi]ObO� ZTfKX� i� MOmO�� •bX�
_O^]Ob� W� p]cOK� ZT[MSbMbW[[� ZTXMbX� Mj]Mb^[WLK�� h]j[@
V]Ocd�W�p]M�WOT[bd�� v� >�V]j[V]Ocd�WOT[bd�W�MOmf���n

|�h�� ^]MiXWX� S^LmVS^Mf�� hX� V[jOUX� VO� Mi]e]^�� tV� T]M@
M^Lc]^� [MiTOVVXMbd� [� ZTfKXbS� qb[\� M^XW� [� M_OTk]^� SkO�
UXbXWLP� WMZL\VSbd� ZTXbOMb�� p[_VX� mL^X�� i]i� JeV]KOV[@
bXMbdn�TOeVS^]�OUX�

{]eSKOObMf�� XV�_XZSMi]^� [�SW]kOV[O�[�OMbOMbWOVVLP�JZ]@
uXM� _[Mb]Vl[[n�� tV[� VO�KXU^[� ZXKOc]bd�� •]kO� V]ZTXb[W�
>�b]i� i]i� T]eWfeVXMb[� [� mOMlOTOKXVVXMb[� XV� WXXmyO� VO�
^`m[^� [� WMbTOj]^� OO� [^[� MbTXU[K� JV]\KSTXKn�� [^[� ZX_@
jOTiVSbXP� ZTO_SZTO_[bO^dVXMbd`�>�ZT[eV]iXK�� jbX� XV�
VO_XWX^OV�� €^[ciXK� V]Wfej[WL\� [� T]eWfeVL\� ^`_OP� mL@
MbTX�Mb]W[^�V]�KOMbX�

hX� S� VOUX� mL^]� JXbiTXWOVV]f� M^]mXMbdn�� wXkVX� mL^X�
ZX_SK]bd�� jbX�XV�TOWVXW]^�MOmf� i� JNV_TO`� |O^XKSn� [�eXT@
iX� M^O_[^�� jbXmL� NV_TOP� |O^LP� VO� e]bK[^� MXmXP� |�h*j]��
pV[K]V[O�[�^]Mi]��Xi]e]VVLO�|�h���mL^[�_XTXkO�WMO\�^OMb@
VL\�M^XW�� T]MbXj]OKL\� ZX� ]_TOMS�NV_TOf� |O^XUX�� ~mO_[W@
c[Md� kO�� jbX� J|�h�n� ZT[eV]V�� jbX� OUX� e]KOj]`b� [� M� V[K�
Mj[b]`bMf�� XV� SMZXi][W]^Mf�� _XmTO^�� Mb]VXW[^Mf� WOMO^LK�

;:



_XWOTj[WLK� [�XjOVd*XjOVd�ZTXMbLK�� tV� XbiTLbX�T]_XW]^@
Mf�WMfiXKS�eV]iS�WV[K]V[f�� WMfi[P�ZSMbfi�ZT[V[K]^� M�m^]@
UX_]TVXMbd`�� J|�h�n� VO� mL^� XMXmOVVX� [em]^XW]V� [� K]^X�
W[_O^� bOZ^]� [� e]mXb� X� MOmO� [� ZTXMbXP� jO^XWOjOMiXP� ^]Mi[��
hX�VSkVX�mL^X�� jbXmL� [�WV[K]V[O� [� e]mXb]�V]ZT]W^f^[Md�
[KOVVX� i�VOKS�� i� |�h*jS�� ]�VO� i�J]mMbT]il[[n�� VO� i� J]T]mO@
MiOn�NV_TOP� |O^LP�� iXbXTLP�XV�XbT]e[^�� i]i�MWXP�^[bOT]@
bSTVLP� Ji]Ti]Mn�� V]eW]W� OUX� J‹OXV[_� ‹O_fVXPn�>�W� JŽ]@
Z[Mi]\� jS_]i]n� [� W� Mb[\XbWXTOV[[� J‹OXV[_S� ‹O_fVXKSn��
ZTO_V]eV]j]WcOKMf�_^f�MmXTV[i]�JŽWOe_]n�77

’bX� kO� eV]j[^X� V]�OUX� feLiO� JXi]e]bd� WV[K]V[O� |�h�n}�
{]MMi]kS�VOMiX^diX�K]^OVdi[\�M^Sj]OW�

pX�WTOKf�V]c[\� i]Wi]eMi[\�ZXOe_Xi�ZTO_KOb�ZXMbXfVVL\�
e]mXb� [� WX^VOV[P� MXMb]W^f^[� JbTS_VXMb[� M� M]KXW]TXKn��
ZXbXKS� jbX� |�h�� WMOU_]�^`m[^� JZXS`bV[j]bd� e]� j]PiXKn��
tV� ZOTOm[T]^� [� XmMSk_]^� WVXWd� ZX^SjOVVLO� WZOj]b^OV[f�
[� bSb�kO�e]Z[MLW]^� [\�� iXO*i]i� ZT[KXMb[Wc[Md� JS�M]KXW]*�
T[i]n� MX� MWX[K[� ^[Mb]K[� [� Z]Zi]K[�� N� KOk_S� bOK� >� ZX@
^Sj[bd� M]KXW]T� V]� g]Wi]eO�>� JTO_iXO� m^]UXZX^Sj[On�� v�
KXkVX� mL^X� mL� V]Z[M]bd� lO^S`� qZXZO`� X� V]c[\� JM]KX@
W]TVL\� [� j]PVL\n� mXf\� W� NTKOV[[�� W� •TSe[[�� >�RX^diX� M�
mX^dc[K� bTS_XK� _Xm[^[Md� KL�� V]ZT[KOT�� ZT[eV]V[f� M]@
KXW]T]�W�€\W[bXT[�7��W�_XKO��U_O�ZX�KOMbVLK�XmLj]fK�_OVd�
V]j[V]^Mf� [� iXVj]^Mf�W[VXK�� N� i]i[O� JUXTL� SM[^[Pn� Sc^[�
W� •T[W]V[�� ZTOk_O� jOK� V]� MbX^O� S� V]M� W� VXKOTO� ZXfW[^Mf��
V]iXVOl�� i[ZfbXi�

v� WXb�� iXU_]� [e�R[u^[M]�KL� _X^kVL� mL^[� JWe^ObObdn� W�
gX_kXTL� rZTOiT]MVXO� UXTVXO� KOMbX� W� b[u^[MMi[\� XiTOMb@
VXMbf\s�� R��7�� W� _XKO� iXbXTXUX� KL� XMb]VXW[^[Md� V]� VOMiX@
^diX� _VOP� [� M� iXbXTLK� ZTOk_O� VO� T]e� MXWOTc]^[� ZXOe_i[��
ZTO_^Xk[^� V]K� Wefbd� M� MXmX`� W� gX_kXTL� OUX� M]KXW]T��
|�h�� WMbTOb[^� qbX� ZTO_^XkOV[O� M� WXMbXTUXK�� tV� ZX^Xk[@
bO^dVX� ^[iXW]^� [� mSTVX� WLT]k]^� R�� MWX`� m^]UX_]TVXMbda�
[�i]i�kO�VO�T]_XW]bdMf�� iXU_]�M�V]K[�W�gX_kXTL�JWe^Ob]^n�
M]KXW]T�� b�O�� XbiTLW]^]Md� WXeKXkVXMbd� KVXU[\� Jm^]kOV@
VL\� [�Z^X_XbWXTVL\� j]MXWn�

R]ikO�bTXVS^X� |�h�� WV[K]V[O�X_VXP� eV]iXKXP�� iXbXT]f

:t



e]KOb[^]�� jbX� XV� M� S_XWX^dMbW[OK� iSc]Ob� M^]_i[O� m]bSK@
Mi[O� mS^Xji[� M� XTO\XWXP� V]j[ViXP� >�TXki[�� i]i� XV� V]eL@
W]^�� [�Mb]^]�[\�ZT[WXe[bd�� V]WOy]f�V]M�W�•[\[M�•e[T[��1

pMZXK[V]f� MWX[� JM[TLOn�_V[�W� mX^dV[lO� W� 	�G	� UX_S��	�
|�h�� WMOU_]�UXWXT[^�� jbX�mX^dc[K�SbOcOV[OK�OKS�W�bX�ZO@
j]^dVXO� WTOKf� mL^[� iO_TXWLO� c[ci[�� iXbXTLO� WKOMbO� M�
T]MMi]e]K[� X� _Sc[MbL\� M[m[TMi[\� ^OM]\� [� X� |]Pi]^O� ZT[@
VXM[^]�OKS�X_V]�[e�OUX�M^Sc]bO^dV[l�ZX�‹[bX��G�ZTXWX_[W@
c]f�MWXO�_ObMbWX�W�vTiSbMiO�

hX�e]bX�i]i�kO�XV�mL^�VO_XWX^OV��WXeKSyOV�ZXjb[�� iXU_]�
_TSedf� e]mL^[� ZT[WOeb[� _^f� VOUX� [e*e]� UT]V[lL� lWObVL\�
i]T]V_]cOP�� X� iXbXTL\�XV�� i�bXKS�kO�� MZOl[]^dVX�ZTXM[^��
•WObVLO� i]T]V_]c[�� mSK]U]� [� iT]Mi[� mL^[� WMOU_]� kO^]V@
VLK� ZX_]TiXK�� v� WXb� bOZOTd� XV� mSTVX� VOUX_XW]^I� >�J•]��
\XTXcX���� gXU_]I� |�h��� ZXj[b]PbO� V]K�� >�bX� WLb]y]b� [e�
ZXMbO^[�� |X^OV�� e_XTXW�� >�WMO� T]WVX� [KI� ’[b]P�� N� i]T]V@
_]c�ZT[WOeb[�>�qbX�bTS_VX��NmMbT]ibVLO�^`_[n�� v�_X^UX�
OyO� WX^VXW]^Mf� [� VO� KXU� e]mLbd� JVOWV[K]V[fn� i� MWXOP�
JVOe]bOP^[WXP�ZTXMdmOn�

JNmMbT]ibVLPn�>�mL^X�W�SMb]\� |�h�� WLT]kOV[OK�WO^[@
j]PcOUX� ZXT[l]V[f�� [KOWcOUX� KVXUX� XbbOViXW�� U^]WVLK�
kO�XmT]eXK�Si]eLW]WcOUX�V]�qUX[eK�� •TSU[K��M[^dVX�ZXT[@
l]`y[K� M^XWXK� mL^X� JVOjObi[Pn� W� ZT[KOVOV[[� i� ZXMbSZ@
i]K� [^[� WXXmyO� i� ZXWO_OV[`� jO^XWOi]�� JhOjObi[P� ZXMbS@
ZXin� XeV]j]^� V]� XmLiVXWOVVXK� feLiOI� VOZXTf_XjVLP�� [^[�
ZTXMbX�_STVXP�� p�eV]i�mX^OO�^OUiXUX� VOS_XWX^dMbW[f� [� VO@
X_XmTOV[f� XV� UXWXT[^� OyO� X� jO^XWOiO� JF������'�������n��
b�O�� SKMbWS`y[P� b]K�� U_O� VSkVX� mL^X� mL� jSWMbWXW]bd��
•TSU[\�ZXT[l]V[P�VO�ZXKV`�

p� k[eV[� |�h�� mL^� [Mi^`j[bO^dVX� ^OUXi�� ~� VOUX� VO� mL@
^X�V[i]i[\�XMXmOVVL\�bTOmXW]V[P�� V[i]i[\� i]ZT[eXW��_]kO�
ZTXMbX�ZT[WLjOi�� gXU_]�XV�T]mXb]^�� _^f�XiTSk]`y[\�qbX�
mL^X�MXWMOK�VOe]KObVX��hO�ZTX[M\X_[^X�V[i]iXUX�JMWfyOV@
VX_OPMbW[fn�� tV� b[\X� M[_O^� e]�MbX^XK�� SU^Sm[Wc[Md� W� Z[@
M]V[O�� [�OUX� VO�MKSy]^X�� OM^[� W� iXKV]bO� c^]�MWXf� k[eVd��
tV� SWOTf^�_]kO�� jbX� Xb�qbXUX� OKS�bX^diX� JS`bVXn�� ‹[cd�
mL� mL^X� MS\X�� bOZ^X�� ^[cd� mL� WOjOTXK� V]� MbX^O� UXTO^]
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MWOb^]f� ^]KZ]�� mX^dcOUX� XV�VO�bTOmXW]^�� h[� cSK�� V[�T]e@
UXWXTL� OKS�VO�KOc]^[�� tV� [\�VO�M^Lc]^�� OM^[� bX^diX�qbX�
VO�mL^]�MMXT]�� J•XmT]f� ]bKXMuOT]n� WXiTSU� mL^]�_^f� VOUX�
W]kVOO�WMOUX�� p� qbXK� XbVXcOV[[� XV� mL^� XjOVd� jSWMbW[bO@
^OV�� v� OM^[� _]kO� WT]k_OmVXMbd� V]ZT]W^f^]Md� VO� V]� VOUX��
XV� WMO� kO� Mk[K]^Mf�� ZT[\X_[^� W� SUVObOVVXO� MXMbXfV[O��
VOTWV[j]^�� ŒT[�qbXK�>�XV�MXWMOK�VO�SKO^�MU^]k[W]bd� ZX@
^XkOV[O� [� Xm\X_[bd� XMbTLO� SU^L�� [� OM^[� WKOc[W]^Mf�� bX�
bX^diX�S\S_c]^�[�e]ZSbLW]^�_O^X�

h]MbTXOV[O�_XK]cV[\�bOK�mX^OO�XbT]k]^XMd�V]�VOK�� jbX�
XV�XjOVd�X\XbVX�WMbSZ]^�MX�WMOK[�W�XmyOV[O�� [VbOTOMXW]^@
Mf� Xmy[K[� T]_XMbfK[�� T]e_O^f^� e]mXbL� [� UXTO�� •^f� i]k@
_XUX�V]\X_[^�MWXP�feLi�� mLMbTX�M\W]bLW]^�XbbOVi[� \]T]i@
bOTXW�[�XMXmOVVXMb[�XiTSk]`y[\�^[l��Ž]�XmO_XK�[^[�j]OK�
XV� WMO� V]ZX^Vf^� MWX[K[� k[WLK[� T]MMi]e]K[�� W� iXbXTL\�
mL^�ZTXMbX�VO[MbXy[K�

R]i�mL^X�W�KXOP�MOKdO��w]K]��bObf�[�mT]b��VO�UXWXTf�SkO�
X� MOMbTO�� ZX^`m[^[� OUX� i]i� TX_VXUX�� p� 	�2�� UX_S� bObf� Z[@
M]^]�KVO�W�MWfe[�M� �� fVW]Tf� >�_VOK�Z]Kfb[� |�h�I� >� JpMOU@
_]� WMZXK[V]`� _XTXUXUX� |XT[M]� h[iX^]OW[j]� M� ^`mXWd`��
ŒSMbd� f�OUX� VO�WMOU_]�ZXV[K]`�W�OUX� Z[M]V[f\�� VX� W�k[eV[�
XV� mL^� jOMbVLP�� j[MbLP�� ^`mfy[P� jO^XWOi�� qbX� mL^X� _^f�
KOVf�ZXVfbVXn�

v�MbT]VVX�mL^X�W[_Obd�� i]i�qb]�MOT_OjVXMbd�� VOZT[bfe]@
bO^dVXMbd� [�_XMbSZVXMbd� MXjOb]^]Md�W� VOK�W� [VLO� K[VSbL�
M� XMbTLK�MXeV]V[OK� MWXOP� Xb_O^OVVXMb[�� M� jSWMbWXK� VOWX@
^dVXUX�� mOMZTO_O^dVXUX� X_[VXjOMbW]�� iXbXTXO� WLeLW]^XMd�
OUX�TXiXWLK�_^f�VOUX�ZTOWXM\X_MbWXK��ŒXTXP�XVX�bfUXb[^X�
OUX� M]KXUX� [� XiTSk]^X� bTS_VX`� _^f� _TSU[\� ]bKXMuOTX`�
ZXMbXfVVXUX�V]ZTfkOV[f� [�mOMZXiXPMbW]�

tbj]Mb[�� qbX� mL^X� MWfe]VX� W� VOK� M� VXbX`� JNV_TOP� |O@
^LPn� r‹OXV[_� ‹O_fVXPs�� g]i� JNV_TOP� |O^LPn� XV� mL^� VO�
bX^diX� [em]^XW]V�� VX� ZXk]^SP�� ZTOMLyOV�� tV� M^[ciXK�
ZT[WLi� mLbd� W� lOVbTO�WV[K]V[f� [� [VbOTOM]a� ZT[WLi� mLbd�
XiTSkOVVLKa�WLM^Sc[W]bd�WXM\[yOV[f� [�WXMbXTU[�� hX�qb[�
WVOcV[O�eV]i[� V[MiX^diX� VO� T]_XW]^[� OUX�� VO� e]m]W^f^[�� ]�
^[cd� T]e_T]k]^[I� ZXbXKS� jbX� JU^]WVXUXn�>� VO� ZX^Sj]*
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^XMda�VO�ZX^Sj]^XMd�XmyOV[f�M�^`_dK[�[�VO�WXeV[i]^X�UXTf@
jOP�mOMO_L�� iXbXTXP�XV�WMOU_]�b]i� [Mi]^� [�b]i�k_]^�

p� b]i[O� K[VSbL� XV� j]MbX� ZOTOk[W]^� MXMbXfV[O�� m^[eiXO�
MXMbXfV[`� ZTXuOMMXT]� gXTXmi[V]� W� TXK]VO� JwXMiW]� ZX_�
S_]TXKn� r21sI� JŒXUXWXT[bd*bX�WO_d�VO�M� iOKa� [e� WMO\� K]bO@
K]b[iXW�� T]eWO�_OMfbXi�� T]MMOfVVLP�W� K[TO�� KXU� mLbd� OKS�
W�STXWOVdn�� >� ‘UX�X\W]bLW]^�ZT[MbSZ�kUSjOP�bXMi[�� €�XMb@
TXP� M[^XP� WMb]W]^X� MXeV]V[O� MWXOUX� J[VbO^^OibS]^dVXUX�
X_[VXjOMbW]n�� >�VOWXeKXkVXMbd�V[�M� iOK�ZX_O^[bdMf� Xm[@
^[OK� i[ZOWc[\� W� VOK� ZXeV]W]bO^dVL\� M[^�� WWOMb[� W� iTSU�
MWX[\� [VbOTOMXW�[�J_XKLM^XWn�

tV� [MZLbLW]^� ZX_^[VVLP� UX^X_� ZX� MXmOMO_V[iS�� iXbX@
TLP� KXU� mL� ]ib[WVX� Sj]MbWXW]bd� W� T]eUXWXTO�� ZX_V[K]`@
yOK�WXZTXML� iS^dbSTL��MXeV]V[f��KLM^[a� iXbXTLP�KXU�mL�
VO� bX^diX� WLM^Sc[W]bd�� VX� [� XMZ]T[W]bd�� WXeT]k]bd�� WL@
_W[U]bd� MWX[� WMbTOjVLO� bOKL�� p� Xbj]fV[[� mTXM]^Mf� XV� V]�
ZXMbO^d�^[lXK�W� ZX_Sci[�� v� ZT[ZX_VfW� UX^XWS�� VOMiX^diX�
WmXi�VOXbTLWVX�[�XMbTX�U^f_O^I� >� J‰�\XbO^�mL�XmyOV[f����
V]MbXfyOUX� T]eUXWXT]n�� ’bXmL� T]eW^Ojd� OUX�� f� cSb[^]I�
J€]K� W[VXW]bŠ� Ž]jOK� b]iXP� SKVLP���� pXb� [� VO�M� iOK� ZXUX@
WXT[bd���n� vVXU_]� cSbi]� _OPMbWXW]^]�� tV� mLMbTX� WMi]i[@
W]^��ZT[V[K]^�UXT_LP�W[_��SKXT[bO^dVX�M_W[U]^�[�e]^]KL@
W]^� MWX`� c]ZXjiS� [� M� ^Si]WXP� [TXV[OP� W]kVX� T]MbfU[W]^I
>�J•]�� S*S*SKOV���� M^[ciXK�SKOV���n

v� mOe� WMfiXUX� ZOTO\X_]�� M� \X\XbXK� mTXM]^Mf� i� MbX^S�>�
e]T[MXW]bd�bSb�kO�WMZL\VSWcS`�W�SKO�i]T[i]bSTVS`�MlOV@
iS�� ‰� M� Xm^OUjOV[OK� We_L\]^]I� qbX� eV]j[^X�� jbX� ZT[MbSZ�
ZTXcO^�� [�V]�qbXb�T]e�M�V[K�ZXiXVjOVX�

vVXU_]� kO�� VO�XbWOj]f�V]�cSbiS�� XV�M�bXMiX`� U^f_O^I� >�
JN\�� KVO� b]i� bTS_VX� k[bd���b]i� bTS_VX� M� ^`_dK[�� wL� V]�
T]eVL\�feLi]\�UXWXT[K�� RX^diX�[�M^LcSI� „|�h��� i]i� [VbO@
TOMVX���� ]\�� ]\���33� wVO� kO� XZTXb[WO^[� WMO� „[VbOTOML33�� RX
>�[VbOTOMVX�� [�bX�� v�WMO�^[cd�X_V[� bTOZL\[���� ZX� ZXWOT\@
VXMb[�� hXWXUX�VOb� V[jOUX�� pO_]VX*ZOTOWO_]VX�� jbX�mS_Ob� [�
i]i�� pMO� SP_Ob� W� ZSMbXbS�� ’OTOe� _W]� SkO� M^XW]� W[_[cdI�
XmXTW]^XMd���� RL� ^Ob[cd� _]^OiX���� •XWXT[cd�� UXWXT[cd��
UXWXT[cd�� •X� \T[ZXbL�� _X� [eVOKXkOV[f�� |Oe� ZTXi]�� mOe
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Xbi^[i]���� •XWXT[cd�X�bXK�� jbX�bT[_l]bd�^Ob�UXWXT[^�� jbX�
MbX�T]e�ZOTOMi]eLW]^���� v�b]�kO�mOeXbWObV]f�mOe_V]���� hOb��
ZXjOKS�VOWXeKXkVX�XmyOV[O�M�^`_dK[}n

vVXU_]� OyO� i� qbXKS� XV� _Xm]W^f^� M^XW]� |]T]bLVMiXUXI�
JpMO�<&(%":[� [�bX^diX�R%<4%'&)5\�UTf_SyOO�MS^[bn��2

tV�ZX_jOTi[W]^� UX^XMXK�JWO_XKLn�� JZXWbXTOVdfn� [�TOe@
iX�XmTLW]^�V]�JMS^[bn�[�e]KX^i]^�

•^f_O^�V]�KOVf�M�T]eTLW]`yOP�_ScS�MiXTmd`�� VX� mS_bX�
VO� W[_O^�� RXU_]� jSWMbWXW]^XMdI�m4%"A� X_[VXjOMbWS� VO� b]i�
ZTXMbX� ZXKXjd�� •bXP� bXMi[� VO� MK]\VOcd�� VO� T]McSb[cd��
VO�T]eWOOcd�V[jOK�

pOMd� XV�MT]eS� [�TOeiX� KOVf^Mf�� €^XWVX� WObOT� Mb]T[VVLP�
ZX_V[K]^Mf� [e� _]^[� bLMfjO^Ob[P� [� XmWO[W]^� OUX� ^O_fVX`�
[� kUSjOP� MbTSOP�� ŒT[ZXK[V]^[Md� M^XW]� _TOWVOP� iV[U[I�
Jv_Ob�WObOT�i�`US�[�ZOTO\X_[b�i�MOWOTS�� iTSk[bMf�� iTSk[b@
Mf�V]�\X_S�MWXOK�[�WXeWT]y]ObMf�WObOT�V]�iTSU[�MWX[���� ’bX�
mL^X�� bX� [�mS_Ob���� hO�WLMi]kOb�WMOUX� jO^XWOi���� hO�V]ML@
b[bMf�XiX�eTOV[OK��VO�V]ZX^V[bMf�S\X�M^Sc]V[OK���� ŒTO_]^�
f�MOT_lO�KXO�bXKS�� jbXmL� [MM^O_XW]bd�KS_TXMbd`�WMO�� jbX�
���� ZX_�VOmXK���� hX� ibX�SKVXk]Ob� ZXeV]V[O�� bXb� SKVXk]Ob�
ZOj]^dn��3

ŒOj]^d� jTOeKOTVXUX� eV]V[f�� VO� Xb_]VVXUX�� VO� T]e_O^OV@
VXUX�� TXM^]� [e� OUX� VOZX_W[kVX� T]Mc[TOVVL\� U^]e�� peU^f_�
mL^�VOWLVXM[KI� W�VOK�MKOc[W]^[Md�M^OeL� [� \X^X_�� h]ZTf@
kOVVLP� [� XMbTLP�� MS\X� [� VOKX� bXMiS`y[P�� XV� Xmk[U]^� [�
e]KXT]k[W]^�� >� J€SOb]� MSOb�>�WMO� MSOb]� [� bXK^OV[O� _S@
\]Šn�4� >� VOXbWT]b[KX� eWSj]^� ZT[UXWXT� WMOKS�� jbX� V[� OMbd�
JZX_�^SVX`� [�MX^VlOKn�

v�� i]i� [eUV]VV[i�� e]mTXcOVVLP� W� VOXmxfbVXMbd� WMO^OV@
VL\�� i� [MbXi]K� WTOKOV� [� ZTXMbT]VMbW�� XbbS_]� bfVS^MfI� >�
JRfkO^X�mLbd�W�b]iXK�Xb_]^OV[[���� pO_d� [� f� jO^XWOi���� Ž]@
jOK�kO� f� e_OMd�X_[VXiX� m^Sk_]`}� ‰� \XjS� mLbd� M�^`_dK[��
wVO�e_OMd�_[iX�� [�ZSMbX�� [�\X^X_VXn��6

’bX� V]� qbX� Mi]e]bd�� g]i� Xm^OUj[bd�� ‰� mT]^]� OUX� TSiS��
ŒT[k[K]^]Md�i�VOP�UX^XWXP��€OT_lO�Z^]i]^X�� wL�Xm]�KX^@
j]^[�� €iX^diX�WTOKOV[�b]i�ZTX\X_[^X� >�VO�eV]`I� WTOKOV[�
VO�mL^X�
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hX� WXb� XV� V]j[V]^� _TSUX`�� MWXmX_VX`� TSiXP� b[\X� U^]@
_[bd� KVO� WX^XML�� MZOTW]� O^O� M^LcVX� i]M]fMd�� ZXbXK� WMO�
M[^dVOP�� k[WOP�

g]e]^XMd�� jbX� XV� WXeWT]y]^Mf�� tbiS_]}� J%���� #�������
�!��� �;�� "������ '��� ��;�� ������� "��"� �!���;�n��7� •]�� XV� \X@
_[^�ZX�_XTXU]K�� U_O�MZSbV[iXW�mLbd�VO�KXU^X�

%���� #������� �!��� �;�� "�����>�qb[� M^XW]� [e� TXK]VM]� ƒS@
mOTb]� rl[i^� JE����������ns� X_VX� WTOKf� ZXMbXfVVX� eWSj]^[�
W�SMb]\� |�h�� tV�_]kO�Wi^`j[^� [\� W� JgT[e[MLn�� V]_� iXbX@
TLK[� T]mXb]^� bXU_]�� ]� UXT]e_X� ZXe_VOO� WWO^� [\� XZfbd� W�
JwOk_S� _WS\� TOWX^`l[Pn���� ‘KS� M^Lc]^Mf� W� V[\� ^OPb@
KXb[W� OUX� MbT]VVXP� MS_dmL�� XMXmOVVX� XMbTX� ZX_VfWc[PMf�
W� VOK� W� bO� bTS_VLO� UX_LI� ^OPbKXb[W� mOeWXeWT]bVXUX� [�
X_[VXiXUX� MbT]VMbW[f�� •b[� UX_L� XV� OyO� V]eLW]^� MWX[K�
JE����������n� >�ZX�[KOV[�qbXUX�l[i^]�ZOMOV�ƒSmOTb]�

•^f� |�h�� KVXU[O� [e� OUX� WVSbTOVV[\� MXMbXfV[P�� ZXTXP�
_]kO� lO^LO�ZX^XML� k[eV[�� MWfeLW]^[Md� MX� M^XW]K[� ^`m[@
KL\�ZXqbXW� [^[� M� bOK]K[� KSeLi]^dVL\� ZTX[eWO_OV[P�� tV�
V]\X_[^�b]i[K�XmT]eXK�i]i�mL�WVOcV``�Mk]bS`�uXTKS^S�
_^f� bXUX�� X� jOK�0<%#"#� 0$%<2"#� mL^X� mL� bTS_VX� [� _X^UX�
T]MMi]eLW]bd�� hO^def� ZOTOj[M^[bd� [� WMiTLbd� WMO�qb[� MWXO@
XmT]eVLO� uXTKS^L�� ŒT[c^XMd� mL� ZOTOMi]e]bd� ZXjb[� WM`�
m[XUT]u[`� |�h�� ���� Ž_OMd� mL^[� [� ŒSci[V�� [� •ObO�� [� |]T]@
bLVMi[P�� [� ‹OTKXVbXW�� R`bjOW�� p^�� €X^XWdOW�� •O^dW[U��
•^[Vi]�� ƒSmOTb�� ƒSK]V� [�Tf_�ZTXMbX�TXK]VMXW�[^[�ZOMOV��
O_W]�^[� [KO`y[\� ]WbXT]�

h]eXWS�OyO�_WO�[^[�bT[� [e�V[\�
g� bOK� kO� UX_]K�� jbX� [� JE����������n�� KXkOb� mLbd� VOK@

VXUX� ZXe_VOO�� XbVXM[bMf� bOK]�� WLT]kOV[O� iXbXTXP� _]W]^�
|]T]bLVMi[P�� ŒT[WXkS� qbX� Mb[\XbWXTOV[O�>�Jh]� jbX� WL�
_V[n� Mb]T]fMd� WVOcV[K� XmT]eXK� ZOTO_]bd� [VbXV]l[[�
|�h�

hO_]TXK�bL�KOb]^]Md�[� i[ZO^]�
=2b<#4#&"�0R&c2n

RL�ZX_W[U�MWXP�MWOTc[^]�R'&B(&� o3pQ�
X3qrsVQF�(Ac2 �

v�bOMVLP� iTSU�ZX_^SVVL\�WZOj]b^OV[P
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€XKiVSWc]f�_]WVX
ŒX_�WOfVdOK�/8q/=p�oVtu�0)%<#(&)#e �

RL�W=3sp3vwn
2�8V8l777

X3jjstjp3VV8�P$\(#4�121�A4'%�<042)&4 �
X&b�)AB(: �VXjd�MKOVfa

g]i�W�KT]i�VXjVXP�mOMZ^X_VLP�WOjOT� i]VOb�
pOVOl�RA04%P%�_VfŠ��

~M^XW[f�k[eV[�bXU_]�mL^[�XjOVd�MSTXWL�� p�_XK]\�VO�bX@
Z[^[�� bT]KW]OW� VO�mL^X�� |�h�� M[^dVX� MbT]_]^� Xb� \X^X_]� [�
ZXjb[�WMOU_]�mL^�VOe_XTXW�
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