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QRST�U�V�W� ���XSW���Y�Z��Y��W<� [\Z���S�� ��]^_��U�V�W<� S��
�̀ SWY� YW�`a� �SW� ��a�Z`]W9� b�� U�`SWZ]�c`��U����S��� ��Y��� ��

]T[��� [`�d�We``� U�V�W9� f��`�� ]`� U�`S`�W�^YR� XW� �W_\T� [Wg
SW]^S\T� ���\h� i��� S���d�� \ZWY�YR� Y_WXW�^h� j� �����ZS��� �WX�
U���[`�WR� �W���`W]�<� SW_�U]�SS��� XW�Z�]d`�� d�Z�� �� ��]Y����
UWU_�� Y� ��� `��S��<� ��� ��k`]`� U�U��W�^YR� �Xd]RS\�^� SW� SRg
ST<� �W_� Y_WXW�^<� _W_� SW� `Y���`_�7]`���W�\�S��� R�]�S`�<� ��g
c���[��^<�_W_�SW��ZS\�`X�S���k�SS�a�XWdWZ�_� [`�d�We``� l\kg
_`SW9

mYa�ZS��� �W���`W]�� �� SRS�� Y_\ZS�<� S�<� Y\ZR� U�� �Y��\<�
`X�]���S���W_Y`�\����X��cS�d�� �̀ `S���U���`���WS��U�7�WXS�g
�\<� `S�dZW� S�� �� ]WZ� Y� `Y���`��Y_`�`� eW_�W�`<� 7 � SW� ��� [�]`�
Y��`� U�`�`S�9� l�� S�U`YWS��\� XW_�S\� U\k_`S`Y�`_`� �_�\c�g
S`�� ��]`_�d�� U�V�W� Y���`���W]`<� Z�]`]`� SW�Z�\X��� �̀ ��Wd��� Y�
U�Y]�Z\Tn��� d`U�����e`��� `a� Z�Y��`SY��� `]`� S�Z�Y�W�_��9�
QRSR� �`Y�_\� ��Z��cW]W� Y� ��Y�^T� �̀ S�� �WX9

�P	PQ�����E�EP]

l��cZ�� �Y�d�� YW��� Y�W�k��� ��WZ`o`�SS��� ����`S��� ��g
�Wc�S`�� pSRSR� l\k_`SWq<� U�`SR���� �� U\k_`S`Y�`_�<� ���[\���
\���S�S`R9� l�`� c`XS`� ��� X�W]`� r�`SW9� l�Z� Y�W��Y�^� S�_���g
���� `��S��W]`� ��� s�Z`�S��SW<� _W_� Z�]W��YR� `S�dZW� �� Z����g
SRa9� fW�� l\k_`S� S`� �Z`S�d�� �WXW� S�� SWX�W]� ��� U�� `��S`<� W� �
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U`Y^�Wa� U`YW]� pSRSRq� E�Z`S� �WX� ZWc�� Y� XWd]W�S��� [\_��F9� j�
SW\�S��� ��YY`�Y_��� �̀ XWUWZS��� ]`���W�\��� �SW� `��S\��YR� �Wg
n�� _W_� r�`SW� s�Z`�S��SW<� [�X� eW�`]``<� ]`[�<� ��c�<� U�Z� eWg
�`]`��� t_��]��W9=

r�`SW� 7 � ���Z��WkS��� `�R� <� W�U�Z]`SS��`� [�]`�Z�WN� m�`g
SW� `<� �� Z�\d`a� Z�_\��S�Wa<� m�`S^R9� b�� eW�`]`R<� Y\ZR� U�� U�g
ZW�S��� YU`Y_W�<� s�Z`�S��W9� l�Z� V���� eW�`]`��� �SW� [�]W�
U�a���S�SW9� j� �ZS��� `X� U�XZS`a� U\[]`_Wo`�� d����`�YRN� pl�g
R�]�S`�� ��Y������SS��� ]`���W�\��� �� SRS�� r9f9l\k_`SW�eW�`g
]``� t_��]��W<� [\Z��� [�� ��� U�`SWZ]�cW�k��<� S`���� S�� �[�Yg
S��WS�9� uW_�_��U�Y�SWR�_��Y�^RS_W�SRSR� eW�`]``� S�� `��]W9� j�
Z�_\��S�Wa�E���`XY_`��Y_WX_`<� `YU���ZW]^S��� ��YU`Y`<� ����`g
��Y_`��o��_��S���_S`d`F� �SW�SWX�WSW�U�� ��o\� 7 � s�Z`�S����<� W�
�� [��\� 7 � s�Z`�S��S��9� Q`_��� `X� Y������SS`_��� U�V�W� t_��g
]����� ��� S�� SWX��W]q9L

v��� ��U��Y� YU��S��<� Y�`�WT�<� �ZSW_�<� Z�\d`�<� `[�� Z�����
SWX��WT�� U�� ��o\<� W� eW�`]`R� ��� ��oW� 7 � t_��]��9� w��]Wa�
SWX��W��� ��� r�`SW� wW�����W� EU�� �\c\F9=� �W_� `]`� `SW��<� _��g
U�Y�S��� \� l\k_`SW� �̀ x�d�]R� SWX��WT�YR� fW��]^`�<� f�]`eWS<�
l���\k_W<� W� ��]`�WS`��U�� `��S`� �̀ ����Y��\� r�`SW� s�Z`�S��g
SW� �̀ [�X�eW�`]``<�k`��_��U�`SR���� ��]`���W�\��<�Y�WX\� ����g
Z`�� SRST� SW� �U��Z�]�SS��� \����S^9� j�Z^� SW�`SWR� Y� e�]^g
_]��S�a� `��S� EY_Wc��<� w`_\]W� f�]RS`S��`�F<� �W_� U�`SR���
`��S��W�^� ��U��W�`� ��]^_�� d�����<� oW���<� ��]`_`a�_SRX��� ESWg
U�`���<� Q`_�]W�� lW�]��`�<� u�SY�WS�`S� lW�]��`�F�ZW� �[n�g
`X��Y�S�a� ]`o� Er]�_YWSZ�� f��d���`�<� m�Y`e� j`YYW�`�S�g
�`�F9

f�d]WYS������`��Y_���_S`d��j�Y_��Y�SY_��� f\�Z`SY_���o��g
_�`<� SRSR� ��Z`]WY^� =G� WU��]R� =KIH� d�ZW� �� f\�Z�� E��U��^� Y�]��
j�Y_��Y�SY_��F<� W� ���S��� 7 � �� U�]\���Y��� ��� f\�Z�<� �� Z����S��
yW�U���9� v��� �W_� SWX��W��WR� mc��Y_WR� X��]R� �� l����[\�dg
Y_��� d\[��S``<� SW� ����`���``� mSd���WS]WSZ``<� U�`SWZ]�g
cW�k��� _�dZW7��� j�]`_��\� Q��d���Z\<� U����� z��o``� �̀ ��g
����WSS��� l������ j�]`_`�9� QW� �W]�SWY�]�SS��� V���� ��Y�g
S�Y�`�SWYWcZW]�Y^�U�W��Y]W�`�<�]T���WSY���<�XW����YS��W�U�Wg
��Y]W�`�9� wW�^� ��<� y\_��^R� u`�`]]��W<� �̀ ���o<� s�Z`�S� t_��g
]��<� `��]`� Y�����a� Z����<� U�`���� Z�\a� 7 � Y� �Z`SW_����� `��g
S��� b�Z�_`R9� s�[�S_��� r�`SW� �`Y]`]WY^� _��U�Y�S��� d�WeW�
{9r9rU�W_Y`SW9� f\�Z\� �̀ U�`]�dWTn`�� Z����S`� Y� ]TZ^�`� _\g
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U`]� \� d�WeW� rU�W_Y`SW� U�WZ�Z�U�V�W� r[�W�� xWSS`[W]9� r�`SW�
Em�`SW<�m�`S^RF�s�Z`�S��W7t_��]��W7wW�����W�U��c`]W�Z�]g
d\T� U�� ���� �����SW�<� XW� KG7�� �\[�c<� c`XS^9

j� =KH=� d�Z\� r�`SW� ��k]W� XW�\c<� `� ��� �WX��k`]`� U���g
�aW�^� _� �\c\� �� Y�]�� u�[�`S�<� ���� S�U�ZW]�_\� ��� S�S�kS���
xW��`S�9� i���X� d�Z� U�Y]�� ��cZ�S`R� l\k_`SW� [W[_W� �d�� wWg
�`R� xWSS`[W]� U��ZW]W� u�[�`S�� Y� ]TZ^�`� `� _\U`]W� |WaW�����
U�Z� w�Y_���9� r�`S\� Y� Y��^��� `� Z����<� �� _������� �S`� c`]`<�
[W[\k_W� `Y_]T�`]W� `X� XWU��ZWcS��9� f`�\Wo`R� S�� �W_WR� RYg
SWR<� _W_� �� S��� U`k\�9� }ZS�� ����R� U�`SR��� [�]�� Y�`�W�^<� ����
r�`S��Y�Y��^��N� �\c��� {�Z����� wW�������<� \���k`�� �� =HG=�
`]`� =HGL� d�Z\� ��� U^RSY��W<� �̀ �����^�R� Z��^�`<� 7 � wW�`R� xWSg
S`[W]� ��� ]`� U�ZW�`]W<� ��� ]`� a���]W� U�ZW�`�^� ��]^S\T9

r�`SW� ��� ��]^S��� ��_WXW]WY^9� v��� \����cZW��� �� Y��`a� ��Yg
U��`SWS`Ra�Y�Y��W� l\k_`SW�}]^dW�f��d���SW�lW�]`n��W9� QRg
SR��Y�W]WY^�Z�������9�uY�W�`<���]_�����Y]��W�^��[~RYSR���Y]����
pZ�������q� _W_� p_��U�Y�S��q<� W� `��SS�� p�XR���� SW� [W�Y_`�<�
d�YU�ZY_`��Z����E��_��U�Y�S�a�_��Y�^RSWa<������WSS�a����X��]`�
Z]R� �[Y]\c`�WS`R�U���n`_W<� �d��Z��WFq9M�•��^� r�`S�� s�Z`�g
S��S�� wW�^R� ��k]W� XW�\c� XW� _��U�Y�S�d�� `<� �W_`�� �[�WX��<�
�Y�W]WY^�_��U�Y�S��9� r�`SW�Y_WXW]WN�pt�YW�W�[�]W�_��Y�^RS_W<�
SW� ���� ��]^SWR€qI

•`�d�We� SRS`� r9m9‚]^RSY_`�� \����cZW��<� ���� Z��`� ��]^g
S���S��U�]\�`]`9J� jYT�c`XS^�r�`SW� Y�`�W]W�Y�[R� �W[��� Y��`a�
d�YU�Zƒ� p���S��� �W[��q� SWX��W��� SRST� �� p•\[���Y_��q� YW��
l\k_`S<� a��R� V��<� _�S��S�<� ]`���W�\�S��� �[�WX9� p}�U\Y�`�^�
SW���]T�Y��^T�SRS`<� 7 � U�]WdW���x�WS��Y_WR<� 7 � wW�`R�r]�_Y�g
��SW<� �`Z`��<� Y�[`�W]WY^999� S��S�� ��U\Y�`]Wq9K� bY]`�V��� �W_<� ���
��_WX�SRS`������]^S������R���Y��Y]9� j�w`aW�]��Y_��<�Y\ZR�U��
YU`Y_W�<� r�`SW� �̀Z��`� ���YS��W�U��a�ZR��_��U�Y�S��`9� pr�`g
SW�s�Z`�S��SW���Z`]WY^� �̀\���]W�_��U�Y�S��q9H�p��`cZ�q�_��g
U�Y�SWR<�7 � �����YU�_�`�S��XW���W���Q9f9•�Wd`SY_WR<�7 �rU�W_Y`g
SW<� xWSS`[W]W<� l\k_`S�aq9>� m� l\k_`SW<� XW���`�� ��<� Y`�\Wg
o`R� �U�]S�� \Y��W`�W]W9� Q`_�dZW<� S`� �ZS`�� Y]����� �S� S�� XWg
���S\]�V���������U�`��S`��]^S��_�SRS�<�a��R��W[Y���� ���[n���
�`Z�� ��X�\nW]�� �d�� d�WcZWSY_`�� �\�Y��W� S�� �WX9

jWcS�<� ����YW�W�r�`SW�s�Z`�S��SW� �̀Z��`� ��� �_WXW]`Y^�SW�
S�_���� �Y�[��� U�]�c�S``9� r�`SW� ��� �Y�W�W]WY^� U�`Y]\c`g
�W�^� \� l\k_`S�a<� ��� ��X��WnW]WY^� ��Z����ST<� `� ��� S�� XSW��
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���S�<�_\ZW9� l��SWZ�[S�Y�`� ���U�`��X`]`�U�`Y]\c`�W�^���[W�Yg
_��� Z���<� S�� `� ��X��WnW]`� �[�W�S�<� U�7�`Z`���\<� �� w`aW�g
]��Y_��9� }SW� S����� ���Z�� _]T�S`o�N� Y����c��� \YWZ^[\<� ��g
U�]SR���U��\��S`R�d�YU�Z<� ���Z����RT�<� \[�Z`�k`Y^� �� ��� ��Y�g
S�Y�`<� _��7_W_`��Z�S�cS���Z�]W9� }SW�0�	*��4��-��<� U�� �U��Z�g
]�S`T� j9j9QW[�_��W<� Y�W�W�k�d�YR� �[~RYS`�^� XWUWZS��\� �`g
�W��]T� ��� ��]^9=G� j� =K>L� d�Z\� r�`SW� [�]W� �XR�W� wW�`��� xWSg
S`[W]� �� Z��� �U�_\SW� ��� Z����`<� ��� �Y�^� �W���`� l\k_`SW<�
_���`]`o���Y�SW�V��d�� �U�_\SW9�•RZR� U�V�W�r9„9l\k_`S�U`g
k���U���V��d�� Y�SW<� ���� pxWSS`[W]��W�ZW]W� ��\� �� _���`]`o��
`X� u�[�`SW� ��k��U`YWSS\T� r�`S\� s�Z`�S��S\q9� }SW� p�Y�W�g
]�SW� [�]W� \� S�d�� �� SRS^_Wa� Z�� =K>K� d�ZWq9==

uW_�Y���S�Y`�YR���cZ�S`��Y�[Y���SS�a�Z�����SRS`�Y���cZ�g
S`��� Z����� l\k_`S�ah� j�U��Y� S�� U�WXZS��<� `[�� _��� ��_��g
�`]�U�V�W�d�\Z^Th� u�dZW� l\k_`S� ��Z`]YR<� r�`S�� [�]�M=� d�Z<�
����X�Z�W� d�ZW� �SW� ��Z���]W� `� [�]^k�� S�� ��cW]W9� •��R�� r�`g
S��s�Z`�S��S�� ���{�Z��W�wW�����W���d�Z���cZ�S`R� l\k_`SW�
[�]�N� bd��\� =K� ]��<� QWZ�cZ�� 7 � ==<� wW�``� E�Y�W�`�k��� S�����
���Z�� U�`�`�`�S�a� ��YU��`SWS`�F� 7 � =G� ]��9� l�Y]�ZS`�� Y�S�
r�`S�<� f��eWS<� ��Z`]YR<� Y_����� �Y�d�<� �� _�So�� =K>K� d�ZW<�
��dZW�c�� ELG�Z�_W[�R� =K>KF� ��Z`]WY^�Y�W�kWR�Y�Y��W� l\k_`SW�
}]^dW<� `� `X� Z����S`� �� Z��� l\k_`S�a� �XR]`� r�`S\<� U����\�
���� \� S��� [�]�� ��]�_�9� l\k_`S� ��Z`]YR� ����X� U�]���W� d�ZW<�
_�dZW� �SW� \c�� ��_���`]W� `]`� _�S�W]W� _���`�^� �d�� Y�Y��\9�
f_����� �Y�d�<� \� r�`S�� ��]�_W�\c��S�� [�]�<� �̀ ��� ��U�W�`]`� ��
Z����ST9� x�\Z^T� ��dZW� _���`]`� Z�]d�9� •��^� r�`S�� wW�^R�
�YU��`SW]WN� p��]^_�� ��_���`]W� }]^d\� f��d���S\<� W� U����� _�
r]�_YWSZ�\� f��d���`�\� [�]W� �XR�W� �� SRS`q9=L� f�`Z���]^Y����
S����S��9� •]R� r]�_YWSZ�W� f��d���`�W� U�`��X]`� Z�\d\T� _��g
�`]`o\9

j��Wc�S`��pSRSR� l\k_`SWq� �[`�W��� ��Y�[R<�_W_� �`S`�\�<�
Z�\a�c�Sn`S9� l�� Y�`Z���]^Y��\� Y�Y���<� }]^d`� lW�]`n����<� \�
U�V�W� [�]�� Z��� SRS`<� �[�� t_��]���9� f_����� �Y�d�<� `� U���WR�
SRS^_W� [�]W� �XR�W� `X�Z����S`<�U�`SWZ]�cW�k��� wW�``� xWSg
S`[W]9� Q�Y_�]^_�� eW�`]`�� SW� �YT� Z����ST� [�]`� ZW� �̀ Y��g
�WY� �n�� �Y�WT�YR� S�����9

l������ SRS^_��� U�V�W� [�]W� ‚]`WSW� E‚]^RSWF� t_��]��SW�
`]`� t_��]��W� E��cZ�S`R<� ��X��cS�<� =KJK� `]`� =KJH� d�ZW<� ��g
c��� [��^<� �Z��W<� d�Z� Y����`� S�`X��Y��SF9=?� }SW� _���`]W� �d�

=^



d�\Z^T� ��� ��cZ�S`R<� `]`<� _W_� Y��[nW��� Y����Y_`�� `Y���S`_<�
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a�Z`�^� XW� S`�N� �W_� �SW� YZ�]W]WY^� �[n�T� SRS�Tq9=I� }ZSW_��
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�� S��<� �WX��kW]W� ��� YUW�^� S�� �� ]TZY_��<� W� �� d�YU�ZY_��� Z���9�
l�Xc�� U�`Y]\c`�W�^�d�YU�ZW�� �XR]`� `�Z��^�SRS`� QWZ�cZ\9

•��R�� r�`S�� �WX��k`]`� U�Y�]`�^YR� �� Y�]^o�� |WaW����9� j�
=H==� d�Z\� |WaW����� U��ZW]`9� j� Y��^�� l\k_`S�a� ��Z`]`Y^� `�
\���]`� �]WZ�SoW�`� f�e^R<� lW��]<� w`aW`]� �̀ l]W��S9� Q�`X��g
Y�S�<� SRS�`]W� ]`� r�`SW� _�d�7]`[�� `X� V�`a� Z����9=K� s�Z`��]`<�
_�dZW� l\k_`S� U�UW]� �� ]`o��<� \�aW]`� `X� w�Y_��� �� jW�kW�\<�
dZ�� f��d��� y^���`�� U�]\�`]� Z�]cS�Y�^9� r�`S\� ��U�W�`]`� ��
w`aW�]��Y_��9
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���� �U��W�]�S`R9� „Y\U��� YWZ<� X��]���RY�S`�<� SRSRq9� |W��Y�]�
�Y�W]YR�S���W]`X��WSS��<� `� ��cS��YU��`�^<�_W_\T�SRST�U�V��
`��]� �� �`Z\� �U`YW�^� ��� ����R� X��]���RY�S`R� =HGL� d�ZW9� l�g
Y����`��e���W]^S���\U����[]�S`�� `��Y]��W�pSRSRq9� f�d]WYS��
p‚_WXW��]T�U�VX``� l\k_`SWq����WYW�z�\�Y]����pSRSRq� �� �WXg
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�� Z��`�^��9� l�Y]�� YY�]_`<� ����X� Z�W� ��YRoW<� U�V�� YS��W� Y~�Xg
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SW� [�]W� U�Y��ZS`o��<� _W_� `X��Y�S�<� �� �d�� YS�k�S`Ra� Y� �\Yg
Y_`�� Y_WX��S��� �`���<� �\_���Z`��]^S`o��� �d�� �� \XSWS``�U�g
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\�`��]��9� uY�W�`<�Y]���pU��_]R����e�WSo\XY_��� ��YU`�WS`�q�\�
l\k_`SW� ��c�� S��<� \� S�d�� pU��_]R���� Y���� ��YU`�WS`�q9� mX�
V��d�� XWR�]�S`R� U�V�W� Y]�Z\��<� ���� r�`SW� s�Z`�S��SW<� [\Z\�`�
�d��SRS��<�_W_�`� ��Z`��]`<� ��Z��Y���� ��YU`���W]W��d��S��Y]`kg
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SRS`<� ��`d`SW]W� SRS`� �W�^RS�ƒ� ��<� _Wc��YR<� �WX� ��� �`Z�]`<�
�SW� �Z`SY���SSWR� ��R� U�Z�\dW� 7 � �̀ Y� S�T� ��]^_�� �S�� S�� Y_\�g
S�q9� j� U`Y^��� U�`R��]T� jRX��Y_��\� ERS�W�^� =HLIF� 7 � �[� V����
c�N� p999�W]RTY^�SW�]�cWS_�� �̀Y]\kWT�Y�W����Y_WX_`�ZW�U�YS`q9�
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Q�� R� U]�Z�� ��`a� ����WS`��
m� dW���S`��Y_`a� XW����
i`�WT� ��]^_�� Y�W���� SRS�<
l�Z�\d�� TS�Y�`� ����9

jY�� V�`� ��X���� �� SRS�� 7 � U�Y]�� Y_WSZW]W� Y� ��o��<� _�dZW�
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=a



[\Z\�`�[�X������ �[�[n�SS��`<�`Y_WcWT����W]^S��� �[�WX�c`Xg
S`�U�V�W� ��Z����S�<� Y\cWT�� �d��Z�Y\d�Z��U�Y��RSS�d��U����Z�g
S`R� �����S`� ��]^_�� Y� SRS��9� uW_� [��S`� [�]�� ��\�Y� S��� ]�d_��
`� _��e���S�<� �SW� Y_�Wk`�W]W� �d�� ����������� ��Z`S���Y���9

jWcS��� U`Y^��� _� Q`_�]WT� sW��Y_��\7Y�S\9� pl�_W��Y�� R�
c`�\� ��U�]S��� �Z`S���Y���N� �Z`SY���SSWR� Y�Y�Z_W<� _����\T�R�
U�Y�nW]<� \�aW]W� �� s`d\<� �̀ \� ��SR� [\_�W]^S�� S��� Z�\d�d�� �[g
n�Y��W<�_�����Y�W�\k_`7SRS`� �̀ �������Wd�Z``ƒ�U�Y]�ZSRR�U�Zg
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U�`a�Z`]�Y^�_����W�^� ����R� Y�r�`S��� s�Z`�S��S��� ��������� �
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l��W]�S� RN� Y�� �S�T� Z�\dW� S��<
f� _��� Z�]d\T� XWU`]� [�� R� �WX]\_\999
t� U^T� �Z`S999
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pt� U^T� �Z`S999q� v��� �[�Wn�S�� _� ]`o�`Y�W�� U�Y]�� d�ZW� U��[�g
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�`Zo��<� ���� U�V�� o�]��`� ZSR�`� `<� _�S��S�<� �����W�`<� W� ��� `�
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x�\Z^� [�]WR� U�Z� c�]���� c���\d���
s\�RS`]WY^� `� �`a�� ���U��W]W999

l�]\��XZ\kS��� Y�WS<� ]�_�S�<� []Wd�\aWS`�� E��� �Y�^� Z���g
d`��e�WSo\XY_`��Z\a`� `]`� ]�Y^�S�� 7 � S��e�WSo\XY_`a���dZW�S��
[�]�F<� Z�_�]^��� E�W]^�`_� XWU��S`]� SW� d�Z�<� _W_� Y�����]� SW�
U�]\��_���\T�d�\Z^F<�SW_�S�o<���_`�`�c���\d<�d�\Z^�\_�WkWTg
n`�<� 7 � ��d]W� ]`� ��� [��^� _��U�Y�SWR� Y]\cWS_Wh� v��� wW�`R�
r]�_Y���SW�xWSS`[W]<�W�`Y��_�W�_W7[W[\k_W<�Y�d�W�kWR�����Yg
U`�WS``� `� �[�WX��WS``� �W]�S^_�d�� �S\_W� r]�_YWSZ�W� �d���g
S\T� ��]^9� }SW� [�]W� �� �WX��Z�� E��dZW� d����`]`� p�� �WX~�XZ�qF� Y�
�\c��� }Y`U��� xWSS`[W]��<� `<� �Y��Y���SS�<� `S����Y�� c`XS`�
��� Y�Y��Z����`]`Y^�SW� ]T[`��a� �S\_Wa9

��
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l\k_`S�]T[`]�SRST<�W�U\k_`S`Y�`_W�U�]T[`]W�SRST��n��
[�]^k�� l\k_`SW9� l��Y]W�]�S`�� pSW��ZS��� SRS`q� S�� �Y�^� XWg
Y]\dW� �ZS��� Y����Y_��� U\k_`SY_��� k_�]�9� l\k_`S� Y�XZW]�
���WS�`��Y_`�<�U�V�`��Y_`�� �`e<�XW��Y�]�U�V�W�U��Z�]c`]`�
�d�� Z�\X^R9� jY]�Z� XW� S`�`� ��X��]`�`�W�^� SRST� Y�W]`� U������
U\k_`S`Y��<� ��Y_WX��WR� ��Y]`<� Y�X�\�S��� �e`o`W]^S��� SWg
o`�SW]^S���`Z��]�d``9� l��•W���S��\<�pr�`SW�s�Z`�S��SW��WYg
���Y_`� �WYY_WX��W]W� Y_WX_`<� Y�UW]W� U�Y]��`oW�`<� U�d����_Wg
�`<�XSW]W�SW��ZS���U����`R� �̀ [�YYU��S�� `��]W�[�]^k��� �]`Rg
S`�� SW�Y���d�� U`���oW<� S�`Y���[]�SS��� U����� S`� `S�Y��WSoW7�
�`7d\���S��W�`<� S`� ��YU`�WS`��� �� †W�Y_�Y�]^Y_��� ]`o��q9?>�
jZ\�W���Y^N� `S�Y��WSo�� `� ]`o��� U��W]`Y^� `Y���[`�^� �� l\kg
_`S�� �Y�� SWk�<� �\YY_��<� a���k��<� W� SRSR� �d�� YUWY]W9

}ZSW_�<� �Y]`� d����`�^�Y��^�XS�<�S���X��cS�� ��RYS`�^<� _Wg
_��� ��W]^S��� �_]WZ� SRS`� �� ��YU`�WS`�� U�V�W9� f������SS`_`�
�����WT�<� ���� �SW� [�]W� Y]����a��]`�W<� [�]�]`�W9� rSS�S_���
U`YW]N� pf��Z`S�S`�� Z�[��Z\k`R� �̀ ����]`��Y�`<� S�cS�d�� �WYg
U�]�c�S`R� _� ��]�Z�c`� Y� U�`����S��� Y���d�Y�^T� �Y�W�`]`� ��
l\k_`S��S�`Xd]WZ`���� ��YU��`SWS`�9� }S� ]T[`]� ��� ��ZY���Sg
S�T<� S�`X��SS�T� ]T[��^T� �̀ �� d�Z�� ��X�\cW]�Y�`� `� Y]W���
[�Y�Z��W]� Y� S�T� U�� o�]��� �WYW�q9� |Z�W���� Y��Y]� �� �o�S_��
r�`S�� s�Z`�S��S�� rSS�S_����� ���R��YR� �� d`U��[�]Wa� �`UWN�
pj�Y^� Y_WX��S��� �\YY_`�� �`�� ��� [�]� `X��Y��S� _W_� S�]^XR� _�g
����� `� U���ZW�W]W� �SW� �d�� ���X���W�S�� ��`d`SW]^S�q9MG

mX��Y�S�<� ���� Y� ��� Y]��� l\k_`S� XWU`YW]� Y��^� Y_WX�_<� Z�g
YR�^�U�Y�S� `�S�Y_�]^_��SW��ZS�a� ���Wc�S`�<� a��R� Y]�kW]� ���
S��<� _�S��S�<� [�]^k�9� }ZSW_�� S�� RYS�<� XWU`Y��W]� ]`� l\k_`S�
YTc���� U�Y�S� �� f��S^_�� sWX`S�� Y�� Y]��� SRS`� `]`� [�W]� `a� `X�
Y[��S`_W� i\]_��W<� _������� �`�W]9� QW� V��� �[�W�`]� �S`�WS`��
y���WS9M=� fU��<� ��_\ZW� l\k_`S� XW`�Y����W]� YTc���� S�_���g
��a�Y_WX�_N� \�r�`S�� s�Z`�S��S�� `]`� \� [�W�^��� x�`��� 7 � U��g
Z�]cW��YR9�Q��U�]`�`��Y_WR�U�[�ZW�U�`�Y����Y_����]WY�`��U��g
Z�]�SS�� �_WXW]WY^�S�� SW� Y����S�� [�W�^��� x�`��9

���� c�� rSS�S_��� ���]� �� ��WZ`o`T� �S�`Y���`��Y_`�� U��g
\��]`��S`R� ���Z�N� p|SW��S`�WR� r�`SW� s�Z`�S��SWq9� }S� U�g
k�]� �n��ZW]^k�N� ps�Z`�S��SW� U�`SWZ]�cW]W� _� �`U`�S��k`�

^b



`�[]Wd���ZS��k`��]`oW���\YY_�d�� �`�Wq9�m<��_WX��W��YR<� l\kg
_`S� pU�Y�RnW]� U����SS\T� Y�W�\k_\� ��� �Y�� �W�S�� Y���d�� d�g
S`Rq9� |WY]\dW� d�S`R� �U��Z�]�SW� �W_N� �S� U�V�<� pU��Y]W�`�k`��
��� `�R� SW� s\Y`q9ML

f]W�RS�e`]�� U�ZS`�W]`� r�`S\� s�Z`�S��S\<� _����WR� U�g
��dW]W� `�� U�`[]`cW�^� U�V�W� _� Y����\� ]Wd��T9� m�WS� r_YW_���
d����`]� �� =HHG� d�Z\� SW� l\k_`SY_��� U�WXZS`_�N� p�W_� ���� _���
U���WR��Z�aS��`��]^S`oW<�U���WR�w\XW�V��d����]`_�d��a\Z�cS`g
_W� `� U����d�� `Y�`SS�� �\YY_�d�� U�V�W<� V��� U��Y�WR� �\YY_WR� Z�g
����SY_WR� [W[W999� ���S�� U�`UW��_� d�\Z`� �W���`� X��]`� cWZS�� ��
��� �WYY_WXWa�U`]� �S� �`Y�\T�Y��\T�SW��ZS��� ���`� �̀ Z\aWq9� v���
Y_WXWS�<� _�dZW�{���Z� �n��S�� �U\[]`_��W]� S`� Y���_`9� j� ]T[�`�
_� S��� �� '%'� ��_�� �]`o�����`]`Y^� ��Y�_`� SW��ZS`��Y��W<� �`SW�
�̀ [�ZW� �\YY_��� `S��]]`d�So``9

l�Y]�� �_�R[�^Y_�d�� U��������W� �`e� �� SRS�� [�]� `YU�]^X�g
�WS�Z]R�U�]`�`��Y_���_����_o``� �[�WXW�l\k_`SW�_W_�SW��ZS�d��
U�V�W9� Q��U�����c`��<� ���� `X� �Y�a� ]`o� a�]�UY_�d�� X�WS`R�
SRSR�[�]W�U�V�\�SW`[�]��� []`X_W9� w`e�]�d``�c��Y���Y���SS��
S�\����SS��� �WYk`��S`�� Ye���� �]`RS`R9� p|SW��S`�� r�`S��
s�Z`�S��S��Z]R� l\k_`SW�`Y_]T�`��]^S�� ��]`_�� �̀ �[n�`X��g
Y�S�<� S�� U�]S�Y�^T� �n�� S�� �a�W��S�<� S�U�Z���c�S�999q� 7 � U`g
YW]���W_WZ��`��Y_��� ��S�d�We``�pQRSR�l\k_`SWq�‚]^RSY_`�9�
}S�SWX�W]� ���pZ�Y���S���U��ZY�W�`��]^S`o���SWk�d��SW��ZWq<�
7 � �`U`�SWR� e���\]`���_W� Y����Y_�d�� �����S`9� •9w��]Wa� U`g
YW]� �� w`aW�]��Y_��N� p|Z�Y^� U��`Ya�Z`�� ��YS��� XSW_��Y���� �̀
Y[]`c�S`��U�V�W�Y�SW��Z��q9M?� l\k_`S� �Z`S� �WX�SWZ�]� _��Y�^g
RSY_\T� �\[Wa\� `� U��aW]� SW� R��W�_\<� _W_� U`YW]� �n�� f����7�
Y_`�9MM�{W_��V����U��ZY�W�]R��YR� ��U��^� ��_W��Y����U�Y��RSS�g
d�� ����ZW� Y[]`c�S`R� U�V�W� Y� SW��Z��9� ���� c�� w��]Wa� ZW]���
XW��SR���pXSW_��Y����`�Y[]`c�S`�q�SW�pS�U�Y��ZY���SS����[n�g
S`�q<� XW�ZS�� �WYk`�RR� �̀ ����`���`TN� ��� \XSW��<� ���� \�U�V�W<�
Y`Z��k�d�� ��YY�]_�� ��w`aW�]��Y_��<�pU��`Ya�Z`]��S�U�Y��ZYg
���SS��� �[n�S`�� Y� _��Y�^RSW�`� lY_��n`S�q9MI

f� d�ZW�`� ��Y����Y_���U\k_`S`Y�`_�� ��]^�SRS`� ��X�WY�W��9�
r�`SW� s�Z`�S��SW� U�Y�]R��YR� ��� �Y�a� [`�d�We`Ra� l\k_`SW<�
U�]\�W���U��U`Y_\� ��� �Y�a� \��[S`_Wa�U�� �\YY_��� ]`���W�\��� 7 �
Y� SW�W]^S��� k_�]�� Z�� ��Yk��9� QRSR� Y�WS��`�YR� �ZS`�� `X�
�U��S�a�U\S_���� `Z��]�d`��Y_���_����_�`���_`�YW��d�� l\kg
_`SW9� j�U���Z�����pl�W�Z�q� =>?K� d�ZW�Y]�Z���XW�U�Y�\]W���� �

��



Z�\X^Ra� l\k_`SW�Z�_W[�`Y�Wa<� ����Z�]W]�� �d�� YW��d�� ����]Tg
o`�SS���U�V���<�SRSR�`X�SW��ZW�U���`��U�Y�W�]R��YR�W�`Y��g
_�W�`��Y_`�� ��Z`��]R�� `<� �W_`�� �[�WX��<� Y[]`cW��� SWk�d��
U�V�W� Y� SW��Z��9� }_WX��W��YR<� []Wd�ZW�R� SRS�� l\k_`S� Z�g
]W��YR� []`X_`�� �̀ U�SR�S��� SW�<� U��Y����Y����Y_`�� ]TZR�9MJ�
i���X�d�Z�U�Y]��Y��]��`R� Y��ZSR�Y����`� l\k_`SW����c�Y���Sg
S�� U�WXZS��W]`Y^� �n�� Z�W� T[`]�RN� =HG� ]��� Y�� ZSR� ��cZ�S`R�
r�`S�� s�Z`�S��S�� �̀ ==G� ]��� Y�� ZSR� ��� Y����`9

QRSR� 7 � U�`���� Z]R� Z�\d`a<� �SW� pXW���W��]^S��� �[�WX�o�
Z\k��S���_�WY���<� �\Z��Y�`� �̀Z\a��S�a�Y���Y���SWk�d��SW��g
ZWq9� QW_�S�o<� ��U��^� �SW�YW�W�Y�W]W�d�S`��N� r�`SW� s�Z`�S��g
SW� 7 � pZ�[���� d�S`�� U�V�Wq9� u�dZW� f�W]`SW� SWX�W]`� p�Z�aS�g
�`��]��� Y����Y_�d�� SW��ZWq<� SRSR� Y�W]W� p�Z�aS��`��]��� �̀ `Yg
���S`_��� S�_�����a� ������Y_`a� XW��Y]��� U�V�Wq9MK� j� Y����g
Y_��� �e`o`W]^S��� �`e�]�d``� r�`SW� s�Z`�S��SW� U��Y]W�]Rg
]WY^� �� �ZS��� k���Sd�� Y� Z�\d`�`� SW��ZS��`� d���R�`<� ���Z��
r]�_Y�R� f�WaWS��W<� •cW�[\]W� •cW[W��W<� lWk`� rSd�]`S��� �̀
�9U9� rSYW�[]^�U�YS`� �̀ U]RY_`� f����Y_��� W��``� U�]� ��d\�`�`�
d�]�YW�`<� \Y��WkWTn`�`� ��Wd��N� pi��� c�� ��<� ��R� Y�W�\k_W<�
U�`\��]_]W� \� �_SWhq

w`e� ��� ��U���YR� SW� ��Y��<� U�����RR� Y_WXWSS��� rSS�S_�g
���<� ��� SW[`�W��� �[�����<� U�`�[���WR� UW��Z`�S��� _�WY_`9� j�
Z�YR�_Wa�`YY]�Z��WS`��U��`Ya�Z`���[�c�Y��]�S`��V����c�Sn`g
S�9� j�Z^� �U�]S�� Y��^�XS�� d����`�YR<� ���� pU�Z� �]`RS`��� SRS`�
�S� \c�� �� Z��Y���� U�]T[`]� �\YY_`�� RX�_� �̀ �\YY_`�� SW��Zq9MH�
pQRSR<� Y_\�WR� �� p]T[�XS��� Z�\d�q<� _W_� �SW� SWX��W]W� l\k_`g
SW<� �WY��� �XZ`]W� SW� []`cW�k\T� U�����\T� Y�WSo`T� �� SWZ�cZ��
\Y]�kW�^� �� S��� ��� U���Xc`a� `X� l����[\�dWq9M>

i\�Y���� ����� ���R]�Y^N� pi���X� S��� `Z\�� U����SW�W]^S���
XSW_��Y���� U�V�W� Y� SW��Z��<� SW��ZS��� ������Y����� �̀ �Y���g
S`�� �\YY_�d�� SW��ZS�d�� RX�_Wq9IG� m� ZWc�N� pbY]`� l\k_`S<� _W_�
��k`]YR� �S� Y_WXW�^� �ZSWcZ�<� U�Z�WY�W]� �� Z��Y���<� pS�� XSWR�
d���Y���� �̀ [�Zq<� ��� V�`�� �S� �[RXWS� Y����� SRS�� r�`S�999q� j�
_\]^��� �SW��[���W���`Z�W]^S���������d���`S`N�pSRSR�[�]W�Z]R�
U�V�W� �]`o������S`��� SW��ZS��� Z\k`<� pU��ZY�W�`��]��q� SWg
��ZW<� _W_� Y_WXW]`� [�� ��U��^q9I=� }SW� ��Y�\UW��� _W_� SWY�W�S`_<�
S�Y`��]^� ��Yk��� �\Z��Y�`<� \�`��]^� U�V�W<� �d�� d\�\9

sWY����]`���W�\�S����W]WS��SRS`9� }SW�7 � p�W]WS�]`�WR�Y_Wg
X��S`oW<��U`�W�kWR���Y�[R� �YT�U���\Z��Y�^�SW��ZS���U�VX``q9

^>



l\k_`S� U`k��<� W� �WY���� Y]W�W� SRS`N� pY�� ������� U�]��`S��
=HLG7a� d�Z��� `�R� `� YW���� r�`S�� s�Z`�S��S�� Y�WS��`�YR� `Xg
��Y�S��999� Q��k`��_\T�U�U\]R�S�Y�^�`�R� ���U�`�[���W���U�Yg
]�� ��d�<� _W_� ��a�Z`�� �� Y���� �� =HLK� d�Z\� ����^R� d]W�W� pb�d�S`R�
}S�d`SWq9IL� f`�� �Y�[�SS�� `S����YS�� �`�W�^<� U�Y_�]^_\� l\kg
_`S<� _W_� `X��Y�S�<� �Y_���� SW�S��� ���R�^� U�U\]R�S�Y�^<� W� ���<�
�_WX��W��YR<� U�U\]R�S��� ���Y��� S�d�� Y�WS��`�YR� SRSR9

v�W<� �W_� Y_WXW�^<� Y`S��X`���WSSWR� SW��ZSWR� �\Z��Y�^� ���g
Z`�YR� �� ]`���W�\����Z�S`��S��Y]\�W�S�9� l\k_`S`Y�`_W�Y�WS�g
�`�YR� ��Z��� Wd`�d�We``<� _W_����� �SW� U��[��W��� �̀ Y�d�ZSR9�
�����pl\k_`S� `�SW��Zq<�pl\k_`S� `� s�Z`SWq<� �d��UW��`��`X��
�[~R�]RT�YR� e\SZW��S�W]^S��`� �� ]`���W�\����Z�S``<� W� SRSR�
7 � �YS���U�]WdWTn`�� V]���S���� U�Y����S`R� �W_`a� ��Z�]��9I?�
m� �\�� `�R� s�Z`�S��SW� �_WX��W��YR� ��Y^�W� _Y�W�`9

sWX\����YR<� V�`��]�d`R� Y� V�`�� S`��d�� �[n�d�� S�� `����<�
`[�� ps�Z`�Sq� U��`Ya�Z`�� U��ZU�]�c`��]^S�� ��� d���9� ��,�+� 7 �
p��XWq9� Q�� U�ZY�XSW��]^S�� Ya�ZS��� X�\�WS`�� �ZS�d�� Y]��W� SWg
_]WZ��W]�Y^� SW� Z�\d��N� s�Z`�S��SW� 7 � ��Z� 7 � SW��Z� 7 � ��Z`SW9�
p}[�WXS�� ���WcWRY^<� X��]R� _���`�� _��Y�^RS`SW<� [\Z��� �W�^�
_���`���]WZ�SoW9�|��]R���_W_��7���Y��U�S`�_�S���]`�\���Y��`a�
�[`�W��]��<� U���`� _W_� �W�^� Y���� Z`�Rq9IM� j� V���� U�Y����S``�
`��SS�� SRSR� �Y�^� U�W�`]^SWR� e`d\�W<� S��[a�Z`�WR� Z]R� e��g
�`���WS`R� �\YY_�d�� SWo`�SW]^S�d�� U�V�W� ˆ=9� •�X� S��� �S� S��
U�]�S9

sWYY\cZ�S`R� ��SW��ZS�Y�`� ������Y��W�Y�W]`� S���~��]�����
�WY�^T� SW\_`� �� l\k_`S�9� l�`d�Z`]`Y^� �̀ S�_������� Y��[�Wg
c�S`R�Y]W�RS�e`]��9� j�Y����Y_���U�S`�WS`��SW��ZS�Y�`� �_]Wg
Z��W]�Y^N� =F�U��`Ya�cZ�S`��U`YW��]R<�LF�e�]^_]��S��� �YS����
�d��������Y��W�`�?F� ���Wc�S`�� `�� `S����Y���SW��ZS�a� �WYY9� f�
U������ \� l\k_`SW� [�]�� U]�a�� 7 � W�`Y��_�W�ƒ� ������<� _W_� S`�
U�Z�WY����W�<� ZW]�_�� S�� \_]WZ��W]�Y^� �� e�]^_]��� EY_Wc��<�
pl`_��\T� ZW�\q� `X� �\YY_�d�� e�]^_]��W� S�� U��`X��Z�k^F<� W�
����^�� [�]�� ��Z\�_��<� Y]���YS��� �`k\���<� S\cS��� `Z��]�g
dW�9� ��dZW� c�� U�R�`]WY^� U`YW��]^Y_WR� k\�_WN� `XSW��Z��WS`��
]`���W�\��9

r�`SW� s�Z`�S��SW<� �Y]`� SW� ��� U�k]�<� U���d]W� l\k_`S\�
YUWY�`Y^�������]To`T<�XWn`�`]W�Y��`��U��Y����_��Y�^RSY_`��
U��`Ya�cZ�S`��� �d�<�Z���RS`SW<�_]WYY���d�� ��WdW9� }SW�c��U�g
��dW]W�U�V�\�Y������Y����W�^� �Y��� �����U\S_�W�N� �d��U��`Ya�g
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cZ�S`�� _����_�`���W]�Y^� []`X�Y�^T� _� U��Y���\� SW��Z\<� �SW�
U���]W��d��������Y���� ��U�W�`]^S���SWU�W�]�S``<�ZW����\�e�]^g
_]��<� ��� �Y�^�SW��ZS\T� �YS��\9�QW_�S�o<�SWX�W��SRST� []`X_���
��\� U��Z\a\<�Z�]W]`� ����ZN� �S� ���WcW]� ��� `S����Y�<� _�������
Y`���]`X`���W]`� `S����Y�� �Y�d�� �\YY_�d�� SW��ZW9� l�Y]WS�o�
SW��ZW<� SRSR� Y�WS��`�YR� Y`���]��� �Y��� s�YY``<� ��]`_`�� Y�g
S��� _������� R�]R��YR� U�V�� ˆ=9

Q�XW�`Y`����d�]�YW�S�_�����a�XWUWZS�a�U\k_`S`Y����ZW�g
S��X�\�W]`�Y_�U�`��Y_`9� QW[�_���U`YW]N�p}SW�d�WSZ`�XSWR�eWg
���`�_W� SW��Z�]T[o��7U\k_`S`Y���9� j�XZ��Y��`�� ��� Y_WX�_�
SW�l\k_`SW�U��\��]`�`�W��YR�Y�S�����R�S���VS�\X`WX���9� f�g
�S`��]^S�<� ���� l\k_`S�_�dZW7]`[�� �`�W]� ��� pb�d�S`R� }S�d`g
SWq<� _W_� \����cZWT��S�_������� _����S�W����� `� `]]TY��W��g
��q9II� pf����Y_`�� _�`�`_`<� _������� Z�]cS�� U��\��]`�`�W�^�
�[RXW��]^S��� Y`�UW�``� l\k_`SW� _� pk`��_`�� �WYYW�q<� 7 � U`g
k\�� s`�W�ZY� `� u�_��]]<� 7 � �Y��Y���SS�<� U�`ZW]`� �Y�[\T� �Wcg
S�Y�^�r�`S�� s�Z`�S��S�� `� ��� ��]`� ��Y�WS��]�S``�U�V�W<� `S�dg
ZW� Z�� �W_��� Y��U�S`<� ���� �SW� ��d]RZ`�� Z��cWn��� SW� Y��`a�
a`]�a�U]��Wa��\�^�]`�S�� ��Y^�U\k_`SY_`��UW��`��`X�q9IJ�bn��
c�Y���� ��]^� SRS`� Ye���\]`���W]� •c�S� •��]`N� pl��ZY�W�`g
��]^� SW��ZW<� _WS�S`X`���WSS��� �� c`�``� Y�R��d�� l\k_`SWq9IK

i`�WR� Y����Y_`�� �W[���<� Z\�W�k^<� ���� U�Z�[S��� U�Za�Z�
S�]^XR� SWX�W�^� `SW��<� _W_� �d]\U]�S`��� l\k_`SW� �̀ Y\nS�Y�`�
]`���W�\�S�d��U��o�YYW� ���[n�9� }Z`S� `X� YW��a� \�S�a� ]TZ���
�� `Y���``� s�YY``<�_�������Y�Z��Y��W�SW�W]�U�Y�`dW�^�Y�_���`g
nW� �`������ ]`���W�\��<� _������� \�`]YR� �� ]\�k��� \��[S���
XW��Z�S``� `�U��``� �̀ �YT� c`XS^� []`X_�� �[nW]YR� Y� ��ZWTg
n`�`YR�U`YW��]R�`<�e`]�Y�eW�`<�U�]`�`_W�`<� 7 �V����d�S`W]^g
S��� `S��]]`d�S��XSW_��`]YR�Y�RX�_��<�e�]^_]����� `�ZWc��Y��
�Y���SW��Z���U�Y��ZY�����Y�W�\k_`<� _����WR�S�� ��d]W�XWU��g
S`�^�Z�\a� [\_�<� ���[�� SWU`YW�^� Y]���� pSRSRq9

mX��Y�S�<� ���� \� l\k_`SW� p[`�q� W����W� �̀ ]`�`��Y_��� pRq�
d������ �WY��� []`X_`<� U���`� Y]`��9� Q��V��� �Y��c�� S�� �ZS�� `� ���
c�9� y`���W�\�S��� �`e� �[� `Z�W]^S��� SRS�<� _W_� �̀ ��� �S�d`a�
Z�\d`a� Y]\�WRa� Ec�SW� U�V�W� 7 � wWZ�SSW� QW�W]^R� Q`_�]W��SW<�
[]Wd���ZS��� [WSZ`��� l\dW���� �̀ •\[���Y_`�<� l���� j�]`_`�� 7 �
_\�`��SW� [��SX����� _�S�F<� XW�W]� �S9� |W�S`��U��Z�]c`]`�Z�]��
U������ U\k_`S`Y��9� s��WS�`X`���WSSWR� SRSR� U����d�� U�V�W�
s�YY``���k]W���]`���W�\�\9� |W����]`���W�\�SWR�d���`SR����S\7
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]WY^� �[�W�S�� �� c`XS^<� U�Y��U�SS�� U���YS`]W� �� [`�d�We``� U�g
V�W�Z�\d`a�SRS^<� [W[\k_\<� �W�^�U�V�W<� �Y�a� �d�� _��U�Y�S�a<� `<�
�� _�S��S��� Y����<� U��ZY�W�]R��� ��U��^� �� U\k_`S`Y�`_�� �Z�W�
]`� S�� ��Y^� �\YY_`�� SW��Z9

uW_� l\k_`S<�U�� rU�]]�S\�x�`d��^��\<�pV���SWk�� �Y‰q<� �W_�
SRSR��� [`�d�We`Ra�U�V�W�Y�W]W�Z]R� l\k_`SW���&<�XW��S`]W���\�
Y��^T<�W�U��`�ZW�`�Z�\X��� �̀ �[n�Y���9� |`���<�Y��[nW���U\kg
_`S`Y�<� SRSR� XW��SR]W� ZWc�� U��_\N� pj� w`aW�]��Y_��� Z����
����XS��� X`�S`�� �������999� �d�� Y�d���W��� ]`k^� ]T[��^� SRg
S`q9IH�Š��R� Y����Y_��� �]WY�`� \c�� S��<� U�W�`]^SWR� Y� ���_`�X��g
S`R��e`o`W]^S��� �`e�]�d``�SRSR�XWU�]SR���S����]^_�� �WYY�g
�\T� ]`���W�\�\� �� l\k_`S�<� S�� `<� XW� ��Z_`�� `Y_]T��S`��<�
`YY]�Z��WS`R9� u�\d� XW�_S\]YRN� ]`���W�\�S��� �[�WX� Y�W]� [`�g
d�We`��Y_`�<� ��]`_WR� SRSR� 7 � �WcS��� �WY�^T� �`e�]�d`XWo``�
��]`_�d�� SW��ZS�d�� U�V�W� 7 � SWo`�SW]^S��� Y�R��S`9

j�Z�_WXW��]^Y���� �]`RS`R<� ��]`<� �WcS�Y�`� SRS`� U�`��Z`�g
YR� U�XZS��� Y�`a������S`�� pjS��^� R� U�Y��`]q� E=H?IFN

j��� �UW]^S��� Z��`_<
xZ�� c`]� R� Y� [�ZS��� SRS�T� ����9
‚c�� Y�W�\k_`� S��� 7 � \c� XW� Y��S�T�
Q�� Y]�k\� R� kWd��� ��� �Rc�]�a<
Q`� _��U��]`��d�� ��� Z�X��W9

|W� V�`�`� Y���_W�`� Y]�Z\��� U��Z�]c�S`�<� _������� Y]\c`��
SW`[�]��� �WcS��� W�d\��S���� XWn`�S`_��� SRS`N

Q�� [\Z\� �������� U�Z� k\���� [\�`�
jS`�W�^� ��� �WYY_WXW�<� XW����c�SS���
f�XZ��Y��W� �S��� 7 � S�� �Y�� U�`R�S��� Y��Zo\<
uW_� U�YS`� ZW�S`�� `]`� Y��WS`o��
yT[`���� Y�W���� _S`d`<� �� _�`a� XSW���
uW_��� Y]���� dZ�� Y��`�9
•��W]�
b�� U��Y���� ���`� `� Y�����<
m� U�]S��� ]T[��`� \_��`XS��
‚Y�W]��� �S�� Y��Zo�� �[�Z�R]`�
}��WZ��� �`a��999
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puW_`�� �n�� S\cS�� Z�_WXW��]^Y��W� �̀ aW�W_���`Y�`_W� ����
��]`<� _����\T� Y�d�W]W�S�d�W���SWR�r�`SW�s�Z`�S��SW� ��c`Xg
S`� ��]`_�d�� U�V�Wh� 7 � V��o`�SW]^S�� ��U��kW��� ]`���W�\��g
��Z9� 7 � m� S��ZW]� ]`� YW�� l\k_`S� ������ ���� ���\W�`Y�W�<� _���g
���� d����`]`� �� pU��\��]`��S`RaqhI>� l\k_`S� Z��Y��`��]^S��
ZW]� ������ U\k_`S`Y�W�N� �S� YW�� �����_S\]� V�`� Y���_`9

l�V�`��Y_`�� Y�`Z���]^Y��W� `YU�]^X\T�YR� �� _W��Y���� Z�_\g
��S�W]^S�a<�W� ��S`a�SRSR� 7 � �[�WX9� }S7��� �̀ ��U�]SR��� `Y���`g
��Y_\T� ��]^<� _����\T� Y�d�W]W� S�d�W���SWR� r�`SW� s�Z`�S��g
SW9� l��n�� d����R<� SRSR� �WYY_WX��W]W� l\k_`S\� Y_WX_`<� W� �d��
[`�d�We�� Y�W]`� Y��`SR�^� Y_WX_`� �� SRS�9� m� ���� [�]^k�� ��Yg
a�W]R]`� SRST<� ���� R�Y���SS��� Y�WS��`]�Y^� ��<� ��d�� W������
���Y��S�� a���]`�Z�]W�^N� �d]\U]R]YR� l\k_`S<� a\Z�c�Y���SS���
\����S^�U��`X��Z�S`�� _�����d��R_�[�� �o�S`�W]YR�Z�[���<� S��
[�Xd�W���S��� U�`Y]\d��9� u� ���\� c�� Y�WS��`]�Y^� RYS�<� ����
�Y�W]^S��� pk`��_��� SW��ZS��� �_�\c�S`�q� U�V�W� S�� `d�W]��
��]`<� _�]^�Y_���� ��]^_�� �ZSW�SRSR� �_WXW]WY^�d�S`W]^S��9� QWg
��Z� [�X��]�Y����W]9

�EgMPS	EP���h�M�g�P

=K� e���W]R� =>=H� d�ZW� �WX��RT�� �̀ Yc`dWT�� ��`d��Y_��ƒ�
=>� e���W]R� d�W[R�� �̀ XW���� U�Zc`dWT�� w`aW�]��Y_��<� `]`<�
_W_� SWU`YWS�� �� Y����Y_��� U\����Z`��]�<� pU�Y]�� j�]`_��� �_g
�R[�^Y_��� Y�o`W]`Y�`��Y_��� ����]To``� �� U\k_`SY_`�� ��Y�W�
U�`k�]� SWY��Rn`�<� XW[��]`���� a�XR`S� 7 � SW��Zq9JG� pmXZW]�g
_W� \�`Z�]W<� 7 � U`k��� Y�`Z���]^S`oW<� 7 � _W_� Z���� �\c`_��� �̀
[W[W� ����XR�� _`�U`�� �̀ c�]�X�� Y� �[\d]`�k`aYR� �WX�W]`S� Z�g
�W7�\X�R999� QWk]W� ��YS�d\� �Y_�]_`� [TY�W<� _\Y_`� �WX[`���� ��g
U��W�`� ��W���S��� Z�Y_`� ��� Y�W��d�� [`]^R�ZW9� jXR]W� SW� UWg
�R�^� Y��WZW]^��Y_`�� �`Y�_� �WX[`���� �Z��[�Xd`� �d�� U�Y����g
S��� �WY_`q9J=

{]`d�]^<� dZ�� c`]W�r�`SW� s�Z`�S��SW<� [�]<� R_�[�<� ��Y�W�g
�`���WS� �� =>LG� d�Z\� _�WYS�W����oW�`<� ��� ���� ���`�YR� Y� ��\g
Z��9�pt� ��X�W]�SW�W]^S`_W�YWU��S���������\��WS`S��W<�7 � �YU�g
�`SW���SW�W]^S`_�k�W[W���Z�]^S���[Wk_`�Y_���[�`dWZ��u�WYg
S���W��``<� 7 � `�ZW]�U�`_WXN� YWU��S��� ����� ��Y�\U`�^� ��w`aW�g
]��Y_���`���YY�WS��`�^�Z��`_�SRS`q9JL�QW�W]^S`_�k�W[W��YU��g
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S`]� V��� �� ��`ZoW���� d�Z�<� _�dZW� �WXd���]�SS��� _��Y�^RSW�`�
U�� `X��Y�S��� U�`�`SW�� Y�W]`� ��YY�WSW�]`�W�^9

j� =>M>� d�Z\�Z��� �UR�^� [�]� p��X��cZ�S� `X� U�U]Wq9� •`XW�S�
U���n�S`�<� ��_�����a�U��ZU�]�c`��]^S��c`]W�r�`SW�s�Z`�g
S��SW<� U]WS`���W]YR� `� �Y\n�Y��]R]YR� ]\�k`�`� W�a`��_���Wg
�`�`�Z�_��W���W�`� f����Y_�d��f�TXW9�{]`d�]^�[�]�U���`��S�g
�WS� �� p•��`_� SRS`q9� QW� ���� ��Y��<� dZ�� _�dZW7��� Y��R]W� p���g
aWR�]W�\c_Wq<� Y�XZWSW�������Y_WR� �WY���Y_WR� j�]`_��� Š�WS`g
��]^S`o�� �\YY_�d�� SW��ZS�d�� Z\aW<� e�]^_]��W<� RX�_W<� �\X��
U�V�W� �̀ Y�XZW��]^S`o�� �d�� d�S`R9� j� U���Y����SS��� U�Z� �\X���
[W�Y_��� Z���� Z��`�^T� U���`��S��W]`� �� pu��SW�\� SRS`q9� QW�
Y��SWa<� _W_� d����`�YR� �� U\����Z`��]�<� 7 � p]`���W�\�SWR� V_YU�g
X`o`R<� �WYY_WX��WTnWR� �� Z�\c[�� r�`S�� s�Z`�S��S�� Y� l\kg
_`S��q9� |W���`�N� U��RZ�_� `��S� `X��S`]YR<� �̀ ��U��^� SRSR�
Y�W]W�Z�\c`�^� Y� U�V���9

mX[\�r�`S�� s�Z`�S��S�� ��u�[�`S�<� _W_�\����cZW]`�S�_�g
������`Y���S`_`<�SWk]`�U�Z]`SS\T<�Y�W����Y�\[<� [���SW�'�%%%�
��_W9� x����`]�Y^<� ���� �\�� c`]`� ZW]^S`�� U����_`� SRS`<� `� S��
d����`]�Y^<� ���� �S`� [��Y`]`�Z��<� Y\���� U���[�W�^YR� �� y�S`Sg
d�WZ9� j� Z���� U�Y�]`]WY^� Y�]^Y_WR� \�`��]^S`oW7VS�\X`WY�_W<�
YUWYkWR� �d�� ��� �WX���S`R9� QW� Z���� \Y�WS��`]`� Z�Y_\N� p|Z�Y^�
c`]W� SRSR� l\k_`SW� r�`SW� s�Z`�S��SWq9

j� =>KM� d�Z\<� _� =KI7]��`T� Y�� ZSR� ��cZ�S`R� l\k_`SW<� ��g
_��]`� V�S�d�We`��Y_`�� �\X��<� U��ZY�W�]RTn`�� �� �[n��� �`g
Z��\[�WSY���� [�ZS���_��Y�^RSY_���Y��^`9� QW�Y��SWa�U�R�`]`Y^�
p`X�[�Wc�S`Rq�SRS`<�YZ�]WSS���a\Z�cS`_W�`9� j� �WdS`��e�Sg
S���XWU`Y`�XWX�\�W]� d�]�Y�Y_WX��S`o�<� _������� p��d�SWU��`g
SW�^q�d�]�Y�SRS`9� sWX\����YR<� �YR� �[Y�WS��_W�pU�Z]`SS�d��Z�g
�W�SRS`q� 7 � �`Y�WR�Z�_��Wo`RN� ���� `� _W_� ��d]�� �̀Z�]cS�� [�]��
[�� [��^<�VZW_`�<� ��� [��Y_WXW]`<� �\X���SWd]RZS��� �`e�]�d``9�
f]\�W�S�� \Y]�kW]`<� _W_�Z��`<� ���ZR� �� �\X��<� YU��Y`]`�U�c`g
]\T� V_Y_\�Y���Zk\N� pv��� ��� 7 � r�`SW� s�Z`�S��SWhq

j�U�Y]�ZS��� ����R� `�U�Z]`SS�Y�^�YW���� `X[��SRS`�Y�W�`�g
YR� U�Z�Y��S�S`�9� iWY�^�V����U�_WX\a`� 7 � pmX[W7�`�W]^SR� `��g
S`� r�`S�� s�Z`�S��S�q9� mS����YSWR� ��Y]^N� �`�W]^SR� `��S`�
��d�<� _��� S`��d�� S�� �`�W]<� U����\� ���� �`�W�^� S�� \��]9� •�]`�
U��Z]�c�S`R� U�Y�W�`�^� SRS�� UW�R�S`_<� `� �S� [�]� Y������S� ��
u�[�`S�� `� ZWc�� �� lY_���<� dZ�� r�`SW� s�Z`�S��SW<� _Wc��YR<�
���Y��S��[�]W9�j�Y�Y�ZS���Y�u�[�`S����\X��<�Z���RSY_���\YWZ^[�

_�



f\�ZW<� ����`S�� xWSS`[W]��<� SW� �����`W]^S��� Z�Y_�� SRSR� U��
��]�S`T� `Z��]�d`��Y_�d�� SW�W]^Y��W� U�`�`Y]�SW� _� ��ZS���
l\k_`SW� 7 � ��o\<� �W���`� `� Y�Y���9

l�SR�S�<� ���� Y��^�XS��� `X~RS��<� YS`cWTn`�� ��]^� S�XWg
��S`���� SWY�W�S`o�� l\k_`SW<� �Y�W�W]WY^� `_�S�d�We`R<� ���g
S��<� ��Y\�Y��`�� �W_����9� l������W�SRS`�U�`�c`XS`�YZ�]WS��S��
[�]�<� S�� a���]�Y^<� ���[�� U������� [�]9� l�U��_`� \����cZW�^<�
���� ��� `]`� `S��� `X�[�Wc�S`��c�Sn`S�� �Y�^�SRSR<� `��]`� ��Yg
��9� j� �\X���l\k_`SW���l����[\�d��U�������S�`X��Y�S���c�Sn`g
S��S�`X��Y�S�d��a\Z�cS`_W�Y��XSW�`��]^S���Y��U�S^T� ����R�g
S�Y�`� ��ZW��YR� XW� U������� r�`S�� s�Z`�S��S�9� x���]^�e�
c�Sn`S�� `X� ���c����� _�Y�`� E_������� _��7���U�ZW�`]� x��^g
_��\<� W� U�Y]�ZS`�� ��ZW]� �d�� �� �\X��F� [�]� YZ�]WS� ��Y�S���
��X�`_��� ���Z�� [�� ����X� Z��SWZoW�^� ]��� U�Y]�� ��� Y����`<� �̀
��c�� ��RZ� ]`� `����� ��S�k�S`�� _� ��W]^S��� SRS�9

}U`YWS`�� �S�kS�Y�`<� �Y]`� S�� Y�`�W�^� �Y`U��Y_�d�� pY�Wg
�\k_W� ���X���W�S�� U����SSWR� 7 � ]`o��� U�]SWR<� �YR� Y�ZWRq<�
S��9� bY]`� SRSR� [�]W� �W_� []`X_W� l\k_`S\<� ��� U����\� �S� S��
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_W�� `� _�k_W�9
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S�<�_�WYS����`�Wq9� jZ�aS��]�SS������d��R�`��]^S��`�SW]`�_Wg
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U���WcS�� �WXd\]`�W]W� Y� �\]_��� �� �\_Waq9KI

•��\k�_�V�`a<� _�dZW��S`� [�����S�]`<� YU���Wc`�W]`� ��� [Wg
�`SW� U�ZW]^k�<� W� YW�� U�V�� U��Y��� �[~RYS`]N� p‚� ��SR� Z�����
S��<� W� �Y�� ��[]RZ_`q9KJ� j� e���W]�� =HLI� d�ZW� l\k_`S� ��dSW]�
V_�S��_\� s�X\� x�`d��^��S\9� j� U`Y^��� �S� Y��[nW��N� pr� ��� [��
�SW� \���`]W� SRST<� _����WR� SW�W]W� ��� S��� a\Z��^€q� l9b9Œ�d�g
]���U��ZU�]�c`]<� ����U�`�`SW�_�Se]`_�W�Y�V_�S��_��� [�]W���
���<� ���� l\k_`S� �Y�\U`]� �� Y�RX^� Y� _��U�Y�S��� }]^d��� uWg
]WkS`_����<� `� SRSR� ��\� �� V���� U���dW]W9� Œ�d�]��� ��Y_]`oWg
��N� p}a<� V�W� r�`SW� s�Z`�S��SW€� f_��X^� �[��]W_`�WTn`�� ���
�[�WX� `Z�W]`Y�`��Y_`�� �\�WS� �`ZR�YR� `S��� �����9� j��S�U�Zg
ZWSSWR� S�� XW� Y��Wa<� W� XW� Y���Y�^� Y��`�� d�YU�ZW�<� _��U�Y�SWR�
�W[W<� �`���]RnWR<� U��W_WTnWR� [W�Y_`�� U�`a��R�<� �� XW_�S�
Y�[�� U�Y�W�`�kWR� `a� \Z��]������S`�€� Q`� �� ���� S�� ��d]W� �SW�
��_WXW�^� Y����\� S�\`��`���\� U`���o\q9

u��U]�_Y�•�S� ‹\WSW<� V�����WS`R<� _�W�_�� d����R<� �[��S��
�[~RYSR��YR�e���Z`Y�W�`� ���<� ����•�S� ‹\WS�S�� \Z��]������S�
�W���^T� �̀ S�� ��c��� ��� SW��`9� mS����Y� l\k_`SW� Y� ��]�Z�Y�`�
_� c�Sn`SW�� SW�S�d�� Y�W�k�� Y�[R� EuW�W�X`SW<� x�]`o�SW<�
}Y`U��W<� f�[WS^Y_WR<� Š`������ �̀ Z�9F� U�`� �W_��� �Xd]RZ�� Y���g
S�Y`�YR� Y� �d�� Y�S��S��� ]T[��^T� _� r�`S�� s�Z`�S��S�9� r� �SW�
�U�Y��ZY����WSS�� ��U�]SR��� U�`a��`� Y���d�� [W�`SW<� ��[`�WR�
`� U�Y�W�]RR� ��\�Z��\k�_<� _�dZW� U�V�\� S�� YU`�YR9

•\Z��� YU�W��Z]`��N� S�_������� U\k_`S`Y��� ZWc�� �� ��\Zg
S��� Y����Y_`�� d�Z�� U�`Z��c`�W]`Y^� \����SS�Y�`9� pf]\kW]�
Y_WX_`�\�r�`S�� s�Z`�S��S�� �̀ XWU`Y��W]� `a<�XWU`Y��W]�U�YS`�
�̀Y_WX_`� \�Z�\d`a�U��o��� �̀ Y_WX`��]��q<� 7 � ]`k^� �WX<� ��]^_��<
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\U��`SW��� SRST� ��ZWTn`�YR� e�]^_]��`Y�� w9u9rXWZ��Y_`�<�
`YY]�Z\R� e�]^_]��S��� `S����Y�� l\k_`SW9KK� mS��� �d��W�`�Wg
]`Y^<� ���� e�]^_]��S��� �W���`W]�� U�V�� Y�[`�W]� p_�S��S�<� Y��
Y]��� S�� �ZS��� ��]^_�� r�`S�� s�Z`�S��S�q9KH

j� _����S�W�``� _� ��k�Zk��\� �� U�Y�Y����Y_��� s�YY``� `Xg
ZWS`T�]`o��Y_`a�Y�`a������S`�� l\k_`SW� 7 � �W_�SWX��W����\�
U��[S��\�U�����\����\� [\Z\n�d��Y�[�WS`R�Y��`S�S`�� 7 � d���g
�`�YR��\�^� [�]^k�� ��e�WSo\XY_��� �[�WX��WS``�U�V�W<� `� �� ���<�
����p��d]��Y�W�^�Z]R� �W]^�`_W�`Y���S`_���`S����YW�_��\YY_���
]`���W�\�S��� ���`� `� 7 � �� _W_��7��� Y��U�S`� 7 � _� e�]^_]��S���
��WZ`o``N� [W[\k_W� w9r9xWSS`[W]� `� �U�V�`X`���WSSWR� �U�Yg
]�ZY��``� l\k_`S��� SRSR� r�`SW� s�Z`�S��SWq9K>� x`U��[�]��
���Z�� [�� U�\[W�`]�Y^N� ������ ����� � `Y���S`_��� `S����YW� _�
�\YY_��� ���`<� �� ����%'��� ������� � 7 � S�� _� e�]^_]��\<� W�S��U��g
Z�]�SS�� 7 � �� (���������%� ��������� � QW� U������ ��Y��<� _W_� �`g
Z`�<���k]W���S�Y`��]^S��`S��]]`d�S�SWR�[W[\k_W�wW�`R�xWSg
S`[W]<� 7 � U�Z�[S��� e���\]`���_`� �WS^k�� S�� ��d]`� ��]����^�
`X�mSY�`�\�W��\YY_���]`���W�\��9�•W�`� ���)�����������#�*�+$
������ �#�# � E�Y]`� ��� S�� ��ZW��� c�]W����� XW�Z��Y��`��]^S��F�
_Wc��YR� X�\�Wn��� �\�^� `��S`�S�9

f�d�ZSR� �`e� �[� r�`S�� s�Z`�S��S�� �Y�� �n�� Y\n�Y���S�S�
Z]R��S�d`a<��S�7 � �WY�^���YU`�WS`R���]���_W�����YY`�Y_���_\]^g
�\��� �̀ �� �U��Z�]�SS���Z\a�9� Q�� �WX�\kW�^<� W� U�SR�^� �d�� [�]��
SWk���XWZW���9� m� �Y�� c�� ��XS`_W���U��Y���<� _W_� d]���_� ��Z�<�
��U��Y<� _������� W����� �[�WnW��� _� YW���\� Y�[�<� S�� �S� ��c���
��X�W�^�S�d�Z��WS`��U�_]�SS`_���SRS`N�S\cS��]`���W�`�^�[�Yg
������S��� ����R<����[��Y��]^�U�Z��[S�� ��� �WYY�W��`�W�^h�wS��
_Wc��YR<� �Y]`� SRSR� S�� `d�W]W� �W_��� �WcS��� ��]`� �� c`XS`�
U�V�W<�U`YW�^���S��� �� �d�� [`�d�We`Ra�]\�k��_������ �̀ ��Y_���g
S�a� ��SWa9
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i`Y]��U`YW��]^Y_`a�c�S�XSW�`��]^S��U����kW����`Y]��U`g
YW��]��� 7 � e�S���S<� _������� ���[\��� �Y�[�a� �WX��k]�S`�9�
l�`� V���� S`� �ZS��� `X� S`a� �� SWk��� �����Y���<� ZW<� U�cW]\�<� �̀
��� �Y��� �`������ ]`���W�\���S��U�`ZW�W]�Y^��W_�d��XSW��S`R� �̀
S�� Y�XZW�W]�Y^� �W_��� U�U\]R�S�Y�`<� _W_� QW�W]^�� Q`_�]W��S��
x�S�W�����7l\k_`S��7yWSY_��9

Q`�c�S��oW���<� S`�c�S��Y����Y_`a� ��cZ���S�� [�]`� Y��]^�
U�U\]R�S�9� l\k_`S��� U�Y�Rn�SW� �[k`�SWR� ]`���W�\�W� �̀
`_�S�d�We`R9� bZ`SY���SSWR� `X� c�S� U`YW��]��<� �SW� \Z�Y��`g
]WY^���Y�`�U�UWY�^�SW�U�����\T� �W�_\9� m� 7 � S`� �� _W_���Z�\d���
c�S�� S�� ��Y_WXWS�� Y��]^_�� U���`�����`��a� Y\cZ�S`�9

uW_�`X��Y�S�<� ��YS��� `]`� �Y�S^T� =HL>�d�ZW� l\k_`S�XWSR]g
YR� ]T[��S��� [\adW]���`��9� fU���W� `d�WT�`� �U`Y��W��� �� W]^g
[��� ‚kW_������W_�SWX��W�����•�Sc\WSY_`��YU`Y�_�`X�k�Y�g
SWZoW�`� c�Sn`S<� XW_WS�`�WTn`�YR� QW�W]^��<� W� XW���� U��g
Z�]cW��� �d�<� XWS�YR� �n��Z�WZoW�^��ZS\� ��X]T[]�SS\Tƒ� `��d�� ��
Z�\a� YU`Y_Wa� �_WX��W��YR� ��`ZoW�^� Y��^� `��S9

p•�Sc\WSY_`�q� V���� U�����S^� �U������ SWX�W]� Y�S� b]`g
XW����� ‚kW_����� lW��]� u`Y�]��9L� w9y9x�e�WS� Y�`�W]� U��g
���� YU`Y�_� U]W��S`��Y_`�<� ������� ��]�YS��9?� l�� �S�S`T�
l9u9x\[��W<� ��� ������� p\U��RS\��� d���`S`� [�]��� ]�d_`a� �̀
U����aS�Y�S�a� \�]���S`�q9M
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sWX\����YR<� Y�Y�W�]�S`�� YU`Y_W� �� U�`Y\�Y��``� Z�\a� Y]W�g
S�a� Y�XZWS`�<� �ZS\� `X� _�����a<� b_W���`S\<� �S� U�`���`�W]� ��
_W��Y����S���Y��<� [�]��S�_���� �WXS��`ZS�Y�^T�e]`��W9� pf�`g
�W�^<� ���� * � �� �W_��� e����� `X]`�W]� U���Z� [W��kSR�`� �W�S��
Y�����Z\k`� E_������� \� S�d�<� _W_� \� �YR_�d�� ��]���_W<� _�S��S�<�
[�]`F<� 7 � \[�Z`��]^S�� U�]WdW]� „9w9y���WS<� 7 � XSW�`�� Y]`kg
_���S���Y�_�� Y�W�`�^� �d�� _\]^�\�\� �\�Y��Wq9I� j�X��cS�<� \���<�
U����Z�SS��� l\k_`S��<� a��R� `� �� k\�_\<� �[]�d�W]� �d�� ���Wg
S`R� �� U�`Y_Wa� S���Y��9

l���Y�`���WR� Y��`a� ��X]T[]�SS�a� S�� �� d�Y�Ra<� W� Z��W� 7 �
SW� UW]^oWa<� SW� Y���Wa� `]`� SW� [\�Wd�<� l\k_`S� \��]`�`]� `a�
�`Y]�� [�]��� ���� �����<� `� \�SWY�S��� �YS��WS`�� ��\�S��Z����R�^9�
}[�V���� �S�Y��[n`]� ��U`Y^���Y�����Y�W����U�`R��]^S`o�� j����
jRX��Y_���U�`[]`X`��]^S������X�U�]d�ZW<��_�]��LH�WU��]R� =H?G�
d�ZW9� pw�R� c�S`�^[W� SW� QW�W]`� E_����WR<� XW���\� �� Y_�[_Wa<�
��R� Y��� ��`SWZoW�WR� ]T[��^F<� 7 � U`k��� �S<� 7 � ��k�SWq9� j� •�Sg
c\WSY_��� YU`Y_�� �Y�^� j��W� `<� Y_����� �Y�d�<� V��� `��SS�� j��W�
{�Z����SW9� Q�� �SW� [�]W�c�S��� �ZS�d�� `X� []`cW�k`a�Z�\X��<�
`�V�\�Y�W�\T� �Z�YY_\T� `Y���`T� ]\�k�� [�]�� [��S�� \U��`SW�^9

mS����YS�<�����Y��`�`�U�a�cZ�S`R�`� l\k_`S�]T[`]�a�WYg
�W�^YR� U���Z� c�Sn`SW�`9� r� ���[n�7��� �̀ U���Z� U�`R��]R�`�
��c�9� Q�� �� YU`Y�_� �S� S�� �_]T�`]� �S�d`�� `��SW9� w�c��<� ��<�
����XW[�]h�m]`� ��<� ����]�d_�� �WXdWZ��W]`Y^h�m]`� `��SW<�_���g
���� [�]`� p�� Z��Y��``q� �� ���� ����S�h� bY]`� �W_<� ��� U����\�
XWU`YW]� x�S�W���\h

f�����`SWZoW�^�7 � S���W_�\c��S�d��U�`�U\k_`SY_��� �[�WX��
c`XS`9� u�S��S�<� \�U\k_`S`Y���� [�]�� [��XSW�`��]^S�� [�]^k��
�W[���<� �Y�W�^� l\k_`S� U�]S��� YU`Y�_<� W� S�� ����^� �d�9� bY]`�
�WXZ�]`�^� �`Y]�� ==?� SW� Y��SWZoW�^� ]��� 7 � ��� U������ �]T[]�Sg
S�Y�`� �����SWZoW�`]��S�d�� U�Z��Y�_W� �� _��U�Y�S\T� W_��`Y\�
QW�W]^T� �� =H=?� d�Z\�Z��QW�W]^`� x�S�W�����<� ��� �_Wc��YR<� ����
�� Y��ZS��� \� l\k_`SW� [�]�� k�Y�^� Y� U�]��`S��� c�Sn`S� �� d�Z�
7 �S�U�W�Z�U�Z�[S���W]�����d��Y]\�W�9�•\�W��YR<���W]^SWR�o`e�W�
XSW�`��]^S�� ��k�<� �Y�[�SS�� �Y]`� Y�W�S`�^� Y� �ZS`�� `X� []`g
cW�k`a� Z�\X��� l\k_`SW� f�[�]��Y_`�<� _������� \����cZW]<�
���� `��]� IGG9� l�`� V���� �S�� \���W� �Y�WT�YR� ]�d_�Z�Y�\US���
c�Sn`S�<� _������� ���[n�� S��� �`Y]W9

l��Y]��W��QWn�_`SW<� l\k_`S� `��]� �\�Y���SS��� �]���S`��
ZWc�� _� `�U��W��`o�9J� jU�����<� `� YW�� U�V�� �� Z�\d��� XWU`Y`
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�n�� [�]��� �WYk`�R��� ]T[��S��� U��Y��WSY���N� p•�]��� `]`� ��g
S��� R� [�]� �]T[]�S� ��� �Y�a� a���k�S^_`a� c�Sn`S<� _�����a�
XSW]q9� f]��W� l\k_`SW�\���S`]�w9y9x�e�WSN�puW_�U�V���S�Y�`g
�W]�Z�]d��� [��^� �]T[]�SS��� ��� �Y�a�a���k�S^_`a�c�Sn`S� �̀
��]�Z�a� Z��\k�_<� Y� _������`� �S� �Y����W]YRq9K� sW[��W� S���Xg
��Wn�SoW� x�e�WSW� pl\k_`S� •�S� ‹\WSq<� `XZWSSWR� �� =>?K� d�g
Z\� �� lW�`c�<�U���`��U�Y�W�]R]WY^�aWSc�Y_`��Y����Y_`��T[`g
]��S��� _S`dW�9� j� w�Y_��� ��d�� �����S`� l\k_`SW� Z�]W]`� �[g
�WXo����� Y��^RS`S��<� W� �� lW�`c�� 7 � •�S� ‹\WS��9

f�d]WYS�� U\k_`SY_��� W�\�S��� Z�_��`S�<� �� c`XS`� S��� S`g
��d�� �WcS��� ]T[�`9� †�]�\Y����]�SS�Y�^<� VS��d`R� �̀ n�Z��Y�^�
U�V�W� �� Y�_Y\W]^S��� �[]WY�`� [�]`� V_�`�W]�S�S�� �d�� d�S`T9�
j�X��cS�<� ��� [�]W��WY�^�`]`�Z�\dWR�Y����SW�V���� d�S`W]^S�Yg
�`9� pmX� Y��WY���� l\k_`SW<� 7 � U`YW]� u‰S`d<� 7 � U���WR� 7 � �d��
�\�Y���SSWR� �̀ ���S`�WR� ]T[��^q9H

��\ZS��SW��`�Z�\d�d��U`YW��]R<�\�_�����d��‹�Sn`SW�`d�Wg
]W� [�� �W_\T� �WcS\T� U��Y�ZS��S\T<� `]`<� ]\�k�� Y_WXW�^<� W[Y�g
]T�S\T� ��]^<� 7 � ZS��� �̀ S��^T<� �� [�XZ�]^�� �̀ XW� �W[��`�� Y��g
]��9� bd�� d���`S`� o�]��\Z��SS�7Y_���S�N� �W�^RSW� yW�`SW� �̀
wWkW� w`��S��W<� 7 � W� YW�� �S� �YT� c`XS^� ]T[`]� �WYU\�S�a<�
]�d_��Z�Y�\US�a<�Z��c�S`�^[��`�U�Y]�<�a��R�Z]R�[�W_W�U�Z�Y_`g
�W]� S����� []`X_��� Y����\� ]`���W�\�S��\� `Z�W]\9

bd��������`��Y_WR�_�So�Uo`R�‹�Sn`S��_W_�a�WS`��]^S`o��
Z��WkS�d�� ��WdW� ��Y^�W�_�SY���W�`�SW� �̀U�`�V���� �n�� `Z�W]`g
X`���WSW9� yT[��^�Z]R� U�V�W� S��U��Y��� ��k�� �Y�a�Z�\d`a� Y��WYg
���<� �SW� Y�Rn�SSW9� l�� ��S^k��� ����� Z�� ��� �_�S�WS`R9� f�W]��
[��^<� Y�Rn�SSW� `� ‹�Sn`SW<� �W_� _W_� ��]^_�� �SW� Y�Y��Z����`g
�W��� �� Y�[�� V�\� ]T[��^� `� U�`� []Wd�U�`R�S�a� �[Y��R��]^Y��Wa�
SWd�WcZW��� �T� �\c�`S\9� }SW� �`n�<� [�Y_���Y�S��� �� ]T[�`<� S�g
c�]`� �\c�`SW9� }SW���c��� `X��S`�^�U\�^�c`XS`� �\c�`S�<� U�g
_W� �S� �]T[]�S9� j� _WcZ��� c�Sn`S�<� ZWc�� �U�]S�� ��Z`SW�S��<�
l\k_`S<� �Y]`� �S� \�]���S<� SWa�Z`�� S�[�YS��� �����<� Y�R��Y�^<�
[�c�Y���SS�Y�^9�•Wc��U��e�YY`�SW]^SWR�`S��`dWS_W�`�Z�S�Y�`g
oW� uW��]`SW� f�[WS^Y_WR� �� �d��Y�`aWa� �[��W�`�W��YR� WSd�]��9

wS�d`�� `X� c�Sn`S<� �� �WXS��� ����R� U�`SWZ]�cW�k`�� U�g
V�\<� U���X]�N� �S`� XWSR]`� U����S��� ��Y�W� �� `Y���``� �\YY_���
]`���W�\��<� a��R� [�]^k`SY���� `X� S`a� S`���<� _����� ]T[��S�g
d�� _�S�W_�W� Y� l\k_`S��<� �W_��� ��Y�`� S�� XWY]\c`]�9� f� TS�a�
]���Y�U\�Y��\�����\�Z]`SSWR�����S`oW���]�Z�S^_`a�yW\�<������g
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S�a�yW`Y<� _�����a� �S� ]T[`��XW�p��_������ c�]WS`Rq<� �]WZ�a�
��SWk�_�†`����9� }S�]T[`]�UW�`cY_\T�U��Y�`�\�_\�}]T�wWYg
Y�S<� U�`[��k\T� SW� XW�W[��_`� �� l����[\�d<� •��`Z\<� �� �[~R�^g
Ra�_��������S�pS�d\�U`]�Z\k��q<�{WSS`<�]WY_`�_��������[�nW���
�YU��`SW�^� p\� Z���`� d��[Wq<� S�� _����\T� XW[��W��� SW� Y]�Z\Tg
n`�� Z�S^9� |W� S`�`� Y]�Z\��� QW�WkW<� Y� _������� �S� U����Z`]�
����R�SW���W�_�<�U��Y�`�\�_W�QWZ�S^_W<�U�]^_W�rSc�]`_W<�U��g
ZW�n`oW� [`]����� �� [��ZR���� X��YWZ\9

•�\dWR��d��Y��WY�^N�c�Sn`S�<�_�������SW�UR�SWZoW�^7Z�WZg
oW�^� ]��� Y�W�k�� S�d�9� l�Y]�ZS`�� 7 � �Y�[��� YU`Y�_<� �_]T�WTg
n`�� x�]`o�S\<� uW�W�X`S\<� }Y`U��\<� Š`�����<� �\� c�� f�[WS^7�
Y_\T9� f��WY�^� U�V�W� _� c�Sn`SW�� �� ��X�WY��� 7 � �Y�[WR� ���W<�
Y_Wc��� ��]^_�<� ���� `a� �U��<� �\Z��Y�^<� �_\Y�<� �\�Y��`��]^g
S�Y�^� U��]`R]`� SW� �d�� �`���n\n�S`�9� |W���� ��XS`_WT�� S�g
Y_�]^_�� S���Y�<� S�� Y�W�k`a� �d�� c�SW�`9� wS�d`�� `X� ��X]T[g
]�SS�a� �W_� `]`� `SW��� Z�]`]`� Y� U�V���� �WZ�Y�`� `� S�Y�WY�^R�
Y\Z^[�� Z�� _�SoW� �d�� ZS��9� Q�_������� �a�Z`]`� ��� ������� `]`�
����`�� ]T[��S��� _�\d� \c�� �̀ Y� c�SW���� U�V���9

Q��W]�� �Y�W��YR�XWdWZ��S�d�<�S�Y����R�SW�U�]\���WY��]��g
S`�� �nW��]^S��� U�U��_`� `YY]�Z��W�^� _WcZ��� ]T[��S��� U�g
���� U�V�W9� ���� [�]��� �Wc�S� Y����k�SS�� [�YYU��S��� eW_�<�
U���`�����Wn`�� ��X`Y\<� Y� _�����d�� ��� SW�W]`� �WXd����N� �� ��g
]`�`�� ��� �S�d`a� Z�\d`a� �\YY_`a� U`YW��]��� c�SW� \� k`��_�g
�WYk�W[S�d�� �S�d�]T[W� l\k_`SW� [�]W� �ZSW9

X�MP��OEi�P��	F	��

w`e� �� l\k_`S�� _W_� �e`o`W]^S��� d�Y\ZW�Y���SS��� U�V���
ˆ=� U�`S`cW��� ��W]^S��� XSW��S`�� _�\US��k�d�� �\YY_�d�� U�Vg
�W9� v��� �Y�[WR� ���W<� _����WR� ��]^_�� SW�`SW��� �WX�W[W���W�^g
YR<� YU���W<� �� �YS��S��<� SW� |WUWZ�<� W� Y]�Z��� `� ��YY`�Y_`�`�
U\k_`S`Y�W�`9� py`���W�\�SWR�dWX��Wq� 7 � �̀V��� ��cS�� �`�W�^�Y�
`��S`��� 7 � SWX�W]W� l\k_`SW�px�SY�_��� �\YY_��� ]`���W�\��q9>�
f�Y��Z����`�YR� XZ�Y^� SW� �WY�`� V��d�� �`eW<� SW� pU�Z�`e�q� ��
c�S��d�Y\ZW�Y���SS�d��U�V�W9� l�V��Y�W]�`_�S��<�`�Y�XZWS��e`g
o`W]^S��� U������� �d�� c�S�9� l�V�� U����Wn�S� �� `Z�]W<� `�
Q9Q9l\k_`SW� ��c�9� ‹�SW<� W� XW���� �Z��W� U�V�W� �Y�W��YR� U��g
���� ]�Z`� �\YY_��� ]`���W�\��9
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l�]R�S�Y�^��[n�Y���SS�d�� �S�S`R<�Y]�c`�kWRYR� �n��U�`�
c`XS`� l\k_`S��7yWSY_��<� ���WX`]WY^� SW� U�Za�ZWa� _� S��� ��
]`���W�\����Z�S``9� l�Y]�Z\Tn`�� U�]���WY�W� ]��� �� ]`���W�\g
����� l\k_`S���WX�`�WT�YR� �WXS���QW�W]^`�Q`_�]W��S�9� l�W_g
�`��Y_`� �W� c�Sn`SW<� _W_��� ��� �`Z�]`� �̀ XWU��W�]�]`� Y����g
��SS`_`<� U�Y��U�SS�� �_WXW]WY^� ����YS�SS��� `X� ]`���W�\��9

l\k_`S� [�]� c`�<� _�dZW� U�R�`]`Y^� U������ _�`�`��Y_`��
��X���� �� �d�� c�S�ƒ� _�`�`_W� \Y`]`]WY^� U�Y]�� �d�� Y����`9� Q�g
���� �YU]�Y_� S�dW�`�`X�W� [�]� �� =HKH� d�Z\<� _�dZW� SWY]�ZS`oW�
U���ZW]W�m�WS\��\�d�S��\�U`Y^�W� l\k_`SW9� l������Z�YR�`]�g
�`R� SWk�d�� ��_W� ZW]`� �S�d�� �W���`W]W� Z]R� YU�_��S�d�<� �X��g
k�SS�d�� WSW]`XW� QW�W]^`� Q`_�]W��S�9� |W���<� Y� _�SoW� ��`Zg
oW��a�d�Z��<�SW�`SW��YR� U�]`�`XWo`R<� `]`<� ���S��<� Y�W]`S`XW7�
o`R� U\k_`S`Y�`_`9� s��`X``� U�Z���d]WY^� �� U�XZS��� Y����Y_���
����R� �̀ ]`���W�\�W� �� l\k_`S��<� U�`���� YU��S��<� S�� \_]Wg
Z��WTn��YR� �� �e`o`W]^S\T� _�So�Uo`T<� S�� U���`XZW�W]�Y^<�
`Y��X]�� `X� �\X��S�a�V_YU�X`o`�<�]`o����S���U\�`�WS`X��SWg
]�c`]� SW� `YY]�Z��WS`R� Y���� ��U��W��_9

QW� �o�S_�� d7c`� l\k_`S��� ���WX`]�Y^� �\]^dW�S��� �ZS�g
UW��`�S��� ��k]�S`�<� U�`���� [�]^k`�� XWY]\d`� S�Y_�]^_`a�
U��Z�Z\n`a�U�_�]�S`��U\k_`S`Y���� `dS��`���W]`Y^9� j� _S`g
d�<� ��� U�Y�Rn�SS��<� �`�W��<� ���<� �_WX��W��YR<� �Y�� [�]�� U��g
n�<� ���� ��� Z\�W]`N� pl�`� Y����� �W�_Y`Y�Y_�d�� U�S`�WS`R�
Y�o`W]^S�7U�]`�`��Y_`a���S�k�S`�<� �U�]S��RYS�<� ����S��[\Z^�
VU`X�ZW� Y� \aWc`�WS`��� •WS��YW� XW� QW�W]^��� Q`_�]W��S��<�
Z�W�W� �Y�� �W�S�� Z�]cSW� [�]W� [�� �WX�WX`�^YR� Y� �`S\��� SW�
�`S\�\<� �W_� _W_� SW]`o�� [�]`� �Y�� Y�o`W]^S��� U��ZU�Y�]_`�
��q9=G

l�]`�`XWo`R� [`�d�We``� U\k_`SY_��� c�S�� Y�W]W� R�S��� ��
Y���_�����d�Z�<�_�dZW� ��U\k_`S`Y�`_��SW�W]W�`YU�]^X��W�^YR�
����`S�]�d`R� `� ����Z�� Quj•9� prd�S�\�W� U�W�`��]^Y��W� U��g
S`_W]W� �YTZ\<� 7 � U`YW]� j9j9b��`]��<� 7 � �SW� U��S`_]W� �� Y��^T�
x�S�W����a9� mYU�]^X\R� Y���Y_��� ]�d_���Y]`�� QW�W]^`� Q`_�g
]W��S�<� U�`Z���SWR� _W�W�`]^R� YZ�]W]W� `X� c�S�� U�V�W� Y����
��\Z`�999� f�XZW�� �W_`�� �[�WX��� U���\� Z]R� Y��`a� ZW]^S��k`a�
Z��Y��`�<� U�`Z���SWR� _W�W�`]^R� U�Z�Y]W]W� _� QW�W]^�� Q`_�g
]W��S��Y���d��Wd�S�W<� _�Y��U�]`�`��Y_�d��U��a�Z`�oW� [�X� ��g
Z\� `� U]���S`<� e�WSo\XW� U�� U��`Ya�cZ�S`T<� Y�W�k�d�� d�]]WSg
Zo��� U�� U�ZZWSY��\999q==
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f����Y_WR��`e�]�d`R�Z�Y�`d]W��W_Y`�\�W� ��U�Y]�ZS`��Z�W�
Z�YR�`]��`R� U���Z� _�]]WUY��� Y`Y����9� f�d�ZSR<� S�Y����R� SW�
_�\k�S`�� �e`o`W]^S�a�Z�d�W���<� �`e�]�d`��Y_`�� ��SZ�So``�
�Y�WT�YR<�W�Y����SS`_`��WXS�a�����_�X��S`R�U��[��WT����U��g
�WS�S�S��� [��^[�9� sWXS���QW�W]^`�Q`_�]W��S��Y�Y\n�Y��\T��
��U\k_`S`Y�`_�<� S��S��RYSW���W]^SWR<� `Y���`��Y_WR9� f[]`X`�^�
U�X`o``� ��Y^�W�Y]�cS�<�SWY��]^_�� �S`� �WX�k]`Y^9�QW]`o��`Xg
[���_� eW_���� `� S�Z�Y�W��_� SW\�S�d�<� S�XW�`Y`��d�� ��� �S�kg
S`a� U�`�`S<� `a� �Y��Y]�S`R9

XE�ES��GT�G�EJ��GJ�E

jRX��Y_`��Z�]d�� S�� ���`�� Y]\aW�� �� Y�W���Y���� l\k_`SW� �̀
��X�\n�SS��U`k���c�S�N� p��� ��SR� �`Y�`e`o`�\�k^�XW�ZS��Y�
l\k_`S��<� �WYY_WX��WR� �� U����Wa� XW_�SS��� ]T[�`� �d�9� Q�g
\c�]`� �S� �� YW���� Z�]�� XW��k]R��� c�S`�^YR<� S�� �� �W_��� Y]\g
�W�<� _W_� c�� ��c��� �S� Z\�W�`�^YRh� w�cS�� U�ZZ�WXS`�W�^�
c�Sn`S\<� XW� _�����T� ��]��`k^YR<� U�`_`Z��WRY^� �� ]T[�`� _�
Z�\d��<� W� SW� Z�YWZ�� ��� �YS��W�^� SWZ�cZ�� U�[�Z�<� S�� _W_� c��
Z\�W�^<� ���� S���Y�W� U��Z��<� ���� �W�^� ��ZWY��Z��^� Y��T� XW�\c�
�����S`_\� `]`� eW�\<� _������� \��kW��YR� �� d���q9=L

ra�W���W�U���Y_WX��W���V�`�Y]��W� jRX��Y_�d��U��n�N�puW_�
��cS�<� ]T[R� �ZS\� c�Sn`S\<� Y�W�W�^YR� _� Z�\d��q9� m� U�`[W�g
]R��N�puSRd`SR� j��W<� ����R�S�<�Z�]cSW�[�]W�U�SR�^<�_�d��U�Zg
�WX\���W��� ��� �\c� U�Z� U������ c�Sn`S��9� Q�� ��� ���S^�ZW]�g
_`� ���V��d��U�S`�WS`Rq9=?� j�RZ�]`<� �ZSW_�<�V�W�U���WR�c�Sn`g
SW� _W_WR7]`[�� `SWR<� S�c�]`� uW��]`SW� f�[WS^Y_WR<� `� U����\�
ra�W���W� ��� S�� ���`Y]`]W� 7 � XWdWZ_W9

l\k_`S� �����YR� U�� R��W�_�� S���Y�� �� l����[\�d�� `� w�Y_g
��<� �Y�[�SS�� �WY��� �[nW��YR� Y� Y�Y��W�`� ‚kW_����`9� j� V����
Z���<� ]`���W�\�S��� `� �\X�_W]^S��<� �� _������� �S� [��W��� ��
=H?G�d�Z\�U�� ��`� �WXW�SW�Z�S^<�U�V�� 7 � U��Z����U�_]�S�S`R9� }S�
��Y�]`�YR<�Y��`SR���V_YU������ �̀ �]T[]�S���Y�W�k\T�Z��^�b_Wg
���`S\<� _����WR� �����W��� ��\� �XW`�S�Y�^T9� l�`� V���� `X��Y�g
S��� U\[]`�S��� Z��� f�e^`� rY�We^��S�� l\k_`S� U�Y�nW��� `�
U�Y]�� y`o�R<� `� ��� ����R� Y�W���Y��W<� `� U�Y]�� c�S`�^[�9

QW�W]^R� x�S�W���W� �dS���SS�� �Y�WS��`]W� SW� Y�[�� �S`�Wg
S`�� l\k_`SW<� U�_WXW�k`Y^� ��\� W[Y�]T�S��� Y����k�SY����9
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l�V�� XW[�]<� _W_� �n�� S�ZW�S�� U`YW]� �� Y����� �ZS�eW�`]`o��
f�e^�� l\k_`S��<� SW� _������� ��k`]� �Z�\d� c�S`�^YRN� pU��g
_�WYS��� [��^� S���X��cS�q9

•����_W�x�S�W���W� []`Y�W]W�SW�Y��`a�U����a� [W]Wa9� •\��S�
��]^_�7��]^_�� SW�W]� U����WnW�^YR� �� o����_9� j���YW��� d���g
�`�<� ���� p�SW� l\k_`SW� �n�� S�� �`�W]Wq<� S�� \� SWY� Y]`k_���
�W]�� Y�`Z���]^Y��<� ���� �SW� �̀ U����� ���7]`[�� �`�W]W9� |SW���
��<� ���� �Z`S� �WX� �SW� SWU`YW]W� [�W�\<� _W_� `X� pmS�Y��WSS�d��
�[�X��S`Rq�\XSW]W�U���S�Z�Y�W�_`� Y����S`R� d�]���9� uW_�U�]Wg
dW��� j���YW��<� �SW� ���[n�� p�YT� c`XS^� [�]W� _� U�VX``� Y����g
k�SS�� �W�S�Z\kSW9� m� _W_��� ��d]�� [��^� Z\a��S��� �[n�S`��
��cZ\�l\k_`S��� �̀ �W]��[�WX��WSS���k�Y�SWZoW�`]��S���Z�g
���_��<� �[\��SS��� ��]^_�� �WSoW�� �̀ \��S^T� [�]�W�^� U�7e�WSg
o\XY_`hq9=M� f��ZS`�� \����S^� [W��k�S^� _�\dW<� �� _������� �[g
nW]YR� U�V�<� �� �[�`a� Y��]`oWa� [�]� XSW�`��]^S�� ��k�9

f�W���Y���� U�V�W� _� QW�W]^�� x�S�W������ `Z��� SW� e�S�� [\�g
S�a� ��S�k�S`�� Y�uW��]`S��� f�[WS^Y_��9� l\k_`S�SWX��W]� ���
Z���S��<� S�<� _Wc��YR<� S`_�d�� �S� �W_� Y��WY�S�� S�� ]T[`]<� _W_�
��9� u��7_��� `X� U\k_`SY_`a� U�`R��]��� XSW]<� ���� �SW� U`YW]W�
�W�S���Z�S�Y�9� QWU�`���<�{`]`UU� j`d�]^�d����`]<� ����U�Z����
n�d�]��W���`� e���W�`� Y_���W]`Y^� ���X�Y�`9� l\k_`S� c�� S��
��ZW]� �� ��� �W�S��� c`XS`� `� U`YW]<� ���� �d�� Z\kW� 7 � [�RX]`�WR�
�W[�SR� ���Z\k`9

M� �W��W� =H?G� d�ZW� U�V�� S��c`ZWSS�� �WYY�W��YR� Y� f�[WS^g
Y_��� �� l����[\�d�� �̀ �Z��� �� w�Y_�\9� J� WU��]R� �S� U��Y`�� �\_`�
x�S�W�����9� ‹ �Y�� UY`a�]�d`��Y_`� U�SR�S��N� ��� ���WRS`R� ��
]T[�`�c�S`�^[W�SW�W]^���SW�`�S��� �W�`WS��<�Y���d�� ��ZW���Y�^�
]T[��S`o�<� _����WR�S��XWa���]W�U��Z�]c�S`R� ��S�k�S`�� `]`�
��S�k�S`�� [�]��� Y��^�XS�a9� ‚� f�[WS^Y_��� [�]� d�S��W]� j`���
`� �S�d�� U��`�Z`��Y_`a� U�_]�SS`_��9

j�Z�S^�U���]�_`� l\k_`SW�Y�QW�W]^���Q`_�]W��S��� ��py`g
���W�\�S���dWX���q��U\[]`_��WS���d��Y�`a������S`��pi��� ��`��g
S`� ��[�� ����hq<� �[�Wn�SS��� _� f�[WS^Y_��N

Q�� �� Z�S^� U��W]`<� �� �`k`S�<
l��`XS�Y`� �d�� ��Y_\Rƒ
f_Wc`N� �Y�^� UW�R�^� �[�� �S�<
bY�^� �� �`��� Y��Zo�<� dZ�� c`�\� R9
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bY]`� [�� S���Y�W� `� ��� _�\d� U���`�W]`� Y�`a`� `� XSW]`<� _��\�
�S`�WZ��Y��WS�<�U���]�_W�S��Y�Y��R]WY^� [�9� i���X�Z�W� ��YRoW�
U�Y]��U���]�_`� l\k_`S<� �Y�W�`��S���Y�\<�YS��W���`���� l����g
[\�d� R_�[�� U�� Z�]W�<� W� �� Z��Y��`��]^S�Y�`� 7 � _� f�[WS^Y_��9�
w��S��XSW��<�_W_���d]RZ�]W�V�W�c�Sn`SWN�S`� �Z`S�d��U�����g
�W����S��Y�a�WS`]�Y^<�a��R� �SW�\���]W<�_�dZW���� [�]�>=� d�Z9� Q��
XSW��� ��� �̀ ��� ��S�k�S`R� _� U�V�\<� S�� Z�dWZ��W��YRN� �� XWU`Yg
_Wa<� _������� �SW� �nW��]^S�� ��]W� Y� =HLL� U�� =HM?� d�Z<� `��S`�
l\k_`SW� S��� ���[n�9=I

j�Y^� U��o�YY� U���a�ZW� U�V�W� �� c�SW���� Y�Y��RS`�� Z�Y�Wg
���S�� a���k�� `X��Y��S� U�� �S�d`�� `Y���S`_W�9� l����`���W�^�
V�`� ��_Y���Y�d�ZSR� `� d�\Y�S�<� �̀Y��kS�9� j`ZS�<�_W_�Z]R� l\kg
_`SW� �Rc�]�� `� S�]�U�� U���Z�]�S`�� �W���`W]WN� �W�S�Z\k`��
S���Y��<�S�U�`RXS^� �W���`<� �S\���SS���U���`�]�S`��Y�[Y���Sg
S�a� ��ZS�a<� Z�\X��� `� YW��d�� Y�[R<� SW_�S�o<� `��S`R� �d�� [��g
k`a� �̀S�S�kS`a�U�Z�\d9� j�U��_`� ]�d`_�� `� �WYY\Z_\<� c`XS�Sg
S��\��U��\�`�Y����W��[]`X_`a�\�S��k`����]���_�s�YY``���W]YR�
XWU�]\�`�^� �� c�S�� _�WY`�\T� _\_]\9

uW_� �Y�7�W_`� ��d]RZ�]W� U�Y]�ZSRR� S���Y�W<� Y�W�kWR� c�g
S��� l\k_`SWh� m����YR� �RZ� ��� �`Y\S_��<� S�� ]`k^� �Z`S� U��g
����<�YZ�]WSS��� r]�_YWSZ���� •�T]]����<� [�W����XSW��S`��g
d�� c`��U`YoW<� ��S�Y`�YR� _�� �����S`� `a� [�W_W9� l������ ZWd��g
���`U� �̀ e���d�We``� YZ�]WS�� \c�� U�Y]�� Y����`� l\k_`SW<� ���
������� [�W_�<� _�dZW� ��� U�Z� Y���_9

l��S`oW��]^S�����]���_�•�]]`�{`_�]^��S������W�����ZS�g
�S`_�<� ���� pS���X��cS�� [��^� U��_�WYS��<� S`� `���^� [�]��� U�g
V�`��Y_\T� �S�kS�Y�^<� W� ��cZ\����� \�S��� S��S�d�� \�W� `�ZWc�<�
_Wc��YR<��W]�� ���[�Wc�S`Rq9=J�m��W��c��d��^_`��Y]��W��� l\kg
_`S�N�pi���Z��S�d�<���� �S�U���Y�W���[��^�U�V���� �� ���U�`Y\�Y�g
�``q9� s��S�Y�^h�w�c���[��^9�Q��Y��]��`��YU\Y�R�f��d��� •\]dWg
_��� _����S�`�\��N� pu�WY��W� [�]W� ��]^_�� _�WY`��Y�^T<� e��g
���� [�X� Y�Z��cWS`R<� �[�WSS��� �Y`RS`��q9=K

m��Y��c�� ���Wc�S`��pd�S`���`Y����_�WY���q<�_�������U�V��
XW`�Y����W]<� _W_� `X��Y�S�<� \� ‹\_��Y_�d�� �̀ U�ZW�`]� Z�\d���
c�Sn`S�<� ��X��cS�<� [�]^k�� U�Z�k]�� [�� _� c�S�9� jU�����<�
l\k_`S� d����`]� lW�]\� jRX��Y_��\<� ���� ���Z�� [�� `� XSW��S`g
�WR� pwWZ�SSWq� SWU`YWSW� [�]W� YU���W�Z]R�Z�\d��� c�Sn`S�9=H

Q��S�d��Y�`a���SWU`YW]��S�Z]R�c�S�9� •\Z^�x�S�W���W��\�^�
Y�W�k�<� Z��cW]`� [�� ��� Z��W� �\�^� ��S��� Y���d�<� ZW�� ��X��cg
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S�Y�^� l\k_`S\�U��[nW�^YR�Y�S���SW_����_�<� 7 � ��X��cS�<� �SW�
SWY_\�`]W� [� ��\� [�Y����� �S�d`a� U��Z�Z\n`a� �d�� c�Sn`S9�
Q���Z�S`��U�`Y���_\U]R]��_�_�WY��������]�XWdWZ��S�Y�`9� }U��g
S��� l\k_`S�_\U`]YR� �̀ ��]�Y�[R<�_W_�U�Z��Y��_<� �]T[`�k`�YR�
�� U������ �WX9� Q�\c�]`� c�� �S� U��Y��� U�`����R]YR<� ���� �W_�
SW`��Sh

|W� ��`� d�ZW�Z�� V��d�<� U����WRY^�c�S`�^YR<� �S� ��Y^�W� ���Xg
��� �o�S`�W]� Y�[R� �̀ Y��T�Z�\d\T<� S�Y�Y��R�k\TYR� S���Y�\� _W_�
S����� S�Y����Y�`���9� p‹`XS^� ��R<� Z�Y�]�� �W_WR� _����WR<� �Wg
_WR�[\�SWR<�aW�W_���� ���� 7 � S����S��<� ���S`���<�U�Z�X�`��]^g
S��<� ��X_`�� `�Y]W[��� �ZS������SS�� 7 � ���� ���� `S�dZW�SW��Z`��
SW� ��SR� �Rd�Y�S��� �WXZ\�^R<� 7 � U`YW]� �S� U�7e�WSo\XY_`<� �Z�W�
��[�W�k`Y^� `X� U������S\��a� YWS��<� U��R���<� ]�cW� SW� �\c���
_���W�`� �̀ �Rc�]�� Z�kW<� U�`R��]T� j9l9|\[_��\� =� Z�_W[�R� LJ�
d�ZW9� 7 � f]�Z\��� ]`� �S�� Y�RXW�^� Y� Y\Z^[��� Y��]^� U��W]^S��<� Y�
�W_`��S�Y�WY�S��� aW�W_������ 7 � Y\Z^[\�Y\n�Y��W<� �W_�d��S�cg
S�d�<� �W_�d�� U��_�WYS�d�hq� ��dZW� ���^� k]W� �� f�e^�� l\k_`g
S��9

�W_�`]`� `SW��<�S��Y���Z��SWZoW�^�\��_��<�U��U�ZWSS�a� ��\�
Z�\d`�`� c�Sn`SW�`<� S�� U���d]`9� l�a�c�<� �S�Z�[`�W]YR� V����
Z��\k_`� U����\<� ���� U�SW�W]\� �SW� �_WXW]WY^� S�U�`Y�\US��9

t� S�W�]TY^� TS��� _�WY����
•�YY��ZS��� [�k�SY����� c�]WS`�9

r� ��\�ZWc��S�� \ZW�W]�Y^� �Y�W�^YR�Y�S���Y���� �Z`S� SW��Z`S<�
���[�� �k�]��`�^� ���V�`��Y��`�� ��d\�`�� �̀ S����WX`���� ��\g
c`��9� |WU���S���U]�Z�_WXW]YR�SW� �WYY��RS``� ���Y��� _�W��Y]Wg
n�9� Q�� _W_� ��]^_�� �S� U�]\�`]� Y�d]WY`�<� ��� �`Z`�<� _W_� �S�
SW�`SW��� UR�`�^YR� SWXWZ<� ���WY^� ��cZ\� ZWSS��� Y]����� �̀ Y�g
�S�S`R�`� �� �WX\�S�Y�`� �Y�d�� U��ZU�`R�`R� �� o�]��9� }S� U�`g
k�]� �� ��Y���d� ��� [�c�Y���SS��� _�WY���<� W� c�S`]YR� SW� Y�����
U���`So`W]_�9�}S�SWX�W]�����WZ�SS��<�W�a���]�XWU�]\�`�^�Z�\dW<�
c�S\� �̀ a�XR�_\9� Q�<� _W_� d����`�YR� �� Y�W���� WS�_Z���<� �S�d�g
c�SY���� XWU��n�S�9

l����� �S� \U��W]�SW��[Y��R��]^Y��W<�_������� ��d]`� [�� �WYg
Y���`�^� Y�WZ^[\<� �̀ ��W]YR� XW� d�WS`o\9� jU�����<� �d�� �UR�^� S��
U\Y�`]`9� uW_� �Y�� d]\U�N� �\YY_WR� ]`���W�\�W<� ZW� ���� �W�<� �YR�
_\]^�\�SWR� `Y���`R� s�YY``� �_WXW]WY^� XW]�cS`o��� �XZ��S��� `
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S�ZW]�_��� c�Sn`S�<� _����WR<� Y_WXW�� pZWq<� Y�W]W� ��n��� ��]`g
_�d�� U�V�W9� Q�� `X� U�YS`� Y]��W� S�� ��_`S�k^9

i���X� U�]���W� d�ZW<� Z�[`�k`Y^� Y�d]WY`R� Y����� [\Z\n���
��n`<� �S� �����]`��� Y�XSW�W]<� ���� S���Y�W� �d�� S�� ]T[`�N� p999R�
��d\�SWZ�R�^YR�Y�� �����S���U�`�RXW�^����_�Y�[�<�S�� ��� �S��S���
S`��d�<� ���� ��d]�� [�� ��� S�W�`�^YRq9� }S�Y�XSW�W]<� ���� �SW� ��\�
S�� UW�W<� �Y�<� ���� �S� c`���<� S��U��ZY�W�]R���Z]R� S��� `S����YW9

•�]^k�� ��d�<� �d�� Y�[Y���SSWR� �]T[]�SS�Y�^� �� S��� �Y��]W<�
��c��� [��^<� U��k]WN� pt� a]WZS�_���S�� �X��Y`]� ��d�Z�� �̀ S�g
��d�Z�� Y�Y��RS`R<� �S�T� `X[`�W���d�<� 7 � U`k��� �S� u�`�o��\�
=G� e���W]R� =H?=� d�ZW9� 7 � 999R�c�STY^� [�X� \U��S`R<� [�X� ��[R��Yg
_�d�� ��W���WS`R9� •\Z\nS�Y�^� R�]R��YR� �S�� S�� �� ��XWa<� S�� ��
Y���d��� SWd���� Y����9� x���Y�`� S�� \Z`�R�� ��SR<� �S`� �a�ZR�� ��
��`� Z��WkS`�� �WY����q9� bd�� U�Y�\U_`� ]�d_�� ��U��^� Y�`�W�^�
d]\U��`<� S�� ���X��Y�^� \�W� �� U�S`�WS``� U��ZY��Rn�d�� kWdW�
�d�� S�� U�_`ZW��9

†���W��W�Y�U�`Y��WY�S�Y�^T<� [\Z��� l\k_`S� ��d�U�`SWZ]�g
cW�^� ��� YW���<� XWR�`]W<� ���� `�R� QW�W]^R� x�S�W���W� 7 � pX]�g
Y�WY�S��� Y�X�\�`�q9=>� Q�� U�`� V���� U�]WdW]W<� ���� QW�W]^R� ��
U��`Yk�Zk��� S�� �`S��W�W9� l\k_`S� a���]� c�S`�^YR� `<� �U��g
S��� ��]���_<� XSW]<� SW� ���� `Z��N� SW� ���S��� �W�S�Z\k`�<� [�X\g
�WY�S�Y�^<� S�ZW]�_�Y�^� �̀ Vd�`X�9� p}S� a���]� S\]^<� `[�� YW�� [�]�
�Y‰q9LG�f_WXWS��_�WY`��<� S�� ��RZ�]`� p�S�a���]� S\]^qƒ�U�SW�W]\<�
�Y]�U]�SS��� �]T[]�SS�Y�^T<� U��S�c�SS��� SW� ZW�S��� c�]Wg
S`�� ��� ���� [�� ��� S`� Y�W]�� c�S`�^YR<� �S� S�� XSW]<� ���� �SW� Z��
�W_��� Y��U�S`� pS\]^q9

pQ\]^q� 7 � S�YU�W��Z]`���<� �[`ZS��<� S�� Y� †���W����� S�]^XR�
S�� Y�d]WY`�^YR<� ���� x�S�W���W� ��c�� U����U�]W� U��Wc�S`�<� W�
���Y�� S�� ��`d�W]W� U�Y]�� W�W_`� l\k_`SW9� ‹`XS^� ��� U�_WXW]W<�
����Z�\d`�� �\c�`SW�� �SW� �U�]S��U�Za�Z`]W<� Y������Y����W]W<�
�̀ [�]W� Y� S`�`� Y�WY�]`���<� ���� Y�� Y��`�� U������ �\c��9

f� �d�� �`Y�`��Y_`�� U��Z�\�Y��`��� Z\�S�d�� l\k_`S<� �ZSWg
_�<�Z�[����]^S�� YW�� Y�[R� XWdSW]� �� \d�]9� r�Z�[`�k`Y^�U�[�Z�<�
Y�W]�Z\�W�^<�_W_� `X[�cW�^�Y�WZ^[�9� b�\�S\cSW�[�]W�U�ZZ��cg
_W� Z�\X��� 7 � p`� ��U��^� S�� Y��Y��� nWY�]`���\q9� pf\ZR� U�� �d��
e`X`�S��``<� ��cS�� U�Z\�W�^<� ���� �S�Z�YWZ\���SW� ��<� ���� ��\�
S�� ��_WXW]`<� _W_� �S�U��ZU�]WdW]q<� 7 � U`k��� }X����W<� �Y����`�g
kWR� l\k_`SW� Y� QW�W]^��� Q`_�]W��S��� SW� U��ZY�W�]�S``� ��
•]Wd���ZS��� Y�[�WS``9L=
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j� Y�`a������S``� pl��Z��<� R� d����q� �S� SWX��W��� ��� pSWZg
��SS��q<� pd��Z��q� `�p��dS���q9� Q�� ��cS�� ]`� [�]�� SW�SWZ��Sg
S��� c�S`�^YRh� l\k_`SW� YU��Y`]`<� Y��[nW��� r]�_YWSZ�� •\]g
dW_��� [�W�\N� p999d����R�<� ���� ��� c�S`��Y^hq� 7 � pu�S��S�<� 7 � ��g
���`]� ���9� 7 � m� S��Z\�W���<� ���� V��� [\Z��� U�Y]�ZSRR� d]\U�Y�^<�
_����\T�R�Y����k\� ��Y�����c`XS`q9LL�•W� �̀YW��U�V�� ��U`Y^���_�
l]��S��\<� _Wc��YR<� \c�� cW]���<� ���� ZW]� Y]���N� pi����Z�dWZW]�
��SR� [��Z`�^� �� nWY�``<� _W_� [\Z��� R� Z]R� S�d�� Y�XZWS9� •�]cS��
[�]�� �S�� Z���]^Y����W�^YR� S�XW�`Y`��Y�^Tq9

•�\d� U�V�W� f�[�]��Y_`�� �YU��S`]<� ���� `X� Z��W� Y����� S�g
��Y��� SW� •�]^k��� Q`_`�Y_��� l\k_`S� d]RZ�]� SW� d��[��\T�
]W�_\<� W� U����� SWU`YW]� px��[��n`_Wq9L?� l�V�� ����YR� c�S`�^g
YR<� W�a���k�� ��\<� _�dZW� �S� �Z`S<� [�X� S���Y��N� p��� S�� ��c�k^�
Y�[�� U��ZY�W�`�^<� _W_� ��Y�]�� \Z�W�^� ��� S���Y��<� ZW� �̀ XWY�Y�^�
Y�`a`� U`YW�^q<� 7 � U`k��� �S� l]��S��\� `X� •�]Z`SW9

pl\k_`S�c�S`�YR� SW� x�S�W�����<� ��cZ\�SW�`� Y_WXW�^<� SW�
[�XZ\kS��� _�WYW�`o�<� �̀ �S�� YZW��YR<� ���� �S� [�� Y� \Z���]^Y�g
�`��� XW_]T�`]� ��Y�\US��� ��W_�W�q9LM� v��� Y��[nW��� U�`R��]^�
U�V�W� f��d��� u`Y�]���U�Z���_Y���� U`Y^�W� l\k_`SW�`a� �[n�g
�\� XSW_����\� r]�_Y���\<� �W_� ���� U���`� SW���SR_W� l\k_`S�
V���� ��_Y�� Y����Y�S�d�� Z�\c�Y_�d�� U`Y^�W� U���Z� ��U�W�_���
U���`�W]� `<�_W_� �`Z`�<� S`��d��S�� ��X�WX`]9� j� •�]Z`S�� \� l\kg
_`SW<� U�_W� �S� S�� ��c��� U�UWY�^� _� S���Y��<� ��cZ\� U���`�<�
U����_W��� S����� ���WS<� �WX\����YR<� S�� Y��^�XS��� �̀ U����\�
S����Y���<�Y�{����S`��� j`]RS����<�Z����^T�XWc`���S�d��_��Y�^g
RS`SW9

•W���S���XWU`YW]� �WYY_WX� QWn�_`SWN� p999�S� a���]� [�]�� Y�g
�Y��� �Y�W�`�^� c�S`�^[\� `� �aW�^� �� l�]^k\� �Z`SY���SS�� U���g
�\<� ���� Y�WZ^[W<� U��Z�S�cS��� �[Y��R��]^Y��W�<� S�� ��d]W� Y_�g
��� Y�Y��R�^YR9� QWn�_`S� `��]� Y� S`�� d��R�`�� �WXd����� U�� V��g
�\� Y]\�WT� �� Z���� _S9� jRX��Y_�d�q9� •\�W��YR<� Y]���� p�Z`SY�g
��SS�q� �\��S�� SWZ��U�S`�W�^�Y]`k_��� [\_�W]^S�N� U�`�`S� [�g
]�� [�]^k�� �̀ Y`�\Wo`R� XWU\�WSS��9

pQW�����WRY^� ��U�W�`�^YR� �� l�]^k\<� 7 � XWU`Y��W��� •W���g
S��<� 7 � l\k_`S� �Y�� SWU��W]� Z�\d\� QWn�_`S\N� pQ�� c�S`Y^� ��<�
Z�[���� ��]�Z�o<� W� SW����Z�S^d`� _�SR� _\U`q9LI� pj� d���Z�� �UR�^�
SW�W]`� U�d��W�`�W�^<� ���� l\k_`SW� Y�WZ^[W� �WYa�Z`�YR<� 7 � U`g
k��� r]�_YWSZ�� •\]dW_��� [�W�\9� 7 � Q���d�� cZW�^� a���k�d�<�
_Wc��YRƒ� R�Z\�WT<� ���� S��Z]R� S��� �ZS��<� S�� �̀ Z]R� S�d�� ]\�k�
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[�]�� [�<�_W[��Y�WZ^[W��WX�k]WY^q9LJ�jU�����<�y9x��YY�WS�Y�`g
�W]<� ���� S�c�]WS`�� l\k_`SW�c�S`�^YR� U��\��]`�`�W]�Y^<� a�g
�R� Z�_WXW��]^Y��� S�� U�`��]9

l�����[��WS`T���n`� l\k_`S� ��S\cZ�S�YU�Wk`�W�^�U���Z�
Y�WZ^[��� ��Y����� []Wd�SWZ�cS�Y�`� ��d�<�_��� �W�S��XW�S`��Y]�g
Z`]9� w�cS�� U��ZY�W�`�^� \a��]_\� •�S_�SZ��eW<� _�dZW� �S� ��g
ZW]� �W_\T� pYU�W�_\q<� ZW[�� U�V�� U��Z~R�`]� ��n�9� pu� ��[�� Y�g
[`�WTY^<� 7 � Y��[nW��� l\k_`S� jRX��Y_��\9� 7 � Q�� U�� Y]\c[��
Z�]c�S� U����Y�`� Y�d�ZSRkS`�� `� XW���WkS`��Z�S^� �� w�Y_��� \�
S���Y��q9� pl�� Y]\c[�� Z�]c�Sq� 7 � k\�_W<� _�S��S�<� W� �Y�� c�� ��
S��� U��d]RZ��W��� �Rd��RnWR� �d�� �[RXWSS�Y�^9

b�\� \c�� RYS�<� ���� Y� c�S`�^[��� Y�WY�^R� S�� U�`[W�`�YR9�
bn�� S�ZW�S�� �S� U`YW]� Y����� Y�Y�Z_�� }Y`U����N� pj� ��U��Y��
Y�WY�^R� R� W��`Y�ƒ� R� S�� ���T� �� S�d�999q� m]`N� pt� S`_�dZW� S��
a]�U��W]� ��Y�WY�``N�R� ��d��[���`Y^�[�X�S�d�9� ��U��^��S��S\cg
S�� �d�� SW� Z��`a<� W� dZ�� �S�� �XR�^� �d�hq� Q�� ���<� c�S`�k`Y^<�
����X���`� ��YRoW��S�Z�_]WZ��W��� l]��S��\�`SW��N� pt�c�SW��`�
Y�WY�]`�999� v��� Y�Y��RS`�� Z]R� ��SR� �W_� S���<� ���<� _Wc��YR<� R�
U�����Z`]YRq9

bY]`�V���Z��Y��`��]^S���W_<����U�a�c�<� �S� [�]�Y�WY�]`��XW�
Y�[R� �̀XW�S��9� m� ]T[`]� �Z`S� XW�Z��`a9� }S� Y� YW��d��SW�W]W�V���
U�S`�W]<� ��Z^� �n�� �WS^k�� U`YW]� [\Z\n��� ��n�N� p999�Y]`� �SW�
Y�d]WY`�YR� ��ZW�^��S��Y��T� �\_\<�R� \�`c\� ��V���� ]`k^�Z�_WXWg
��]^Y���� YU�_��S�d�� [�X�WX]`�`R� ��� Y��ZoWq9� m� 7 � Y��`SRR� ���
]T[��^� _� Y�[�<� l\k_`S� �S�Y`]� ��_����<� [�XW]^���SW�`�S���
����S�N� pw��� WSd�]<� �WkW� ]T[��^� 7 � �Z`SY���SSWR� ��n^� SW�
Y����<� _����WR� ��kW��� �S�� U���Y`�^YR999q

QW_WS\S�� U���]�_`� �� U`Y^��� _� [\Z\n��� ��n�� �S� RYS�7�
�`Z��Y_`� \U��RS\]� �� ��X��cS�Y�`� []�Y�Rn�d�� �Z��Y��W� Z]R�
QW�W]^`� Q`_�]W��S�9� m� ��dZW� c�� �U`YW]� SW� ���a� Y��WS`oWa�
�YT�`Y���`T�Y���d��S�Y�WY�S�d�� [�W_W�Ep‚�WY�^���R� ��k�SW9� t�
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f�`�S��9LK

l���Z� Y�WZ^[��<� �YU��`SW]�U�V�� tX�_��<� p\� l\k_`SW� [�]�
Z��`kS`_<� �W_�Y_WXW�^<� `]`<� ]\�k��Y_WXW�^<�U^RSY����U��nW]^g
S���Y�a�]�Y����c`XS^Tq9� l\k_`S� �`�W]�Y�`a`� �� �WYY�W�WS``�Y�
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j�SWk`� �WYY\cZ�S`R� ��S���Y��� l\k_`SW�S��[a�Z`��� ���Y�`�
�d����_\9�Š��`�������d��`]`�S��<�����o�S`�W���QW�W]^T�Q`_�g
]W��S\� Y� U�X`o`�� ]TZ��� _�SoW� Z�WZoW��d�� ��_W<� SW��k`�WR� SW�
S��<� l\k_`SW� `� `a� �_�\c�S`�� SWk`� U��ZY�W�]�S`R<� S�W��<� ��g
�W]^9� •�\d`�� U�_�]�S`R� [\Z\�<� ��X��cS�<� Y������^� `SW��9

j�U�`Y_Wa�S�XW�`Y`��d��Y\cZ�S`R� ��� ��k`]`�U����^�l\kg
_`S\� �� ��[����S���Y��<� `]`<�Z�\d`�`� Y]��W�`<� U�����`�^� U�Wg
�`]^S�Y�^� �d�� ��[��W� Y������SS��� YU�Y�[��<� Z]R� ��d�� [�]�
\Y�WS��]�S� _�S�W_�� �� fWS7{�WSo`Y_�� Y� [�W�S��� [T��<� �ZS`��
`X�Y�]`ZS�a<� `��Tn`�� �U���\YU�kS��� �W[���� �� ����S`��Y��g
SWZoW�`� ]��9

sW[��W� V��d�� [�W�S�d�� [T��<� XW� `Y_]T��S`��� ���ZW� ZWSg
S�a<�U�]S�Y�^T�XWU��d�W��`���WSW<�Y\[~�_�`�S���eW_����Y��g
Z�S� _� �`S`�\�\<� ���� �̀ �U��Z�]`]�� SWk� ��[��� `��SS�� V��d��
\���cZ�S`R9�Q��Y�WS���\���]R�^�U����`Y]�S`����[k`�S���[WX��
ZWSS�a<� _������� ���[\T�YR�Z]R� [�W�S�d�� [T��9� Q�_������� `X�
S`a� [�]`�Z]R�_��U^T���W� �WcS��`N� SWU�`���<� ��Y�� EQW�W]^R�
x�S�W���W� �̀ f�e^R� l\k_`SW� [�]`� XSW�`��]^S�� ��k�� r]�_g
YWSZ�W� f��d���`�WF<� �S�kS`�� ZWSS��<� ���U��W��S�<� ��89

}d����`�YR��W_c�<� ���<�_W_� �̀ �`�W��]^<� ���U��_�WYS��U��Zg
Y�W�]R���Y�[�� �YT�\Y]��S�Y�^�ZWSS�d��V_YU��`��S�W9� j�_W��Y�g
��� U�`���W� U�`��Z`�� �WY�^� ���Z�SS�a� ZWSS�a9� •]R� \Y��WS�g
S`R� ��X��cS�a� �k`[�_� ���S��� �`Y]W� �� [�W�S��� [T��� ����Z�g
S�� c�Sn`SW�<� S����S��� �\c�`SW�9
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Y���\ZS`o�� [�W�S�d�� [T��9� r� 7 � _�WY`�<� j� 7 � S�_�WY`�<� f� 7 �
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•�]cS�Y�^� E���Y��� U��Z]�c�SS�d�� p�`S��S`_� =G� _]WYYW<�
��Y��WS�S� ��� Y]\c[�q� U�`k]�Y^� �U`YW�^�U�SR�S��� _��U^T��g
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d\]_`<� [WSR<� Y���]^[W� `X� U`Y��]��W9
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{W�`]`RN� l\k_`SW�
m�RN� f�e^R�
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QWo`�SW]^S�Y�^N� �\YY_WR�
sWY����� U��`Ya�cZ�S`�N� [�]WR�
jS�kS�Y�^N� r� E_�WY`�WF
}[�WX��WS`�N� Z��WkS���
l��e�YY`RN� S���
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wW���`W]^S��� ��X��cS�Y�`N� Z�Y�W��_�
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BE	S�SEJ��E�<?<>�a?
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m�RN� rSSW�
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BE	S�SEJ��E�<?<>�V^
{W�`]`RN� ‚kW_��W�
m�RN� b_W���`SW�
j�X�WY�N� =K� ]���
QWo`�SW]^S�Y�^N� �\YY_WR�
sWY����� U��`Ya�cZ�S`�N� [�]WR�
jS�kS�Y�^N� r� E_�WY`�WF
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m�RN� QW�W]^R�
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QWo`�SW]^S�Y�^N� �\YY_WR�
sWY����� U��`Ya�cZ�S`�N� [�]WR�
jS�kS�Y�^N� r� E_�WY`�WF
}[�WX��WS`�N� Z��WkS��� Ee�WSo\XY_`�� RX�_<� �WSo�F�
l��e�YY`RN� S���
•�]cS�Y�^N� S�� Y]\c`�
wW���`W]^S��� ��X��cS�Y�`N� S�Z�Y�W��_� Z�S�d�
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u��U^T���� U����W]� WSW]`X� ZWSS�a� `� U����[��W]� \���S�g
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U��Z\U��Z`�^� ��X��cS�Y�^� _����Y��Y`��]^Y��W9� }SW� S�� R�]Rg
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a�ZRn`�`� _WSZ`ZW�\�W�`� _��U^T���� SWX�W]� S����� GHG>MJG<
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��� �Y�^� f�e^T� l\k_`S\<� W� �W_c�� S����� GHG>MIJ<� ��� �Y�^� QWg
�W]^T� x�S�W���\9

mS����YS�<� ���� _��U^T���S��� ��[��� c�S�� Z]R� l\k_`SW�
�_WXW]YR�Ya�ZS���Y� �S�S`��� ��b_W���`S�� ‚kW_����� j9j9j���g
YW��W<� _������� U`YW]N� p999a����YR� _W_� ��cS�� [�]^k�� XSW�^� �[�
V���� Z��\k_�<� S�� ��]^_�� ]T[`�k��� l\k_`SW<� S�� �̀ \���k���
�d�� o�S`�^9� Q�� U����Z`� ��� Z���d\� U\Y��S^_WR� _�WYW�`oW� x�Sg
�W���W<���RS\�kWR�l\k_`SW���U�`Z���S���U]�S<�`Y_����_W�kWR�
�YT� �d��c`XS^�`�U�Z��ZkWR�U�Z�U`Y��]���•WS��YW<� 7 � U�Z�\d�T�
c`XS`� l\k_`SW<� ��X��cS�<� �_WXW]WY^� [�� ‚kW_��W<� `� �SW�Y[�g
��d]W� [�� SW�� l\k_`SW� �n�� SW� �S�d`�� d�Z�q9LH
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d��E��K�M�GJ�J�S�I�f

�W_�U`YW]�U�V��XW�UR�^�]���Z��c�S`�^[��U��U���Z\�Y�WZ^[��
•��W��SY_�d�9� l�Xc�� l\k_`S�SWU`YW]� u�`�o��\N� p��� [�X�S�g
d`<� W�R� c�SW�€q� Q�� U�V�� �`Z�]� Y�WZ^[\� `� �� �n�� [�]��� ��W�S�a�
��SWaN� pQ�Y�WY�^R� c`XS`� Y����Y���SS��� �Y�^� ��]`�`��]^SWR�
����W� ��S�W�Wa� �\YY_�d�� SW��ZW999� f�WZ�[S��� U�YS`� SWk`� \S�g
]�<� _W_� ���� U�a���SS��q9

s\YY_`�� `XZW��]^� `� ]`���W�\����Z� l���� l��o��� SWX�W]� c�g
S`�^[\�l\k_`SW��`U`�S���[�W_���Y�W�`_W�Y���]�Z��<�S��V���S��
�W_9�•�W_�Y��W_����WXS`o�������X�WY���[�]��`U`�S��� �̀S���W]^g
S��9� l\k_`S\� ?=� d�Z<� QW�W]^�� U���`� =>9� •�]�� ��Z�\d��9

}<� _W_� �\�`��]^S�� ��[�T� Y�WY�]`�� R<
u�dZW<� Y_]�SRY^�SW�Z�]d`�� ��]�S^R<
��� U��ZW�k^YR� �S�� S�cSW<� [�X� \U��S^R<
f��Z]`��7a�]�ZSW<� ��Y���d\� ����\�
bZ�W� �����Y��\�k^<� S�� �S��]R� S`���\<
m� �WXd��W�k^YR� U����� �Y�� [�]�<� [�]�� 7 �
m� Z�]`k^<� SW_�S�o<� ���� U]W��S^� U�S���]�9

j� Y��`S�S`Ra�V��� Y�`a������S`�� U\[]`_\��YR� U�� ��WZ`o``�
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_��U�Z�Y�`a������S`��<�S��U\[]`_��W�k`�YR�U�`�c`XS`�`�SW�g
Z�SS���U�Y]��Y����`�QW�W]^`�Q`_�]W��S�� ������� �\c��� l��g
����yWSY_`�� �� ��� [\�WdWa<�Y��`�� =H?=� d�Z<�W���S�_�����a�YU`Yg
_Wa�ZWc�� =H?L7�9

j���YW���[�X�Z�_WXW��]^Y���Y�`�W]� �����S���Y�XZWS`R�Y�`a�g
�����S`R� SW�W]�� [�W�S�a� ��S�k�S`�� l\k_`S�a<� �̀ SW�� _Wg
c��YR� V��� ]�d`�S��ƒ� ZW��� f�[�]��Y_�d�� �̀ •W���S��W� U��ZU�g
]�c`��]^S�9� j� Y��`S�S`Ra� Y�`a������S`�� U���n�S�� �� �WXZ�]�
p=HLK7=H?Jq<� �9� �9� [�X� ZW��9� bY]`� ��]^_�� �S�� Z��Y��`��]^S��
��S�Y`�YR�_�QW�W]^��Q`_�]W��S�<� ��<�Y\ZR� U��Y�Z��cWS`T<� �S��
SWU`YWS�� �� =H?=� d�Z\<� S�� �WS��� =H� e���W]R<� ��� �Y�^�U�Y]�<� W�S��
Z�� U����a� [�W�S�a� S����9

jSW�W]�� V�W� a�]�ZS�Y�^� c�S�� �d�� ��Ya`nW��9� QWZ�]d�� ]`h�
m����� ��c���[��^� �� [�W_��U��W]^S���U�Y��]`�U�S���]�h� f�d�Zg
SR� V��� SWX��W��YR� *�A	��� 0���**��+�9� f�_Y\W]^SWR� c`XS^<� pS��
�S��]R� S`���\q� 7 � �W_���� U������ U�V�`��Y_��� Y�`Z���]^Y����
�\cW9� l�7�`Z`���\<� �̀ U����� �� Y�_Y\W]^S��� U]WS�� `a� ���U�g
�W��S����Y�W�W]`Y^��WXS��`<�������STZ^�S��U�`�RX��W]�� l\kg
_`SW� _� c�S�9

•�W_��WZ`_W]^S�� `X��S`]�Y�W�\Y�TS���d7c`�x�S�W�����9� r�
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SR]���dZW�jRX��Y_`�N�pb�\�XZ�Y^�S�]^XR�[\Z���XW��Y��`��RS\�^YR<�
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s�Z_�� o`�`�\��YR� Z��W]^SWR� XWU`Y^� Y�W��d�� U�`R��]R� �\7�
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�Y�7�W_`� ��Y_��n`SW� ���WcW��YR� SW� S��� Z���]^S�� XW���S�9�
i��� \�S���S��� �_\YW<�V��� [�]�� �`ZS�� U�� [�X�[�WXS��\� ���SW�Rg
Z\<� ���� \�S��� S���S`� �U�R�S�Y�`<� S`� U��RZ_W<� �� ���� Y�`Z���]^g
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l��ZY�W�`�� Y�[�� k�Y�`]��STT� Y����S\T� c`XS^� l\k_`g
S�a� �� �`Z�� _�`���<�U�Z~���_������� �XSW�W���Y�WY�^�� `]`<� ]\�g
k�� Y_WXW�^<� []Wd�U�]\�`�9� |SWR� eW_��<� �[SW�\c`�<� ���� V����
U�Z~���U�Y]�� [�W_�Y����WS`R�S��U��Z�]c`��]�S<� �S� ��� `�Z�]��
���W�W��YR� �W���`W]^S��`� `� UY`a�]�d`��Y_`�`� U��[]��W�`9�
|W����SW�S�_������� ����R� Y`�\Wo`R� Y�W[`]`X`�\��YR9� l�R�]Rg
T�YR�Z��`9

l����`����� f9•\]dW_��<�YY�]W]YR�SW��S�S`��•�Y����Y_�d�<�
���� �� c�S�� l\k_`SW� Y�[]WXS`��]^S��� Y��k�S`�� �WZ�SS�� �̀
j�S���9� }SW� �WZ�SSW7e���]`SW<� �WZ�SSW7a�XR�_W<� �WZ�SSW<�
��cW�kWR� �ZS�d�� XW� Z�\d`�� Z����9?L� l�V�� a����� Y[��Y`�^� Y�
Y�[R� o�U`<� _������<� U�d��R�`�k`Y^<� SWZ�]9� }S� \_���W��YR� ��
Z`�S`Y`X��<� U�� ���Wc�S`T� �9� •\]dW_��W<� �� Z\a��S��� �[��Wg
��]^Y���9� ‹`XS^� �d�� �WXZ�W`�W��YR9

l\k_`S� ]T[`]� Z����<� S�� S���Z�_WXW��]^Y��<� ���� `d�W]<� d\g
]R]� `]`� XWS`�W]YR� Y� S`�`9� QW� ��� [�]`� Y]\d`9� QWn�_`S� �YU�g
�`SW��<� ���� l\k_`S�pU]W_W]�U�`�U����a� ��ZWa� �̀ d����`]<� ����
\[�c`�� ��� �����aq9� m� Z��Y��`��]^S�� Y�W]� [�dW�^9� j�YS��� ?I7�
d�<� _�dZW� QW�W]^R� Q`_�]W��SW� [�]W� SW� YS�YRa<� U�V�� [�X� ���g
�`ZS��� S\cZ�� \�aW]� �� Z����ST� `� ���S\]YR<� _�dZW� c�SW� \c��
��Z`]W9� i���X�d�Z<� _�dZW�c�SW�Z�SWk`�W]W�Y]�Z\Tn�d�� ��[�Sg
_W<� l\k_`S� c`]� \� QWn�_`SW� �� w�Y_��� `<� ���S\�k`Y^<� SW� U�g
��d��\XSW]<�����QW�W]^R�Q`_�]W��SW�[]Wd�U�]\�S�� ��Z`]W�Z��^9�
l�Y]�� [W]W�\�QW�W]^`� Q`_�]W��S�� ��_`Z�k<� �̀ l\k_`S�XWU`g
Y��W��� �� ZS��S`_N� p•�U]RYW]WY^q9

l�V�<�a��R� �̀Y����[�WXS�<�S�� `YU�]SR���Y����S���Z�]d9� }S�
�Y�� �n�<� Y\ZR� U�� �d�� U`Y^�W�<� ]T[`�� c�S\9� j� ��� U`Y^�Wa� _�
[�W�\<� Z�k�Zk`a� Z�� SWY<� U�W_�`�S�Y�^<� U���`So`W]^SWR� U�7�
k]��W��Y�^<�[�Y_�S��S���U��Y^[��U�`Y]W�^��n��Z�S�d9�bd��U`Y^g
�W� 7 � Y�`Z���]^Y��W� ��d�<� _W_�U�V��U�`S��W�]`�W��YR�_� \���ST�
`� �_\YW�� c�S�9

l��W]YR�]`� �S�U�ZSR�^� ��<� XW`S����Y��W�^<� YZ�]W�^� �[�WX�g
�WSS��<� []`c�� _� Y�[�� U��Z\a\h� ‚[�Z`]YR<� ����V��� S���X��cS�<�
`]`�YU����SW�W]W���Z�]`]�Y��T�Z�]��\T� `�Z\a��S\T�c`XS^� ��

a>



Y����S��� `� c`]� V���� c`XS^T� Y� Z�\d`�`<� S�� ���S^� Z�U\Y_WR�
c�S\� ��Y����Y�R�WR�Y�R��ah� j�Z^��Y]`� �� �d��U`Y^�Wa�_�S��� `Z���
���^� �� ]`���W�\��<� ��� ��]^_�� Y� ���_`� X��S`R� `X�]���S`R�Z�a�g
Z��9� r� �Y]`� �� c`XS`<� ��� �Z`SY���SS�� �� ��`�`W]^S�a�YU]��SRa<�
_�_��Y���<� ���S�Y�`9

s��S�Y�^� �_WXW]WY^� �Z�W� ]`� S�� YW���� Y`]^S��� �\�Y����� ��
YU�_���� QW�W]^`� Q`_�]W��S�<� `<� SW�� _Wc��YR<� �SW� �� ���� S��
�`S��W�W9� }SW� ���S��W]W� l\k_`SW� _�Z�\X^R�<� _�� �Y��� �d�� Y�Wg
����U�Z�\dW�9� m<�_�S��S�<� _� S����9� }�S�Y`��]^S�� U�Y]�ZS`a� \�
S���[�]`��YS��WS`R9�‚�`Z���S��\T�Y`�UW�`�S\T�c�Sn`S\<�U�V��
XWd��W]YR� �dS���SS�<� �̀ [�W_� ��\� ��V���� S�� ��kW]9� p‹�SW� l\kg
_`SW��WY��� �̀ U��`Y_��SS�� Y��WZW��� �\��S`R�`� ���S�Y�`<� 7 � Y�`g
Z���]^Y��\��� f�e^R� uW�W�X`SW<� Z��^� `Y���`�d�WeW<� 7 � U����\�
���� U�Y��ZY���SSWR� _�WY��W� �̀ U�Y��ZY���SS��� \�� Z�\d`a� c�Sg
n`S�S��U���Y�WT��_�\c`�^�U�V�`��Y_\T�d�]��\� ��� �\cWq9� jU��g
���<� YW�� �S� \c�� S�� Y�`�W���Z�\d`a� c�Sn`S� U�Y��ZY���SS��`9

jY]�Z�XW� U�V���<� ��cS�� U��Z�]c`�^�•�Sc\WSY_`�� YU`Y�_�
�d�� ��X]T[]�SS�a<� U�R�]RTn`aYR� UW�W]]�]^S�� QW�W]^�� Q`g
_�]W��S�9� ˆ==M� 7 � d�We`SR� QWZ�cZW� f�]]�d\[<� ˆ==I� 7 � r]�_g
YWSZ�W�f�`�S��W<�ˆ==J� 7 � d�We`SR�•W�^R�{`_�]^��S<�ˆ==K� 7 �
[�]�_\�WR� _�WYW�`oW� r�W]`R� u�TZS��<� XW� _������� l\k_`S�
VS��d`�S�� \aWc`�W]� U�`� c�S�� SW� [W]\� \� {`_�]^��S��9� QWg
�W]^R<� XW���`�� V��<� \�aW]W<� W� Z��W� �]�U`]W� �\c\� U�n��`S\9�
l�V��Y��Y��a���Y��[nW]� jRX��Y_��\<� ����p\� �d�� �WZ�SS�� �\_W�
�Rc�]�S^_Wq9

l\k_`SW� [�]W� U��_�WYSW<� S�� ��STZ^� S�� �S�� _�S_\��So``<�
_W_� d]WY`�� �`e9� m]`� 7 � _� V���\� �����S`� U���Y�W]W� [��^� U��g
_�WYS��� �Y�a� �� d]WXWa� U�V�W<� U�Y_�]^_\� U�R�`]WY^� Y��^�XSWR�
Y�U��S`oW� 7 � U��]�Y�SWR� [W��S�YYW� r�W]`R� u�TZS��9� �T�����
U�Y�R�`]� ��� �, � U��ST� ����R� X�]����q9� uY�W�`<� �T� [�]� XWSR��
Q`_�]W�� %� �� =H?H� d�Z\<� W�XW���� \Y�\U`]� [W��S�YY\� •�S_�SZ��e\9

|W�u�TZS��� ��U����S��U�V�W�Y]�Z\���ˆ==H� 7 � d�We`SR� b]�g
SW� |W�WZ��Y_WR<� �� _������� U��Y`ZY_`�� U�`So� Š�X���7w`�XW�
Y_WXW]<� ���� _WcZWR� ��YS`oW� V���� _�WYW�`o�� \ZW�R��� �� Y��Zo�9

b�� S��� Y�U��S`o<� S��� U�Z�\dƒ
u�WYW�`o� SWk`a� []�ZS��� _�\d
j� ��� Y`RS^�� `Y��XW��9

��



•�]d�� Y�`�W]`<� ���� Y�`a������S`�� l\k_`SW� pu�WYW�`oWq�
U�Y�Rn�S�� QW�W]^�� Q`_�]W��S�<� S�� �_WXW]�Y^<� ���� �S�� �U`YWg
S��YW�`��U�V���� ��W]^[���d�We`S�� b]�S�� |W�WZ��Y_��9� �W_`��
�[�WX��<� ����X� d�Z� U�Y]�� c�S`�^[�� U�� Y�W�S�S`T� Y� ˆ==H� 7 �
|W�WZ��Y_��� 7 � �d��Y�[Y���SSWR�wWZ�SSW�ˆ==?� ��a�Z`�� �� ��S^<�
�� p_�WYW�`o� SWk`a� []�ZS��� _�\dq9� Q����� �d�� c�Sn`S�� �_Wg
X��W]`Y^� ]\�k�� a��R� [�� ���<� ���� [�]`� S����`9

i���X� Z�W� Y� U�]��`S��� d�ZW� U�Y]�� c�S`�^[�� �� pw�ZS���
�YWZS`_�q� �̀ pl`_����� ZW��q<� _������� U`k\�YR� �� •�]Z`S�� ��
�_�R[��� `� SW�W]�� S�R[�R� =H??� d�ZW<� U�R�]R��YR� ��Wd`��Y_WR�
���W� �WX~�Z`S�S`R� �\c�`S�� `� c�Sn`S��U��\Y����SS`�`� Y`g
]W�`<� 7 � S�� S��WR� �� ]`���W�\��<� S�� S��WR�Z]R� ������Y��W� l\kg
_`SW9� fW�W� U�� Y�[�� �W�`Wo`R� V�W� �nW��]^S�� `YY]�Z��WSW� ��
r���`_��s9x9z\]^o��9??�w�<�Y��Y�����Y����S�<������`��[��Y`�g
k\TYR� SW�� �� d]WXW� U�ZY�XSW��]^S\T� Y�RX^� V���� ]`���W�\�S���
����� Y� Y����S��� U��[]����� l\k_`SW9� j� Y��^�� U�V�W� ��XS`g
_W��� ���n`SW9

u�S�o� ??7d�� d�ZW� �� Y\Z^[�� U�V�W� U���]��S��9� pl�`� Y_\Zg
S�Y�`�Z\a��S���U�`��Z��d]W�S���Y�Z��cWS`�� �S\���SS���c`Xg
S`� QW�W]^`� Q`_�]W��S��ZW�W]� Y���Y_�7]T[��S��� ���WS�`X�<�
7 � U`k��� l9b9Œ�d�]��9� 7 � u�WY`���kWR� c�Sn`SW<� �SW� Z�]W]W�
�\cW� �[~�_���� Y���Y_�d�� ��Wn�S`R<� _������� �S� ]T[`]� �̀ YW�<�
S�� �\�� S�� ��d� Y�[��� \U�W�]R�^9� jY��[n��� \aWc`�WS`�� XW� _�Wg
Y��_���YZ�]W]���d��U�Z�X�`��]^S��<����S`�o��<� }��]]�999� l\kg
_`S� [�YU��Y�WSS�� \U��_W��� `�U��Z�Y����dW���c�S\� ���_�_��S`g
�WS^R<� W� �SW� �Y�� ����R�Z�]`�YR� Y� S`�� Y��`�`� \YU�aW�`� �� V����
����Y]�� �̀ [�YU��Y�WSS��U�Z�X���W��� l\k_`SW� �� `X��SWa� �̀ ��g
�S\��� �d�q9?M

wS�d`�� ��S�Y`]`Y^� _� c�S�� �d�� ��STZ^� S�� _W_� _� wWZ�SS�N�
��� [�]�� �[��S��� ��]�_`�Y���9� j� U`Y^��� l\k_`S� Y��WnW���
c�S\N� pbY]`� U�`� ����� ��X��Wn�S``� R� SW�Z\<� ���� ����� �`]��<�
U��Y���<� W�`Y��_�W�`��Y_`�� ��S� `X��S`]YR<� �WX��Z\Y^<� ���� ���
Š�`Y��Y<� �̀U��Z\� ��Y�]ZW���Y�d��Rq9� f]��W��� �WX��Z��Y_WXWS�� ��
k\�_\<� S��Y��^�XSW�Y\�^N� �� ?M7�� _�`�WR� `a� ��S�k�S`��U��Z�]g
cW���U�]X�`� �S`X9� l�V�\�Y�WS��`�YR�Y_\�S�<��S��Rd��`�YR�[����g
S���Y��^`9� j�Y���Z`S��U\�`�V��d�� k�Y�`]��S�d�� [�W�S�d��Y�Tg
XW� X����� U������ _�`X`Y9

pt� [\Z\�Z\�W�^���q� 7 � U�]WdW]� �S� �WS^k�9� ��U��^���\�RYS�<�
���� V��� S�� �Y\n�Y��`]�Y^9� }S� �Y�W]YR� �Z`S�_`�<� c�SW� S�� Y�Wg

��



]W� �WY�^T� V��d�� p��q9� i������ d�ZW� SWXWZ� �� c�S`aWa� �S� U`YW]�
�� \c�� o`�`���WSS��� SW�`� U`Y^��� _� l]��S��\N� p‹�SW� S�� ��<�
���� S���Y�W9� u\ZW€� ‹�SW� Y���� [�W�9� l�`� S��� U`k`� Y_�]^_��
a�k^<� W� S���Y�W� U\n�� o�SX��W� Œ�d]��W<� RX�_� `� �\_`� Y�RX�g
�W��q9� QWR�\� U��`Ya�Z`]�� _W_� �WX� �[�W�S��9� f� c�S��� U`YW�^�
�_WXW]�Y^� ��\ZS�<� U�`���� �S� U�Y��RSS�� U��[��W]� Y�RXWSS���
U���\_W��`�S�dW��S�U����S��`� �WYa�ZW�`N�p•W�<�YZ�]WT�Z�S^d`<�
S�� Z]R� Y�[R<� Z]R� ��[Rq9� m� U�`� V���� WXW��S�� `d�W��� �̀ �S�d��
U��`d���W��9� Q�� \Y\d\[`]�Y^� ]`� �d�� U�`Y��WY�`�� _� `d��� ���
�WX��W���WS`R� �� Y����S��� c`XS`h

QW�W]^R� Q`_�]W��SW� U��Z�]cW���Y\n�Y����W�^�YW�W�U�� Y�g
[�<� �� Z�\d��� `X����S``9� Q�� ��U��^� \� S�d�� _� S��� ��XS`_W���
S�Z����`�9� }��_�d�7���E��� S��XSW��<� ���_�d�F� l\k_`S� Y]�k`��
���7��� �W_��� ES�� XSW��<� ���F<� �̀ V���ZW��� �\c\� �YS��WS`�� U�]Wg
dW�^N� c�SW� �d�� [�]�W��� ]`kS��9� pf����`<� c�S_WN� SWZ�TY^<� ����
��� ��`a�U`Y��� YU`Y��W�^�S`_��\�S��ZW�k^ƒ� �Y]`� U���W� �WYU�g
�W�W]W� U`Y^��� �\cW� _� c�S�<� �W_� V��� ��� Z�]�999� S�� �Y]`� ���
�`S��W�W<� �W_� V��� �S�� [�]�� [�� [�]^S�999� Q`_��� S�� Z�]c�S�
[��^� U�`SR�� �� SWk\� YUW]^ST9� •�X� �W�S�� S��� Y����Y���SS���
c`XS`9� t� U`k\� ��[�� S�� Z]R� U��W�`ƒ� W� ��[�� S���d�� U\[]`_\�
U�`S`�W�^� ��SWU��YS`_`9� Q��XSWT<� ����V��d�� [��^�S�� ��c��ƒ�W�
Y�`SY���� \c�� ZW�S�� ��SR� S`� �� _��� S�� \Z`�]R��q9

u�]`� p[��^� S�� ��c��q<� ��� ��d�� c�� U�V�\� c�S\� Y��WnW�^<�
���� U��`Ya�Z`�� \���_W� _�Se`Z�So`W]^S��� `Se���Wo``h�
t9y9y��_��`�<� _����S�`�\R� V�\� ��Y]^� l\k_`SW<� Y�`�W��<� ����
p�S� S�� `Y_]T�W��� ��X��cS�Y�`� �`�W��]^Y_�d�� `S����YW�E`��Sg
S�� �`�W��]^Y_�d�<�W�S�� [�����d�F�_�Y��`��U`Y^�W�q95*� Q��U���g
�\� [�<� YU��Y`�� ��<� �̀ S�� [�����d�h� m� S�� U�]`o��Y_�d�h� m� S��
]`�S�d�� `S����YW� •�S_�SZ��eW<� �̀ �Y�[�SS�� oW�R<� ���� [�]��<�
���� �S� �� U`Y^�Wa� \U��`SW��YRh

l�����S�Z����`��Y�WS��`�YR��n��_�\��<�\]^�`�W�`�S��<�U��g
�`� _W_� ��k�S`�� ��Y��WS`�^� c�S\� `X� �`Y]W� []`X_`a� Z�\X��N�
pQ���Y����S��<�ZW�a��^�[��[�]`<��W_�S��Y_WXW]�[�q9�w�d�\U����g
[`�^�pS��SWU`YW]� [�q<� `��R� �� �`Z\�U��]TY��Wo`T�U����<� W��\��
pS��Y_WXW]�[�q9� ���n`SW���cZ\�Y\U�\dW�`� �WYk`�R��YR<�W��WXg
d������ �d�� c�S�� Y� S�U�`��S��WSS��`� ��� XSW_����`� �Y�� �Wg
n�� �_WX��WT�YR� ��`S����YWa��d��]`���W�\�S�a� �̀U�]`�`��Y_`a�
��Wd��9� }S� U�S`�W��<� ���� Z�\d`�� ]`oW� �_WX��WT�� SW� �d�� c�S\�
�]`RS`�� [�]^k�<� ���� �S9

��



•Wc�� �� ��]��Wa� QW�W]^R� Q`_�]W��SW� U�Y�\UW���SWU���_���
��\<� _W_� ��� a����YR9� }S�U��Y`�� ���S�� �XZ`�^� �� uW]\d\<� S��U�Y�g
nW�^�_W_�d�7��� [W]W<��SW�V���`dS��`�\��9� }SW��U`Y��W���Y��`a�
\aWc����<�Z�WXSR� �d�� `� �[`cWRN� p‹�S_W<�c�S_W€� �Y]`� ��VZW_���
[�XZ�]`o�� ��� ��SR� S�� Y]\kW�k^<� �W_� _W_� �S�� S��Z\�W�^999q

l�V�� `Y_W]� U�_�R<� �U���<� W� d]W�S��<� Y�WY�^R� �� c�S`�^[�N�
pt� Z�]c�S� [�]� SW� ��[�� c�S`�^YR<� U����\� ���� �YT� c`XS^� [�]�
[�� [�X� ��[R� S�Y�WY�]`�q<� 7 � U`k��� �S9� m<� U�a�c�<� Y�W�W��YR�
\���`�^� �� V���� [�]^k�� YW��d�� Y�[R9� bd�� �Rd��`�� Y]\c[W<� ��
_����\T� �S� �U�RdYR� `X7XW� [�Y_�S��S�a�Y����S�a�Z�]d��9� p��g
U��^� �S`� Y����R�� SW� ��SR<� _W_� SW� a�]�UW<� Y� _������� ��cS��
U�Y�\UW�^<� _W_� `�� \d�ZS�999� Q�� ��� ��� �Y��� V���� S�� �`S��W�W<� W�
�`S��W�� R� `X� Z�[��Z\k`R<� _�`�� R� U��`YU�]S�S� Z�� d]\U�Y�`<�
S�Y����R� SW� �U���� c`XS`q9

}�� ��d�<� ���� �S� �[�WnW��YR� _� S��� �� U`Y^�Wa� pw`]��� ����
WSd�]q<� p•\kW� ��Rq<� p•\k_W� ��Rq<� pw`]��� Z�\dq� `� p†W�`oW�
��Rq<�SWX��W���p\�S�S^_WR�`� �`]�S^_WRq<�S`��d��S�� ��SR��YR9�
bd�� U�U��_`� U�`[]`X`�^� ��� EpW� Z\k\� ���T� ]T[]T� �n�� [�]���
����d�� ]`oWqF<� �[~RYS`�^� ��� ��� ��]^� _W_� c�S�� U`YW��]R� [�Xg
\YU�kS�9� jU�����<� �� =H?M7�� �[�Wn�S`R� _� S��� �� U`Y^�Wa� �Y��
�Wn�� X�\�W�� `SW��N� pi��<� c�S_W€q<� pQ\<� c�S_W€q<� pQWk]W� XW�
���� [�WS`�^YR€q<� p��<� c�S_W� ��R� U��[�XW]W[��SWRq<� p_W���7�
UWc`aWq<� pjY�� ��<� ZW��<� SW� �Z`S� U�_���q<� pf��ZS�<� c�S_Wq<�
puW_WR� ��� Z\�W<� ���� WSd�]€q

f��\SW� Y����S�a� ��S�k�S`�� SW�Rd`�W��YR� �Y�� [�]��<� _�`g
�WR� U�]X��� �S`X9� }SW� XWSR�W� Y��`�� \YU�a��9� }S� [�]^k�� S��
��c���c`�^� �W_<� _W_�c`]9� f��^R� �̀ ������Y���<� W� ���S��<� c�SW�
�̀ ������Y���� �_WX��WT�YR� S�Y����Y�`��9

j� ]`���W�\��� `Z�W]`X`�\��YR� l\k_`S� _W_� Y��^RS`S<� `� V���
Y�XZW��� `]]TX`T�]�d_�Y�`�c`XS`�QW�W]^`� Q`_�]W��S��Y�S`�9�
}S� ]T[`]� ��<� �� ���� ��� �̀ Z�]�� d����R�� �d�� U`Y^�W9� fU���W�
��Y��]T[`T� ]^Y�`]�� �Y��[n��� �S`�WS`�� _� �d�� c�S�<� _�������
Z�]W]�� �d�� [�]��� `X��Y�S��� S�� YW��d�� U�� Y�[�<� S�� _W_� Y��Z�g
���`�� YU]���S� `� U���Y\Z��9� r� �� S��� U�`� V���� U���W]`���W]�
Vd�`X�� �\c�`S�<� c`�\n�d�� Y��`�� U��e�YY`�SW]^S��� Z�]���
`� `��Tn�d��Y���_`��U�`���_`� `�Y���Y��W�aW�W_���W<� _�������
�S� �� c�S`�^[�� S�� \��W�`]9

l�Y]�� ���[\Tn�d�� \�Z`S�S`R���\ZW��S� `Y_W]� �WX�RZ_`9� bT�
[�]`� �[`]^S��� �[n�S`�� Y� Z�\X^R�`<� �a��W� _� U�����S�� ��Y�<
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`d�W� �� _W���<� c�Sn`S�9� pl\k_`S� ��]^_�� Y�XW��T� ��X��WnW]g
YR�Z����<� U����ZR� S��`� ���XW�_W��W�`<� ��� �� ��Y�]�a� _\��cWa� ��
�[n�Y����c�Sn`S� `X��Y�S��� _W��d��``999� `� �WY��<� Y��RY^<� U�Yg
�RnW]� ��� �� Y��`� ]T[��S��� U�a�cZ�S`Rq<� 7 � U`k��� Z��^� QWg
�W]^`�Q`_�]W��S�� ��� �����d�� [�W_W<� �`Z`��<� Y�� Y]��� �W���`9?J

‹�SW����U�]W<�S�� ���S��XSW��<� ����U��`Ya�Z`]�� �� ���Z\k�9�
j�X��cS�<��[`ZW�SW_WU]`�W]WY^<�S�c�]WS`���\cW�Y�`�W�^��Wcg
S��� ��<� ���� [�]�� `S����YS�� ��<� ���WcW]�Y^� SW� ��� U�Y�\U_Wa<�
SW� ��� ��S�k�S``� _� S��\9� Q�\Z��]������SS�Y�^� S�� SWa�Z`]W�
��a�ZW9� }[Z�]�SSWR� �d�� �S`�WS`��<� �SW� `Y_W]W� Y��\�Y��`R� \�
Z�\d`a9

j� ?I7�� �Y�� R�Y���SS��� �`ZR�YR� l\k_`S\� U�����S�� �� Y�g
���S���c`XS`9� }S�U��a�Z`�YR�U��Y�W���\�•�Sc\WSY_��\�YU`Yg
_\9� }S� XW�XcW��� �� wW]`SS`_`� pZ]R� Y[��W� S�_�����a� S�Z�`g
��_q<� ��� �Y�^� Z]R� ��d�<� ���[�� XWSR�^YR� ]T[��^T� Y�� Y��`�`�
Y�W���`� U�Z�\dW�`9

j� Y�S�R[��� ?I7d�<� ����X� UW�\� ��YRo��� U�Y]�� U��k�S`R� �[�
��Y�W�_�� Y� ��Y]^T� �� U����XZ�� ��Z����ST<� Y]�Z\��� �d�� S�cS��g
k��� U`Y^��� _� UWZ���`o�� }Y`U����� r]�_YWSZ��� •�_]�k����<�
���WS� Y� _������� [�]� XW_�\��S� Z�YR�^� ]��� SWXWZ9� }SW� �� �d��
•�Sc\WSY_��� YU`Y_�� XSW�`�YR� U�Z� S������� LG9� pl�`�XcW���<�
7 � \��]R��� �S<� 7 � �WZ`� •�dW999� ‚� ��SR� Z]R� jWY� ��`� _���[W� U�`g
XSWS`�<� �[~RYS�S`�� �̀ �YR_��� �YR�`S�9� w�cS�� [\Z��<� SW�Z�Y\g
d�<� �̀ �]T[`�^YRq9� }SW� \c��XW�\c��<� S�999� •\�Y���U������ U��Zg
U�]�c`]N�p999�WX��k]RR� ��U�[�d��p�� �[`��]^�ZW]^S\T���\Z��� �̀
�`Y��a� S�dq<� S��Z\�W]� ]`� �S<� ���� �̀ U�Z�\dW� \� S�d�� [\Z��� Z�\g
dWRhq?K� j� RS�W��� ?K7d�� �S� �Y����W]YR� Y� •�_]�k����� �UR�^9

j�XS`_W��� ���WS� ˆ==>� Y� Y�Y����� c�S�� 7 � r]�_YWSZ�`S��<�
Y� _������� U�V�� Y�k�]YR<� _�dZW� c�SW� [�]W� �� �����ZS��� �WX� SW�
YS�YRa9� j���YW��� U`k��N� pw�cS�� Y�`�W�^� \Y�WS��]�SS��<� ����
�� U�Y]�ZS`�� d�Z�� l\k_`S� SWa�Z`]YR� Y� r]�_YWSZ�`S��� �� �W�g
S���Y�RX`q9?H�pr]�_YWSZ��U��ZY�W�`]� ��SR�Y��`��c�SW�<� 7 � U`g
YW]W� }]^dW<� Y�Y��W� l\k_`SW<� 7 � ��U��^� \� S�d�� `a� o�]�a� ��`q9?>�
f�d]WYS��]�d�SZ�<�U����RSS���r]�_YWSZ�`S���_��Y�`_�_W���Z`g
S���SWk�]� ��_���W�`� l\k_`SW<�_�dZW�Y��]`]�U�Y��]^9� Q��eW_�<�
���� \� U�V�W� [�]W� Z\a��SWR� []`X�Y�^� Y� Y�Y����� c�S�� [�]^k�<�
���� Y�c�S��9� ‚�`�WR<� l\k_`S� ��ZW]� j���� jRX��Y_��� o�U��_\�
Y� SW��]^S��� _��Y���<� U��YR� U���ZW�^� ��� r]�_YWSZ�`S�<� `� �W�
�YU�aS\]W<� o�U��_\� U�]\�`�9� jY�� V��� Y�W]�� �����dW�^YR� o�]�g
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�\Z��SS��� Y����Y_��� U\k_`S`Y�`_��<� ���� �W]�� YU�Y�[Y����Wg
]�� U�]S�_���S��\� `X\��S`T� c`XS`� U�V�W9

j� �W�� ?J7d�� l\k_`S� U`k��� c�S�� `X� w�Y_��<� ���� a�����
�W�� �Y�W�^YR� ��YRo���SW�k�Y�^<�U�S`�WR<� ���� �SW�_�S��\� �aW�^�
S�� XWa����9� l��WX`��]^S�<� ���� U`Y^��� ��� =H� �WR� =H?J� d�ZW�
SW�`SW��YR� �W_N� p‹�SW<� ���� WSd�]<� a��^� `� YUWY`[�� XW� �����
�`]��� U`Y^��<� W� �Y�7�W_`� R� Y� ��[�T� U�[�WSTY^N� XW���� ��[��
[�]�� U`YW�^h� v��� ���� U�Y]�ZS��� U`Y^��<� [�]��� S�� U�]\g
�`k^q9

u�S��S�<� `����YR� �� �`Z\<� ���� U`Y^��� U�Y]�ZS��� �� Y�RX`� Y�
��~�XZ��� `X� w�Y_��9� r� �Y�� c� �����U^� [����� ��� Y��UWZ�S`R� Y�
���<� ���� ��k]�� �� Z��Y��`��]^S�Y�`N� a��R� l\k_`S� c`]� �n��
��Y��^� ��YRo��<� V��� �̀ �U�R�^� �d�� U�Y]�ZS��� U`Y^��� _� c�S�9�
QWZ�`dW]YR� ������� _�`X`Y<� XW� _������� U�Y]�Z��W]W�Z\V]^9

COE��	�F�	FGHEGJ`F

f�[�]��Y_`��XW�d�WS`o��� \Z`�]�S<����� l\k_`S�Y�W]�U`YW�^�
p[�Yo���S�� �̀ U�`���S�9� •W� ���� Y� S`�<� Y� SWk`�� l\k_`S��<�
YZ�]W]�Y^h� }���d�� �S��W_��Y]W[�]h� }��c�S��]`� `]`� ���_W_�d�7�
S`[\Z^� Z�\d�d�<� �Y‰� `Y_]T�WTn�d�<� �Y‰� ����YSRTn�d�� [�]^g
k�d�� ��\ZWhqMG

uW�]� •�T]]��<�Y�_������� l\k_`S� ���S^�YZ�\c`]YR� ��_�Sg
o�� c`XS`<� \�`Z�]� p_W��`S\� SW�RS\��d�� Y����S�d�� Y�WY�^Rq9�
•�T]]��� S�� \���U�]� �̀ YU��Y`]N� pQW� _��� ����� ��� c�S`]YRhq�
l\k_`S� �����`]N� pt� a���]� �aW�^� XW� d�WS`o\� 7 � ��SR� S�� U\Y�`g
]`<� R� U�UW]� �� �W_��� U�]�c�S`�<� ���� S�� XSW]<� ���� Z�]W�^<� 7 � �̀
c�S`]YRq9� }[� V���� �WYY_WX�� •�T]]��W� �YU��`SW��� �d�� \��S`_�
w9m9‹�]�XS��9M=� }����`�� XZ�Y^� U���`�����`�� �� �[~RYS�S`Ra�
U�V�WN� ��Z^��WS^k�� �S�d����`]<� ����a���]� �aW�^�XW�d�WS`o\<� �W_�
_W_� S�� U�]\�`]� Y�d]WY`R� SW� [�W_9

s\YY_`�� e`]�Y�e<� c`�\n`�� SW� |WUWZ�<� �`Z`�� �WZW�� l\kg
_`S\��W_N� p999Wc\�SWR� _�WYW�`oW�Y� �Y`S��� �W]`��<� ]�d_WR� �̀ ��Xg
Z\kSWR� ��]^_�� ��� e]`���� �̀ �WSo�<� S�� _W��SS�7�Rc�]WR� _W_�
c`XS�SSWR� YU\�S`oWq9ML� p}S� ]T[`]� c�S\<� 7 � Y�`�W]W� U�Z�\dW�
TS�Y�`� QW�W]^`� x�S�W������ _SRd`SR� •�]d��\_��W<� 7 � �̀ SWa�g
Z`]� �� S��� Y���� Y�WY�^�ƒ� S�� �Y�7�W_`� �SW� [�]W� S�� U�� S��q<� �̀
l\k_`S� p[�]� S�Y�WY�S��� ��]���_q9M?

��



QW�W]^R�Q`_�]W��SW�S�����U�]W�[]`cW�k�d��Z�\dW��\cW� 7 �
f�[�]��Y_�d�<� S��X]T[`]W� w`o_��`�W� �̀ S�� Y_���W]W� V��d�<�
_W_�Z�]W]W� [�� \�SWR�c�SW9� uW�W�X`SW� XW���W��N� p•�]^S�� Y_Wg
XW�^<� S�� V��� U�W�ZWN� ��]`_��\� `� Z�[���\� l\k_`S\� Y]�Z��W]��
`���^�c�S\<�YU�Y�[S\T�]\�k��U�SR�^��d��`� [�]���U�Za�ZRn\T�
_� �d�� \���STq9MM

r9}9f�`�S��W�cW]�]W<����� �SW��W_�S��[�WX��WSSW9� l\k_`S�
U��Y`]� c�S\� U�`��X�`� ��\� `X� �d�� [`[]`���_`� VYY�� w�S��SR� �̀
�[~RYSR��N� pM�Y`S`a� _S`d`� SW�Z]`SS�a� ��`a�U�]_Wa9� }��n`q9�
��<� ���� �SW�S��XSW]W� �WYU�]�c�S`R� _S`d�SW� �d�� U�]_Wa� `]`� S��
�`�W]W�w�S��SR<� ���Y��S�� �W_� \c� �WcS�<� _W_�Y�`�WT��S�Z�[��g
c�]W��]`�QW�W]^`�Q`_�]W��S�9� l��W]^S�����<� ���� ���U�Y�\U_`�
[�X�S�d�� `�ZWc��Y�S`�� [�]`�U�Z�WY�SWU���_��� ��\N� �[nW]WY^�Y�
���`<� Y� _��� S�� SWZ�<� U�`S`�W]W� ��d�<� _�d�� �S� S�� a���]� �`Z��^�
\� Y�[R� �� Z���<� �̀ U�9

mS����Y�� �\cW� �W_� �̀ S�� Y�W]`� ��� `S����YW�`9� j�YU��`SWg
S`R�Z�S�Y]`�Z�� SWY� ��� ��Y_]`oWS`�N� px�YU�Z`<�Z�� ��d�� ��� �S��
SWZ��]� Y�� Y��`�`� Y�`aW�`<� l\k_`S€q� •��W��SY_`�� YU��Y`]<�
��c���]`� �S�U����Y�^�S�����Y�`a`� l\k_`S\<� S�� ��������]`� ���
���Z�]9� pi`�W���<� U�cW]\�Y�W€� 7 � Y_WXW]W��SW9� 7 � t�S��Y]\kWTq9

|W��� l\k_`S� Y�Y��R]� U�`� ��� `S����YWa9� j���S`o��� ��_]`�
U���S`a`<� ��ZS��� �WdWX`S�<� X�WS��� �[�Z�<� \��Y�]`��]^S���
U��d\]_`<� U�WXZS�Y��W<� [W]�<� Y� _�����a� �SW� E`]`� �S`� ���Y��F�
��X��WnW]`Y^��� ������7UR�^�\��W9�•����� �̀Z��^�`�XWS`�W�^YR�
[�]�� S�_�dZW9� j� U������ [�W_�� �SW� ��Z`]W� �������a� Z����9� j�
��]�Z�Y�`<� ��� �Y�^� U�`� l\k_`S�<� �SW� [�]W� �W_� ���]���SW� ��
Y���Y_\T� c`XS^<� ���� e`X`��Y_`� S�� ��d]W� [��^�XW[��]`���� �Wg
���^T� �̀ a���k��� a�XR�_��9

}SW� ��S\cZ�SW� [�]W�U���U��\�W�^�XW[���� �� �\c�� �̀ Z��Ra�
U�`Y]\d�<�_���`]`oW�<�Y�Y��W�9� QW�Y���Y����_�]`��Y����Y�`Z�g
��]^Y_`a� U�_WXWS`�� XSW�`��]^S�9� uW_� �Y�� Y���Y_`�� ZW��<� �SW�
�Y�W�W]W� U�XZS�9� }[�Z� U�ZW�W]`� �� ��Y��^� �����W<� U�Y]�� ��d��
Y]�Z��W]� Z�]d`�� �`�\W]� �Z��WS`R<� SW��Z�S`R� �W�We��W� �̀ ���g
��ZS��� ���XZ9

‹�SW<� U�� U�W�`]W�� ��dZWkS�d�� V�`_��W<� S�� Z�]cSW� [�]W�
U�R�]R�^YR� SW� [W]Wa� �ZSW9� l]��S��� U`k��� ‹\_��Y_��\N� pj��
��U��^� �U�W��� U��X`�W�^� �W_`a�]�S�R��<� _W_� l\k_`S<� _�������
S`��d��S��Z�]W��<�_W_���]^_��\�����U���[`�W�����dWZ_���Y\SZ\g
_�� Y�����Y�W���� _�Y�[�� U`Y^�W<� W� �������� ��X`��c�S\� Y��T� U�

��



[W]W�<� S�� Y��]^_�� Z]R� ��� U���a`<� Y_�]^_�� Z]R� Y�[Y���SS��q9MI�
u�S�o� o`�W��� S�� \[�cZW��<� ���� V��� [�]�� �W_9

l��Z�\d`�� ��YU��`SWS`R�<�U�V��Y��R]� \�Y��S�� `]`�Y`Z�]� ��
\d�]_�<� �R]�� d]RZR� SW� ��Y�]Rn`aYR<� `X��Z_W� �WXd��W�`�W]<� �]�
����c�S��<� Z���W]9� •��W� �S� [�]� �Z`S�_� `� S�� \a�c�S<� a�Z`]�
SW� U��d\]_\� �Z`S<� �WY��� �[�ZW]� S�� Z��W<� a��R� �[�Z� d����`]YR�
�Y�dZW9� •Wc�� ]����� QW�W]^R� Q`_�]W��SW� U���`�`]WY^� U��XZ_��
�� •�]Z`S�<� w`aW�]��Y_��� `]`� �� l�]��SRS��� |W��Z<� 7 � ��]^_��
SW� ZW�\� U�Z� l����[\�d<� dZ�� [�]� [���SZ9

f���Y_WR�c`XS^����[��W]W�Z�S�d�SW�V]�dWS�S���SW�RZ�<� ��g
�XZ<�a���k\T�_�W��`�\<� �S�d��`Y]�SS\T�U�`Y]\d\<�ZW�\� �� ��Zg
S��� ��Y��9� p|W[���� �� c`XS`� ��kWT�� �S�� Y_\�W�^9� Q�� S��� \�
��SR� Z�Y\dW� ��]^S��� a�]�Y���� c`XS`<� S��[a�Z`���� Z]R� U`YWg
S`R9� u�\c\Y^� �� Y����<� c�SW� ��R� �� [�]^k��� ��Z�<� 7 � �Y�� V���
���[\���Z�S�d<�Z�S^d`�Z�Y�WT�YR��S������X���\Z�<�W���\Z�����[\g
T�� \�Z`S�S`R999q

}S� [����� �XW���� \�Z�\X��� �̀ XSW_���a<� �[�WnW��YR� _� _��g
Z`���W�<� XW_]WZ��W��� ��n`<� �� ���� �`Y]�� ��n`� Z�\X��� Ef�[�g
]��Y_�d�<� r]�_YWSZ��� x�S�W�����F<� W� Z�]d`� �WY�\�9� JG� ��YR��
�\[]��� XW� U������ ������� d�ZW� Y����Y�S��� c`XS`<� �n�� JG� ��g
YR��Z�]dW�XW�U�Y]�Z\Tn`��Z�W9�QW�W]^R���U�Wk`�W]W�Z�U�]S`g
��]^S��� Z�S^d`� \� [�W�W<� S`� �� ���� Y�[�� S�� ��_WX��WR9

QW�W]^R�Q`_�]W��SW�U�`SWZ]�cW]W�_�Y]`�_W�� �\YY_�d�� �[g
n�Y��W<� ��_�\d�V���� ��� ���]`� l\k_`S� `�Q`_�]W�� %9� bY]`� [�� S��
U�V�� �̀ oW�^<� ��� S�� XSW]� [�� ZWc�� \X_`�� _�\d� YU�o`W]`Y���� U��
���\� U��`�Z\9� i��[�� ]\�k�� U�SR�^<� _W_��� [�]W� c�SW� U�V�W<�
�[�W�`�� �S`�WS`�� SW� Y]�Z\Tn��9

}SW� U��c`]W� SW� Y����� [�]��� U�]\��_W<� `X� S`a� k�Y�^� ]��� Y�
l\k_`S��� �̀ Z�WZoW�^� k�Y�^� ]��� U�Y]�� S�d�9� }SW� c`]W� �� ���
����R<� _�dZW� _\]^�\�W� U`Y^�W� U��o���W]W<� _�dZW� S�� [�]�� Z��g
�RSY_��� Y��^`<� �� _�������Z��\k_`� S��Z��cW]`� [�� W]^[��W� Y��
Y�`aW�`� �̀ �`Y\S_W�`9� }� d7c�� l\k_`S��� Y_WXWS�� `� SWU`YWS��
�o�d�9� •�\X^R� �̀XSW_����<� ��Wd`� �̀ �\c`�� ]TZ`� �Y�W�`]`�Y��`�
�U��W�]�S`R� �� ��YU��`SWS`Ra<� ZS��S`_Wa<� U`Y^�Wa<� U�U�]SRR�
SWk`� U��ZY�W�]�S`R� �� l\k_`S�� �̀ �� S��9

r� ���� �Y�W�`]W�c�SW�U�V�W� ��Z�\d`a<�ZWc�� �� []`X_`a� ��\� �̀
��� ]TZRah� i��� �SW� Y_WXW]W� �� uW�W�X`S��<� {`_�]^��S<� j����
jRX��Y_��<� SW_�S�o<� �� Y�[�� �̀ l\k_`S�h� }� S��� 7 � S`���cS��<�
SW]������S�Y�`<�cW]�[��SW�Y_\ZS�Y�^�Y����S�d��[TZc��W9� l\kg

Vb



_`S� U`YW]� �� Y����� S���Y��N� �SW� p[�Y���U��W��S�SWq9� f�X���<�
Y�W�� c�S��� U`YW��]R<� _��\� `X� U�Z�\d<� `X� ��]`_�d�� �S�c�Y��W�
�d�� Z�\X��� `� XSW_���a<� a��R� [�� �ZS��\� SWU`YW]W� �SW� XW� �YT�
`a� Y����Y�S\T� c`XS^h

Q`_���S��Y�a�WS`]<�S��U�`U��S`]�S`�Y���_`<�S`� ��Y]`� ��9�
j� U`Y^�Wa� QW�W]^`� Q`_�]W��S�<� Z�k�Zk`a� Z�� SWY<� SWU`YWSg
S�a�U�Y]��Y����`�l\k_`SW<��W]��`S����YS�d�9� }SW��`Z`���S�kg
STT�Y����S\���n��� �̀U�`�`�`�S�� �U`Y��W��<� ����Z�]W]W<�_�d��
U�Y��`]W<� _��� _�WY`�� `� _��� S��N� pf�d�ZSR� �d�� c�SW� S�� U�_WXWg
]WY^� �S�� S�_�WY`���<� ZWc�� Y��Y��� SW�[����<� 7 � U`k��� �SW� ��
Y��^�� l]��S��W<� 7 � W� Z��^� �d�<� SWU���`�<� U��RZ��SWR� Z\�S\kg
_Wq9MJ� j� U`Y^�Wa� �� d�Y�Ra� �̀ U�`��Wa� �SW� U�ZY�`���W��<� Y_�]^g
_�� �WX� XW� ������ ��� ��U\Y�`]`� _��U]`��S��9

l�SW�W]\� l\k_`S� U�]� QW�W]^�� Q`_�]W��S�� ��� c�� �Z�aS�g
��SS��� U�YS`<� ���� �̀ Z�\d`�� Y��`�� ��X]T[]�SS��� E`S�a� �S�
c�Sn`SW�� �̀ S�� U�]F<� S�� U�VX`R� U��]��W]W� �`��� S��9� |W���
���Z\k��]R]`� ��� U�k]�Y�`<� Y_WXWSS��� Y]\�W�S��`� ��]�_`�Wg
�`9� x�S�W���W� S�� U��S`_]W� �� �d��Z\k\<� W� �S� S�� Y�W]� �WY�^T� ���
Z\k`9� •Wc�� Y]\�W�SWR� XSW_��WR� o�dWS_W� �WSR� �_WXW]WY^� Y��g
Z��S��9

����S�� ��S��� c�SW� �Y�W]WY^�Z]R�S�d�� Y�Rn�SSW<� �̀ ��� ��cg
S�� [�]�� ]`k^� ��S���Y_`�c\�`�^� �̀ �_�S�W��]^S��U��Y�`�^�U�g
��Z�Y����^T<� Y_WXW�<� ���� �SW�S��`SSW<� ���� ��� �[�]dW]`9� ‚Z`�`g
��]^S���U��Z�`Z�S`�N� ]T[`�\T�Y��T� �W�^RS\�yW�`S\� �S� YU��g
�W� SWX�W]� QW�W]^��� 7 � XW�Z�YR�^� ]���Z�� c�S`�^[�� �̀ �����_S\]�
V��� `�R� _W_� S�U�Za�ZRn��� _� �[�WX\� �d�� ]T[`���� d���`S`9

jZ��W� U�V�W� �Y�XSW]W<� _��� �W_��� l\k_`S<� U�Y]�� �d�� Y���g
�`<� Y�a�WS`]W� �̀ U���ZW]W�Z����`� Ed�We`S�� w���S[��dF� U`Y^�W�
U�V�W9� |WdWZ��SW� Y\Z^[W� U`Y��� l\k_`S��� _� S��\<� Y��]^� �Wcg
S�a� Z]R� U�S`�WS`R� `a� ��S�k�S`�h� l`Y^�W� V�`� [�]`� U���ZWg
S�� �S\_��� l\k_`SW� �� s\�RSo��Y_`�� �\X��9� j� =>LG� d�Z\� �S`�
[�]`� U�Zd����]�S�� _�U��W�`� 7 � o�]�a� ��`� U��W�S�a� ]`Y�W� 7 � �̀
�Z�\d� U��UW]`N� S`_W_`a� Y]�Z��� `a� S�� �[SW�\c�S�9� j� k�Y�`g
Z�YR��a� d�ZWa� U�R�`]WY^� Y�W�^R� f9vSd�]^� pxZ�� U`Y^�W� QWg
�W]^`�Q`_�]W��S�� l\k_`S��hq� l�]��`_W�SW�V�\����\�_�S�`g
]WY^� S`���<� �̀ �Y�W��YR� ��Y^�W� Y]W[WR� SWZ�cZW<� ���� U`Y^�W�
SW�Z\�YR9MK

wW]�����R�S�� �Y�� c�<� ���� U`Y^�W� V�`� ��_��T�� SW�� ���7�
]`[��S����9� f\ZR� U�� �����W�� �\cW<� ���U`Y^�W� �WXZ�WcW]`� �d�<

��



��X��W]`� SW� ��X�Wc�S`R<� SW� ���]_����WS`�� ��� V]���S�W�S�a�
U�W�`]� U���Z�S`R� XW�\cS��� c�Sn`S�<� _������� �SW� S�� U�S`g
�W]W� `]`� `dS��`���W]W9� jU�����<� U����`� ��� U�Y]WS`R� QWg
�W]^`� Q`_�]W��S�� _� �\c\<� ��c��<� U�]\�`]`� [�� _W_`�7��� Z�g
U�]S`��]^S��� k��`a`<� �[~RYSRTn`�<� _W_� �SW� ��ZW]R]WY^� ���
S�d�<� _W_� k]W� _� S�`X[�cS��� �WX�RX_�� _�`�WR� `a� Y����S�a�
��S�k�S`�� `� �d�� ������Y_WR� c`XS^9

•��^� c�S��� ��]`_�d�� ��]���_W� 7 � �Rc�]WR� S�kW<� �SW� S��
_WcZ��\�U�Z�Y`]\9�QW�W]^R�S��Y�W]W�S`�a�XR�_��<� [\Z\�`�XWSRg
���� [W]W�`<� S`� �\X��<� �W_� _W_� [�]W� �W�S�Z\kSW� _� ������Y��\�
�\cW9� m� _�WY��W� ��� Y�W]W� Z]R� S�d�� `Y���S`_��� �W[Y��W9� }S�
�]T[`]YR� �� e`X`��Y_`�� Z�Y��`SY��W<� W� Z\k��S�a� U��Y��� S��
XSW]<� [\Z\�`� \����SS��<� ���� �d�� Z\k`� a�W�`�� SW�Z��`a9

}SW���c��Y��WZW]W���V����[�W_�<� 7 � ���`S��]]�_�\W]^S���U��g
UWY�`<� �WXZ�]R�k��� ��� �̀U�V�W<�����d��XWd\]��<� �����d�<� ���� �S�S��
a���]�U�SR�^���9�}�Y\�Y��`��cW]�[<��`aWR�SWY����`��Y�^����Y\n�g
Y��]�S``�Y��`a�`S����Y��<� ��]`�S�a�����d��XW[��<�]`�SWR�c`XS^�
��U��_`� �d��c`XS`� `<�SW_�S�o<����U�S`�<� 7 � �������U�Z�`d9�u�dZW�
QW�W]^R� �WX�`]WY^� �̀ U�]T[`]W<� Y�W]��RYS�<� ���� ��� _\�`�� 7 � S��
l\k_`S9

�E	JFG��E��FF��SFEM���Y��DMF�E��EO��SE

j� U��ZZ\V]^S��� `Y���``� l\k_`SW� �[�W�`�YR� ]`k^� _� ����
WYU�_�W�<� _������<� _W_� SW�� _Wc��YR<� \Z�]R]�Y^� S�Z�Y�W���S��
�S`�WS`R9� f�W�k`�<� ��X��cS�<� �WZ`� �WXS��[�WX`R<� _W�^����
`]`� [�dW�Y��W� ]T[��S`_��� d���Y�_Y\W]`Y�W� x�__���SW<� _���g
���� �d�� \Y�S��`]<� •WS��Y� ]T[�`� _� S��\� S�� `YU����W]9

y����� ?M7d�� l\k_`S� U�XSW_��`]YR� Y�•WS��Y��� �� ��Y���Wg
S�<� _�dZW�c`]� �� l����[\�d�� [�X�c�S�9� }S`� [�Y���� Y�W]`� U�`g
R��]R�`9� }Y���\�S��<� SWa�Z�`���<� ]T[`��]^�c�Sn`S� �̀ d\]^g
[�<� _W_� �̀ YW�� l\k_`S<� •WS��Y� ��\� U�S�W�`]YR� `� Y�W]� �a�c� _�
S��\� �� Z��9� •WS��Y� [�]� a���k�� U�`SR�� QW�W]^��� Q`_�]W��g
S��� �̀ ��� Y�Y��W�`9

Š��Y���W�`�SWR�Y`�\Wo`R�Y�•WS��Y��� �Y�W��YR�S�U��RYS�Sg
S��<� _W_�SW�� _Wc��YR<� U�� U�`�`S�� `dS��`���WS`R� �WcS��k���
Z��W]`� _�Se]`_�W9� ‚aWc`�WS`R<� �W�S��� �̀ R�S��<� XW� U��_�WYg
S��� U�]��� [�]`� S�U����SS��<� �WcS��� �̀ �U�]S�� U�`SR���

V>



V]���S���� Y���Y_��� c`XS`N� c�Sn`SW� Y��WZW]W� ��� S�U�]S�g
o�SS�Y�`<� �Y]`� U�� ��� �WY�`� S�� [�]�� Y�_Y\W]^S�a� U�`�RXWS`�9�
uW_� U`YW]� x�d�]^<� p_WcZWR� �[SWc`]W� Y��`� �]WZ�S`R� Z�� ��a�
U��<� U�_W� �\�Y����W]W� U�� Y�[Y���SS��\� \[�cZ�S`T<� ���� �S`�
YU�Y�[S�� U�d\[`�^� ��]���_Wq9

f����S��� ]TZ`� �� V�`a� `d�Wa� S�� Y�Y�W�]R]`� `Y_]T��S`R9�
‚ZW�]`���� [W[S`_`� �̀ Y�[]WXS`��]^S`o�� [�]`� `Y�`SS��`� d�g
��R�`� �[n�Y��W<� �[� `a� U�a�cZ�S`Ra� a�Z`]`� ]�d�SZ�<� S�\ZW�g
]`���� Y����`]`Y^� `�� U�Z�WcW�^9� l\k_`S�<� �̀ �\c<� �̀ c�SW<�
��]`� Y�[R<� _W_� �Y�9� l�V�� �� U`Y^�Wa� c\�`]� c�S\<� �Y����dWR� ���
���X���S�d�� _�_��Y��WN� p��� �WZ\�k^YR<� ���� XW� ��[�T<� _W_� XW�
Y\�_�T<� [�dWT�� _�[�]`<� U�ZSR�� a��Y�� ��\[��_��� �̀ U�STa`�WR�
��[R999q� l�`�V����Z]R�Y�[R� �d�WS`��S`��S��Z�]W]<� _W_� �̀ �Y�� �d��
Z�\X^R9� jRX��Y_`�<� SWU�`���<� _W_� �YU��`SW���QWn�_`S<� ��c��
��]��`]YR� XW�c�S��� l\k_`SW<� p�U�����<� ��]��`]YR� U��Y��� `X�
U�`���_`� Y���Y_�d�� ��]���_W� ��ZW�W�^�Z�]d� _�WYW�`o�q9MH

•WS��Y�U�Y�`�W]� ��� d]\U�k_��� �̀ \aWc`�W]�XW�c�S���U�V�W�
��Y^�W� [�Yo�����SS�<� U�_W� S�� �]T[`]YR� �Y��^�X9� }S`� U���U`g
Y��W]`Y^� `<� _W_� •WS��Y� U�`XSW]� SW� Y\Z�<� �d�� U`Y^�W� pY��`�`�
���Wc�S`R�`� ��d]`� ��X[\Z`�^�n�_��]`��Y�^�l\k_`SW�_W_��\g
cWq9� QW�[W]Wa��S`� ���Y��� �WSo��W]`<� ��� �̀Z�]�� �Y�W�W]`Y^� �Z��g
��9� f_���� ��Y^� l����[\�d� �[� V���� ���\d�]^S`_��XWd����`]9

{�WSo\X��W_� �X��]S��W]�QW�W]^T�Q`_�]W��S\<� _W_�S`� �Z`S�
�\c�`SW�Z�� V��d�9� p}S� ��� Y�\�`]q<� 7 � XW���`]� YW�� l\k_`S<� W�
XW����U�SR]<�����Y��WY�^�•WS��YW�S��k\���SW9�•\k��S��� �W�S�g
��Y`�� c�S��U�V�W� �\aS\]�<�a�]�ZS�Y�^�Y��S`]WY^�cW���9� •WSg
��Y� �_WXW]YR� `��SS�� ���� ��]���_��<� _������� [�]� Y�XZWS� Z]R�
S��N� ����YS`_<� _�WYW��o<� U�SR�S��� �̀ []`X_`��U�� �_\YW�<� Y_]Wg
Z\� aW�W_���W<� `S����YW�9� pwS�� Y� S`�� ��Y�]�9� }S� �S�� U��Y���
S�W�`�YRq<� 7 � Y_WXW]W� �SW� j���� jRX��Y_��9� r� ���� XSW�`�<� _�dZW�
c�Sn`SW� d����`�� pU��Y��� S�W�`�YRqh

f� S`�� ��Y�]�<� W� S�� Y� �\c��€� }S� Y�W]� Z]R� S��� `S����YS��<�
���� l\k_`S9� }SW� U����R]W� _�S���]^� SWZ� Y`�\Wo`��9� jY����`�
k]`� U���`� ��_����<� �̀ ]T[��^� [�]W� �XW`�S��9M>� p‹�SW� l\kg
_`SW<� [�X�`SSWR� �U�]S�<� `��]W� S��Y����cS�Y�^� �[�� �Y��� Y�g
�[nW�^� �\c\� �̀ ��]^_�� [�Y`]W� �d�q<� 7 � �WYY_WX��W]W� •W���S��\�
r]�_YWSZ�W� jWY`]^�`_��W9IG� wWY]W� �� �d�S^� U�Z]`]W� r]�_YWSg
Z�`SW9� f[]`X`�k`Y^�Y� l\k_`S��<� �SW<� �Y��Y���SS�<� �_WXW]WY^�
�� _�Se]`_��� Y�Y�Y����� `<� ���� U�7��]�����Y_`� ��Y^�W� U�SR�S�<

b<



U�`�]�_WR� l\k_`SW� _� Y�[�<� ��]^S�� `]`� S���]^S�� �WXc`dW]W�
Y��WY�`� U�� U���Z\� Y�RX`� QW�W]^`� Y� •WS��Y��9

‹�SW� U�V�W� Z�[����]^S�� ��U�W�]R��YR� SW� Y�`ZWS`�� Y� ]Tg
[��S`_��� ���\c\T�_�W��`�\9� •�YU]�ZS���[Y\cZW�^<����� ��Z��Y�g
�`��]^S�Y�`� ��YUW]^S��U��`X�k]�<� 7 �V����Y�W]�Y^��W�S���Z��`a9�
•����R�^�`Y���``<� �WYY_WXWSS���YW����QW�W]^���Q`_�]W��S��<�
_W_�Z�]WT�� ��� WU�]�d���<� Y�d]WY`��Y^<� U��Y��� Y��kS�9� Q�� ����
[���W�<� �S\��`<�S`�Y]\�`]�Y^�7 � W_�� ��U�Y��]`� `]`�V��o`�SW]^g
S��� Z`W]�d<� 7 � �n�� S�� SWY�W]� Z]R� l\k_`SW� _�Wa� Y����S���
c`XS`9

l�X��]`��Y�[����U��^���Y_WXW�^�ZW�S�� ��SWk`�W��\T����g
_\�X��S`R�SW�Y\�^�V��d��Y_WSZW]W<�Y\�^<�_����WR� �WS^k�� �Y�W�Wg
]WY^� �S�� �S`�WS`R� WSW]`�`_��9� Q�� \aWc`�WS`R� XW� c�S��� �X�g
��W]`� l\k_`SW<� W� ����eW_�<� ����SW����S`R�•WS��YW� `X�e]`��W�
U����WY�W]`� �� Y��^�XS��9� ��U��^� •WS��Y� ]T[`]� l\k_`S\9� r�
U�Y_�]^_\� �SW� �����W]W� �XW`�S�Y�^T<� ��� �\c� ��kW]� `�� �[g
�`�9� f� ���_`� X��S`R�Z�\a� �]T[]�SS�a<� ]`kS`�� [�]� l\k_`S9�
��\ZS�� U����`�^<� S�� eW_�N� U�V�� U`Y^��SS�� cW]\��YR� •�S_�Sg
Z��e\9

QWY�\UW��� ����S�<� _������� U��ZY�W�]R��YR� [�]����� ���g
_��� ��V���� [�W_�9� QW�ZWSS���U���������S�k�S`�� �[�W�`]� �S`g
�WS`�� �n�� lW��]� jRX��Y_`�N� dS��� U�V�W� ��k�]� `X� [���d��� S��
`X7XW� ��]�_`�Y��W� •WS��YW� XW� �d�� c�S��<� W� `X7XW� U�U���_� [Wg
��SW� \d����`�^� QW�W]^T� Q`_�]W��S\� l\k_`S\� ���[n�� �Y�Wg
�`�^� �\cW<� ��� �Y�^<� \���S`�� ��<� Y�W�^�QW�W]^��� Q`_�]W��S���
•WS��Y7x�__���S9I=

f���Y_`�� e]`���_�S�`]YR9� }SW�S�� k]W�_� �WX���\�Y� �\c��<�
S�� ��� _� V���\<� S�Y��S�SS�<� ��]`9� •WS��Y� YZ�]W]� U��Z]�c�S`��
XW�\cS��� QW�W]^�� Q`_�]W��S�� ����`� XW� S�d�� XW�\c9� w�� XSWg
��<� ���� �W_WR� U���Y�WS��_W� e`d\�� SW� c`XS�SS��� Z�Y_�� Y]\g
�W��YR9

x�__���S7Y�W�k`�<� \��]RR� l\k_`S\�YcW]`�^YR�SWZ��d��Y�g
S��<� `X]�c`]� ��� U���_�� [�dY��W� XW� d�WS`o\� U�Z� �d�� Z`U]��Wg
�`��Y_`�� U�_���`��]^Y����9� l�`���� d����`]� �S� Y� S��� SW� V�\�
���\�S�� �WX9� mdS��`�\R� l\k_`SW<� �d�� c�S�� U��Z]WdW]`� U�Y]�g
Z��W�^�XW� [W��S��� •WS��Y��<� _�����d�� �SW�U�]T[`]W� `� ��V����
��\�U�`XSW]WY^9� l���Z�S��� ��_���W]WY^���W]^SWR���X��cS�Y�^�
��U�W�`�^YR�Y�]T[`���� ��]���_��� �� lW�`c� `]`� �� `��S`�� �d��
��Z`��]��� |\]^o�� �� v]^XWY�� �̀ �W�� �e���`�^� S����� [�W_9

b=



m�W_<� SWZ� l\k_`S��� SW�`Y]W� \d��XW� �WX��ZW<� _������� �S�
YW�� �WS^k�� d��X`]� c�S�� �� k\�_\9� sWX��ZW� �̀ ���XZW� c�S�� XW�
d�WS`o\9� f� Z��^�`� `]`� [�X� Z����<� ��� S�� XSW��<� S�� ��U��Y� S��
��d�S�� ��XS`_S\�^�\���a�Z��`a<�_���U��Z]WdW]� ���YZ�]W�^�V��<� �̀
\� S��� YW���9� bY]`� Y�Z��^�`<� ���Z]R� S����XZS�d�� l\k_`SW� V���
�XSW�W]�<� ���� �S�S��\�`Z`��Y��`a�Z�����S`_�dZW9� sWX��Z����dZW�
[�]`� S�� �WY��<� S�� U��o�Z�S��� �� U����[\�dY_��� Y����� `��]`�
��Y��<� l\k_`S�<� �̀ �S<� �̀ �SW<� �[� V���� XSW]`9

bn��S���W_�ZW�S���U`Y��W]�U�V��U��Z]�c�S`��}S�d`SW��W�^g
RS�9�Q��\�`��S``�U����S�k�S`T�_�Y�W�`_\7d�S��W]\�\]��`]�U�Y�Wg
S��n`_��U����pb�d�S`��}S�d`Sq<�_����\T����Y]\kW]`� �� l�Wcg
Y_��� �U���9� x�S��W]� ���XcW��� SW� Yo�S\� �� `S�W]`ZS��� _��Y]�<�
_�\�R� _�]�YW� �\_W�`9� Q�� �Y]`� ��[��Y`�^� ��Z��S`X`���WSS���
U�Za�Z<� �Y�� �W�S�� l\k_`S� _W_� �� ��Z\� d]RZ�]<� U�Y�W�`�� Y���d��
]T[`��d�� d���R� �� U�]�c�S`�� •WS��YW9� ��� �Y�^� }S�d`S� a����<�
���[�� �W�^RSW� \k]W� ���S�]T[`��d�� �\cW� _� S��\9

m� ����SWZ� YW�`�� l\k_`S��� SW�`Y� Y�W�\Y� S�� U��Y��� �[�Wg
S\��d�<� S�� -��+������ � �\cW9� QW�W]^R� Q`_�]W��SW� _� Y�WY�^T�
`]`�S�Y�WY�^T�Z]R� l\k_`SW�SW� �WX��Z�Y�S`��S��U�k]W<� S������
S�� ��S��� Y`�\Wo`R� \c�� XWk]W� Y]`k_��� ZW]�_�9

y����� ?J7d�� �]T[]�SSWR� �� •WS��YW�Z�\dWR� Y�Y��W� QW�W]^`<�
b_W���`SW<� U�����Y����W]W� Y�`ZWS`R�� QW�W]^`� Q`_�]W��S�� Y�
•WS��Y��<� ���[��U��Wn�� �`Z��^��d�9� f`�\Wo`R� �n�� [�]���XWU\g
���W��YR<� `[�� •WS��Y<� U�� S�_������� Y��Z�S`R�<� �Y����W��YR� Y�
b_W���`S��� Q`_�]W��S��<� ���[�� �Wn�� �`Z��^� l\k_`S\9� j� ��g
X\]^�W���b_W���`SW�x�S�W���W�XW[�����S�]W9� f�Y��R�k`�YR<�_W_�
U�`SR��� Y�`�W�^<� Z]R� \]Wc`�WS`R� _�Se]`_�W� [�W_� •WS��YW� Y�
b_W���`S��� ��c�� S�� ��k`]� U��[]���9

pQ�� ��RZ�]`�Q9Q9l\k_`SW�[�]W� ��Y`]Wa� ���7��� `X��S`�^� ��
V�`� ZS`9� •�]��� p�Y����cS��q� U���Z�S`�� Y� ��� Y����S�� ��d]��
]`k^� ��Y���`�^� �WX�RX_\q<� 7 � Y�`�W��� f9y9r[�W���`�9IL� ��\ZS��
Y�d]WY`�^YR�Y�V�`�� \����cZ�S`��9� sWX���S�� �WcS�� [�]�� ��Y��g
�`�^�Y����^�U�V�W�S����� ����SW� ��YRo�� `]`�S�Z�]`<�S��a��R� [��
SW� ZS`h� •Wc�� �Y]`� [�� [�]� S`���cS��� kWSY� `X��S`�^� a�Z�
Y�[��`�<� �WX���c�SW�S�� �[RXWSW�[�]W��d�� `YU��[��W�^h� }SW�S��
U�S`�W]W� `]`� S�� a���]W� ��SR�^�V���� a�Z� 7 � �̀ ��V���� ���S�Y��g
S�SSWR� ��Wd�Z`R9

QW�W]^R�Q`_�]W��SW�Z��Y��`��]^S��S��XSW]W�E��RZ�]`�Z�]Wg
]W� �`Z<� ���� S��XSW]WF� S`� �� U�Z���S���U`Y^��<� S`<� ���� [�]��<� �

b^



U��ZY��Rn��� Z\V]`<� ���� ��]^_�� U�Z����cZW��<� _W_� ZW]�_W� �SW�
[�]W� ���S�d�� �̀ ��� �d��Z�\X��9� mSW��� [�� ���kW]WY^<� ��d����`g
]W<� U�ZSR]W� k\�<� ]�d]W� [�� U�U���_� Z���d`� �\cW9� }[�W�`]WY^�
[��_� `�U��W���\<� �̀U�Y]W]`� [��cWSZW����<�YUWY]W�[�� `� �\cW<�
�̀ U�_]�SS`_W9� uW_WR� Y��WkSWR� `��S`R� Y\Z^[�N� ��� S�� [�]��

Z��W<� _�dZW� �S� Y�[`�W]YR� SW� i��S\T� ���_\<� U��Y_��`]W� �`���
S�d�� ��V_`UWc�<�U�� []`X��\_�Y�`�S��XW���`�� �d�<�_�dZW��S� �aW]�
SW� Y����^9

l\k_`S� \�`�W]<� W� �SW� ���[��W]W� �S`�WS`R� _� Y�[�� Y��`��
Y��WSS��� U���Z�S`��<� `Y���`_W�`<� _������� \Y��W`�W]W� �� Y�g
Y�ZS��� _��SW��9� QWa�ZRY^� �� S���Z�S``� �� U��ZY��Rn��� Z\V]`<�
�SW� �W_c�� U��[��W]W� �� S���Z�S``� �� ��W]^S��� �d�� Y�Y��RS``�
U�Y]�� �WS�S`R9� r]�_YWSZ�� �\�d�S��� Y� `X\�]�S`��� �����W]�
E��ZS��S`_�FN� p‚� S�d�� U��ZY����SWR� `_��W<� W� c�SW� �d�� SWa�g
Z`�<� ���� ��\� ]\�k�<� ���� ����W€q� ‚� U�a�]�Z��k�d�� ��]W<� SW�
]TZRa<� �SW� U��Y`]W� U��n�S`R<� _]R]WY^<� ���� �Y�W�W]WY^� ��\�
���SW<� �\dW]W� Y�[R� XW� ��<� ���� U�X��]R]W�•WS��Y\� \aWc`�W�^�XW�
Y�[��9

Œ�d�]��� �̀ j���YW��<�Y�[�W�� �d���S��� �W���`W]<� U�R��� �[g
�`SRT�� �� Y����`� l\k_`SW� �d�� c�S\<� �̀ `a� W�d\��S��� ���S^�
��Y���9� }Y\cZ�S`�� S�� �a�Z`�� �� XWZW�\� `Y���`_W<� S�� �Rd_��
d����R<� QW�W]^R� Q`_�]W��SW� S�WZ�_�W�S�� ��YU�`S`�W]W� �YT�
Y`�\Wo`T<� W� YW�� U�V�� �̀ YU\Y�R� d�Z�� �W_� S`��d�� �̀ S�� YZ�]W]<�
ZW[�� a��^� _W_7��� U�`�`�^�V�\� �\c���ZS\T� ��\� ���_\� _�Z����\�
Y����� c`XS`<� Y����\�Z\a\<� a��^� �̀ [�]� �Z���� Y�W�k�� �̀ �[]WZW]�
S��W]��� c`XS�SS��� �U����9

r[Y\�ZS�� �WX��k]R�^<�_W_�Y]�c`]WY^�[��c`XS^� l\k_`SW<�
S�� �Y����^� �S�QW�W]^T�Q`_�]W��S\� `]`� �Y����^� ��� �WS^k�� `]`�
U�Xc�9� f��]^�c��S�RYS�<� SW�Y_�]^_�� [��U��Z]`]WY^� �d��c`XS^<�
�Y]`� [�Z\V]`�Y�•WS��Y��� \ZW]�Y^� `X[�cW�^9� •�]�� �� ���<� ����S��
Y����^� `Y_W]W� �d�<� W� �S� �� U�Y]�ZS`�� d�Z�� SWY����`��� `Y_W]�
Y����`<� ��d� XW_�S�`�^� c`XS^� `� [�X� U���n`� •WS��YW9� l�W��
�9� f��d��� •\]dW_��N� S�� S`���cS��� •WS��Y� `]`� _��W�S��� x�_7�
_���S� U��`SS�� �� d`[�]`� l\k_`SW<� W� ���� U\�^<� SW� _������� �S�
�Y�\U`]<�c�S`�k`Y^9� uW�WY���eW��WX�WX`]WY^���Z���� l\k_`SW�
XWZ�]d��Z�� ��_����� Z\V]`9� bY]`� [� �S� cWcZW]� _���`� ��Wd��999� W�
��Z^��S�a���]�_���`�Z�\X��9� }S���d�Y��W_`��c��\YU�a���U�d`[g
S\�^� �WS^k�<� _�dZW� �� U�`Y_Wa� Y����`� ��X��W]� SW�Z\V]^�Y���d��
Z�\dW� f�]]�d\[W<� W� �W_c�� s�US`SW� �̀ Š]TY�`SW9

b_



t� X��]� ��WdW� �� [�YY��WY�S��� Y\Z``<
mX��SS`_W� 7 � �� ���W�`n�<� U�cW�k���
wS�� �\_\� SW� U`�\<� 7 � �YR_� U��Z�� �S���
uWXW]YR� �S�� `X��SS`_� `]`� ��Wd9

v�`� U��WX`��]^S��� Y����� �`XWS���U`��� Y]��W� �Y�W]`Y^� ��
���S��`_Wa� �`�S�d�� �̀ U��Y���]�SS�d�� Y�`a������S`R� pjS��^�
R�U�Y��`]q<�U��Y\�`<��RZ���Y��XSW��S`���� �[�Wn�S`���p|Z�W�g
Y��\�<� U]��R� �]WZ��<� S�XSW_����€q9� Q�� Y�W]W� ]`� Y����^� l\kg
_`SW� U]W���� XW� ��<� ���� �S� c�S`]YR<� S�� Z�[`�k`Y^� �XW`�S���
]T[�`h

QW�W]^R�U]TY�Q`_�]W�

•�\d�U�V�W� QWn�_`S� �YU��`SW]<� ���� oW�^� \aWc`�W]� XW� QWg
�W]^��� Q`_�]W��S��� p_W_� �e`o��`k_Wq9� Q�� �Y�� V��� [�]�� XSWg
�`��]^S��Y��^�XS��<� ����U��ZU�]WdW]�U�V�9� s\_W�S��U�ZS`�W��g
YR�SWU`YW�^<� ����ZWc��Z�\d�‹\_��Y_`�� ��U�]SR]� ��]^�Y��ZS`g
_W9� j���XWU`Y_W� ‹\_��Y_�d�� QW�W]^�N� pt<� _Wc��YR<� RYS�� SWU`g
YW]� ��\� El\k_`S\9� @�„9•9F� �� S�S�kS��� [W]�<� U����\� �S� S��
X�WS� �̀ U����\� jW�� ���������� � E‹\_��Y_`�� U�Z���_`�W��9� @�
„9•9F� SWZ�[S�� U��aW�^999� jW�� SWZ�� [��^� S�U����SS�q9I?� pQ�g
U����SS�q<�ZW��n��U������SS���Z�WcZ�<�U����\�����oW�^<� ���g
�`ZS�<� U��\�`]� \�`��]T� Y��`a� Z����� ‹\_��Y_��\� �[�YU��`�^�
U�`Y\�Y��`�� QW�W]^`� Q`_�]W��S�<� W� l\k_`S� ��kW]� [�<� �S�
pS�� X�WSq9

Q`_�]W�� lW�]��`��YWZ`]YR�SW�\c`SWa� �RZ���Y�S��9� j� Y\ng
S�Y�`<� �WZ`� U�`[]`c�S`R� QW�W]^`� Q`_�]W��S�� �̀ ]\�k��� ��Xg
��cS�Y�`�\aWc`�W�^�XW�S���oW�^�YZ�]W]� l\k_`SW�_W���7TS_�g
���<� ���� ��_���W]�� U�V�\� Y� Y\U�\d��� U\�^� SW� `S�`�S��� oW�g
Y_`�� �����W� �� rS`�_����� Z���o�9� j� U`Y^�Wa� l\k_`SW� c�S��
SWa�Z`�� S�Z���]^S��� SW��_`� SW� oW�Y_`�� �WS����N� pQ�� _�g
_��S`�W�� Y� oW���q9

QW�Z�]��W]^RSY�pQW�W]^R� U]TY�Q`_�]W�q� [�]� d��WXZ�� U��g
n�<�������U��^�_Wc��YR9� f`�\Wo`T��[~RYSR���e�WSo\XY_`��]`g
���W���� r9xW]]��Z�� uT]^�\�<� _������� c`]� �� s�YY``� `� Y]\c`]�
Y�_���W���� [�dW��d�� ��]^��c`9� p†W�^� 7 � YW��Z��c�o� �� Y��`a

b�



]T[��S�a� `Y���`Ra<� _W_� �̀ �� �Y�W]^S�a� U�Y�\U_Waƒ� �Y]`� �S�
��]`�W��� c�Sn`S\� SW� U��d\]_�<� �� ��W���<� �� Y����<� �S� d����`��
�ZS��Y]����Z�c\�S��\�WZ~T�WS�\9� l��Z\U��cZWT��Y\U�\dW<��Yg
]`� �SW� XW�\c��ƒ� ��Z`��]��<� �Y]`� �SW� Z��\k_W<� 7 � �� ��Y�`<� _�g
���WR� `�� ��UW]W9� Q���U�`�����<� ���[��V��� ��]`�`�� [�]��U�`g
SR��� `SW��<� _W_� Y� `X~R�]�S`��� U���`��]^S��k��� U�`XSW��]^g
S�Y�`9� sW�S��� �[�WX��� S��� �n�� U�`�����<� ���[�� �[�Y��n�Sg
S��� �\c^R� `]`� ��o�� S�� `X�]�_W]`� U�`[�]`� `X� Y���d�� [�Y��Yg
�`R9� 7 � pQ�\c�]`�c�� oW�^�S`_�dZW�S�� �Y����W���Y�U���`�]�S`R�
Y�� Y����S�� YW���� c������ �d�� U�`a��`hq� 7 � YU��Y`]� R� ZW�\�
]T[�XS\T<� \�S\T� �̀ Z�[��Z���]^S\T<� _����WR� Y��[n`]W� �S��
V�`� U�Z��[S�Y�`9� 7 � pQ`_�dZW€q� 7 � �����`]W� �SW� Y� ���Wc�S`���
_�W�S�d�� `X\�]�S`R9� 7 � uW_�V��� ��X��cS�hq� 7 � pQ�� [���d`��Y^<�
�Wk� ������ZW��� �S��U�W��� �[�W�`�^���U��Y�_� �W�q9� 7 � p}[~RYS�g
S`��XW��\ZS`�� ��SR�d��WXZ�� ��S^k�<� ���� ���Z\�W���ƒ�R�U�Y�\Ug
]T<� _W_� �Y�9� f���a� ��d�<� ���� �\c�S`_�dZW�S�� U��Y�`]� [�� �S�<�
�Y]`� [��R� �����`]W���_WX��q9IM� f�`Z���]^Y����]T[�U��S��<�ZWg
c�� �Y]`� _�WY_`� �� S��� Yd\n�S�9

l\k_`S� [�]<� ��X��cS�<� �Z`SY���SS��� `Y_]T��S`��9� QWg
�W]^R�Q`_�]W��SW<�e]`��\R�Y�oW���<�U��W]WY^�Z��cW�^�Z`Y�WSg
o`T9� jU�����<� Q`_�]W�� S�� YU�k`]9� r� U�YU�k`]� [�<� ���� U�V��
Y��d� YZ�]W�^h� j� _W��Y���� ]`���W�\�S�d�� \U�WcS�S`R� ��cS��
U��Z]�c`�^� Y�\Z�S�W�� Y��`S�S`�� SW� ���\N� pr]�_YWSZ�� f��d�g
��`�� ��X��W��� SW� Z\V]^� Q`_�]WR� lW�]��`�Wq9� w`aW`]� y\S`S�
��X��W]� SW�Z\V]^� ��]`_�d�� _SRXR� u�SY�WS�`SW<� S�� V��� �Y�� c��
S�� oW�^9� j� c`XS`� l\k_`S\� �Y�W]�Y^� [�� XW_���^� SW� U��`Ya�g
ZRn���d]WXW�`]`� Y���]R�^YR�Y�YW�`��Y�[��9� f_Wc���XZ�Y^���<� ��
���� Z\�W]�Y^�ZW�S�N� ��c��� [��^<� �̀ SWZ�� �WYY�W��`�W�^�Z\V]^�
l\k_`SW� _W_� V_�`�W]�S�� YW��\[`�Y��Wh

Q`_�]W�<� XWSR���� Z�\d`�`� c�Sn`SW�`<� U��_�WYS�� U�S`g
�W]<� ���� U�`�_W�ZW]�_�� `X� _]��_`� S�� \]��`�9� bY�^� �̀ �n�� �ZS��
Z�_WXW��]^Y���� ��Y\�Y��`R� V���� Y�RX`� U�`� c`XS`� l\k_`SWN�
��RZ� ]`� QW�W]^R� \Y�\U`]W� [�� •WS��Y\� �̀ �W�S�� �Y����`]WY^� Y�
S`�<� �Y]`� [�� �SW� �� ���� ����S�� \c�� [�]W� ]T[��S`o��� `�U�g
�W���W9

m�U��W���� U�_��]� �d���S���Z�]d`� l\k_`SW� �̀ �[�YU��`]�
�W���`W]^S�� �Z��\� �̀ Z����� U�Y]�� Y����`� U�V�W9� u�dZW� ����X�
Z�W�d�ZW��SW� ���S\]WY^� �� l����[\�d<� Q`_�]W�� lW�]��`��XW�aW]�
_� QW�W]^�� Q`_�]W��S�� �� d�Y�`� U����ZW�^�Z����9� l��ZY�W�]R��g

ba



YR� �W]�����R�S��<� ���� \�S���SW�W]WY^�]T[��SWR� Y�RX^�Y� oW����
��dZW� c�9

}ZSW_�� YU\Y�R� S�_������� ����R� U�Y]�� ��X��Wn�S`R� ��]�g
Z��� �Z���� �� l����[\�d� �Z�\d� ��� ��`\�e<� �W_� Y_WXW�^<� YWS_g
o`�S`�\��YR�Y���a\<� �̀S���Z]�SS����SR��YR����`oW��]^S�����S�g
k�S`��Y���W�_�S��9� QW_WS\S�� s�cZ�Y��W� �Z��W� l\k_`SW� �̀ bd��
j�]`��Y���� ���Y���U�_\UW]`� �� �WdWX`S��`d�\k_`�Z��R�9� l��cg
SRR� Y���Y_WR� c`XS^<� U�]SWR� Y�[]WXS��<� ��Y�]^R<� e]`��W� �̀ U�g
[�Z<� XW�����]W� ��9� l�`Z���S��� c`��U`Y�o<� U�Y]WSS��� oW���<�
U`k��� ��� U������� �� [`[]��Y_��� _�Y�T��9� j���V��<� Y_����� �Y�g
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d�Y\ZW�Y���SS�d�� U�V�W<� _W_� \c�� d����`]�Y^<� U�]\�`]� S�����
�WX�`�`�� �� KG7HG7�� d�Z�� SWk�d�� ��_W9� Q�� `Y�`SW� XWS`�W���
U\k_`S`Y�W� �� ��� ����R<� W� S����� Z�\d��N� pl�W�`]^S��� U�S`�Wg
S`�� ��d�<� ���� �W_��� QW�W]^R� Q`_�]W��SW<�c�SW� l\k_`SW<� `��g
���U�`So`U`W]^S���XSW��S`�q9I>�Q�� [\Z��� �[�WnW�^� �S`�WS`R<�
U����\� QW�W]^R� l\k_`SW� �� V���� o`�W��� p���q<� W� S�� p_��q9�
j�U��Y� U�� Y\n�Y��\N� ���� �W_��� pU�W�`]^S��q� U�S`�WS`�h

f�d�ZSR� c�SW� l\k_`SW� �_WXW]WY^� SW� U������ ��Y��� Y��Z`�
�d��Z�\X��9� •]R� U�`���W<� ��Z�\a���S��� `XZWS``� p•�\X^R� l\kg
_`SWq� ��� ����Z�S�� K?� Y��WS`o�<� jRX��Y_��\� �̀ ‹\_��Y_��\� 7 �
U�� JG<�•�]^�`d\� 7 � M><�r]�_YWSZ�\��\�d�S��\� �̀ f�[�]��Y_��\� 7 �
U�� M?<� �Y�W]^S��� �n�� ��S^k�9JG� l�� �S�S`T� m9w9}[�Z��Y_���
�̀w9r9•���S�^��W<�SWk�Zk`a� ��KG7a�d�ZWa�U`Y^�W� l\k_`S��7�

yWSY_��� _� [�W�\� ES�Y��S�SSWR� `a� XWY]\dWF<� V�W� _����YU�SZ�Sg
o`R� ZW��� SW�� U��ZY�W�]�S`�� �� ��]`�``� �[�WXW� QW�W]^`� Q`_�g
]W��S�9� l��SWk��\� �S�S`T<�SW�Z�SS���U`Y^�W�U�Z����cZWT��
��� \X_`�� _�\d�X��<� U�W_�`o`X�� �̀ [�XZ\a��S�Y�^9

y������`���� U`Y��� �̀ Y�`�\]��� Z]R� `a� SWU`YWS`R� [�]`�
[�]^k��� �WY�^T�Z�S�cS��� S�a�W�_`9� ��]^_�� �WX� QW�W]^R� Q`g
_�]W��SW� _WYW��YR� ������Y_��� �W[���� �\cWN� p999�`c\<� _W_� �S�
U��W]�S<� U�ZW�]�S<� S�� YU`�� U�� S��W�� `<� Y]�Z��W��]^S�<� �� U�g
Z�[S��� Y�Y��RS``� S�� ��c��� �W[��W�^<� ���[�� �[�YU��`�^� SW��
Y��ZY��W� _� Y\n�Y����WS`TN� Z]R� ��d�� ���[�� �S� ��d� Y��`SR�^<�
d�]��W� �d��Z�]cSW� [��^�Y��[�ZS��q9� l�`�`SW<� �WX\����YR<� ��g
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aWS`��Y_`� U���Y_WXWSW� �T� Y�� Y]��� �\cW<� �c�ZS��S�� U�����Rg
���a9� j��� �̀ �Y�� ��� U�S`�WS`�� o�]��� ������Y��W� ��]`�W�k�d��
U�V�W�s�YY``<�Y�_�������Y�RXW]W�QW�W]^T�Y\Z^[WN�p���[�� �[�Yg
U��`�^� SW�� Y��ZY��Wq9

}[�Z��Y_WR� �̀ •���S�^��� �d\]��� \U��_WR� �� U��Z�XR��Y�`�
�S�c�Y���� ����`Zo��<� Z�\X��� �̀ XSW_���a� l\k_`S�a<� U\k_`g
S`Y���� ��� rSS�S_��W� �̀ •W���S��W�Z�� Œ�d�]��W� �̀ j���YW��W<� W�
�W_c�<� U�a�ZR<� †���W��\� �̀ ra�W���\<� o�SX\�`�\T�� `Y���`T<�
��[�WY��WR� �Y�� �S�S`R<� S�� U�Za�ZRn`�� U�Z� `a� `_�S�d�We`T9�
bY]`� c�� \U��`SWT�� �W_����<� ��� Z]R� ��d�<� ���[�� Y��[n`�^N�
V���p_]����S`��Y_`��`X��k]�S`R<�Z��`S`���W�k`��Z��Y`a�U���
��U\k_`S���Z�S``q9J=� l��Z�]W��V�\� �W[��\<� W������ [�X� Y��YS�g
S`R� U�`a�ZR�� _� ����Z\N� pS��[�_S���SS�� Z\k��S�� []`X_`� [�g
]`� l\k_`S� �̀ �d�� c�SWq9JL

bY]`� Y�d]WY`�^YR<� ���� x�S�W���W� [�]W� XSW�`��]^S��� ]`�g
S�Y�^T� `� �S�� k�Y�`� ]��� [�W_W� Y� l\k_`S��<� ��� ��dZW� [`�d�Wg
e`R����S��XW_WS�`�W]WY^�[��Y��Y����^T�U�V�W9� }ZSW_�� ��\U��Rg
S\���� \c�� �W[���� }[�Z��Y_��� �̀ •���S�^��W� pQ9Q9l\k_`SWq�
TS�Y�`� `� Y��`� d�ZW�� U����d�� [�W_W� d���`S`� U�Y�Rn�S�� LHH�
Y��WS`o<� W� Z�WZoW�`� k�Y�`� d�ZW�� U�Y]�Z\Tn��� c`XS`<� �_]Tg
�WR� ������� [�W_<� _������� U��Z�]cW]YR� =>� ]��<� 7 � IK� Y��WS`o<�
���� eW_�`��Y_`�Z�_WX��W��N� _W_� W���S��SWR�]`�S�Y�^� l\k_`g
SW7yWSY_WR� S�� `S����YSW9

Q�_�������Y�`a������S`R�`]`��WY�`�Y�`a��<�Y�XZWSS���Z]R�
Z�\d`a�c�Sn`S<� l\k_`S�]�d_��U���U�Y�RnW]<�SWU�`���<�YU���W�
}]�S`S��<� W� XW����Z�\d��� S���Y��� 7 � ‚kW_����9� l���WR� ��ZW_g
o`R� pQW� a�]�Wa� x�\X``� ]�c`��S��SWR� �d]Wq� SWU`YWSW� U�V����
Z]R� Y����� Y�W���� ]T[�`� wW�``� sW��Y_��9� }[�YS����WR� V�\�
pS�Y��S�SS\Tq� U���WZ��Y��_\� l\k_`S��� ������� ��ZW_o``�
Y�`a������S`R� p_� ���<� _����WR� d�ZW�Z�W� YU\Y�R� Y�WS��� �d�� c�g
S��<� �W���^T� �d��Z����q<� •9•9•]Wd��� V]�dWS�S�� U`YW]N� pf��SW�
Z�\a� ��ZW_o`�� 7 � Y����[�WXSWR� VY�We��W� Y��ZoWq9J?

l�a�c�<� �W_Y`�\�W� �`e�]�d`R� Z�Y�`dW��� �� WU�_�`e`��Yg
_`a� `YY]�Z��WS`Ra� c�S�� S�[�X�X��Y�S�d�� �� U��k]��� d]W���
f�TXW� U`YW��]��� fffs� x���d`R� wW�_��W� rdS``� u\XS�o�����
pl�Z�[\�R�`�Y\Z^[��c�Y��_��q<�pr�Z\k\����T�]T[]Tq� �̀p•�]g
]`q<� �[~�Z`S�SS�a� U�Xc�� �� ��S�d�We`T� pw�R� wWZ�SSWq<� `Xg
ZWSS�a� �WYY����`� �`�WcW�`� SW� ��]��WSS��� [\�Wd�� �� k`_W�g
S�a� U���U]��Wa9
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j� U������ `X� V�`a� �W[��� u\XS�o��W� U�Z�RX��W���Y��`a� ��Zg
Y���SS`_��� _� x�S�W�����N� �_WX��W��YR<� �� QW�W]^T� [�]� �]T[g
]�S� �n�� `� _��U�Y�S��� U��Z�_� u\XS�o����� 7 � l���<� `� c�SW�
l\k_`SW� ��]^_�� �̀ Z�]W��<� ���� Y� Y`�UW�`��� d����`�� �[� V����
�\c`_�<�U��ZY�W�`��]��U��Y��d��SW��ZW<��W_�Y_WXW�^<� [�]���U�Wg
�`]^S��� W]^���SW�`��� •WS��YW9

mX� �`��a�Z��� Y_WXWSS�a� U�V���� `]`� �d�� c�S��� e�WX� U�Z�
�`Z��� `Y���`��Y_`a� SWa�Z�_� ��Y��W`�WT�YR� Y_WX_`� `X� c`XS`�
c�S�� U�V�W� �̀ ZWc�� k`��� 7 � Z�R��]^S�Y�`� �Y��� Y��^`� x�S�W��g
��a9� }_WX��W��YR<� SWU�`���<� ���� Y\Z^[W� •�`�WSY_��� `�U��``�
XW�`Y�]W�o�]`_��� ��� [`XS�YW���ZY���SS`_���QW�W]^`�Q`_�]W��g
S�N� pj�Y^�WSd]`�Y_`�� e]��� a�Z`]� SW�x�S�W����a�UW�\YWaq9JM

l�Z�WY��_W� `Y���``� XW_]T�W��YR� �� ���<� ���� Z]R� ��YY�XZWg
S`R� U�]�c`��]^S��� ]`�S�Y�`� c�S�� ��]`_�d�� U�V�W� �� =H?=7?K�
d�ZWa�`YU�]^X\T�YR� �� �YS��S��� �W���`W]�� =HMM7J?� d�Z��<�Y�Rg
XWSS��� Y� ��� ������� [�W_��9� QW� ��]�Z\T� QW�W]^T� ��aWS`��g
Y_`� U���S�YR�YR� �U��<� XSWS`R<� _W��Y��W� aW�W_���W� X��]���
c�Sn`S�<�U���c`�k�����Wd�Z`T<�SWa�Z`�k��YR�����������Y\Ug
�\c�Y���<� �W���`<� ��Z`�k��� Y�����a�Z����9� ��<� ���� �SW� U�SRg
]W<� _W_� ��]W� Y�[R������ <� \c�� Y�Y�W�`�k`Y^<� U�Y�\]`�\��YR� _W_�
��<� ���� �SW� U�S`�W]W� �̀ ���� Z�]W]W� ��� � QWU�`���<� �� =HIM� d�Z\<�
_�dZW� �SW� Y� �\c��� U�`�aW]W� �� jR�_\<� �S`� U�`SR]`�Z�R��]^S���
\�WY�`�� �� ��X��]�S``� fW]��_��W7Œ�Z�`SW� `X� YY�]_`9� ��\ZS��
Y�[�� U��ZY�W�`�^<� ���� QW�W]^R� XWSR]WY^� [�� U�Z�[S��� �[n�Y�g
��SS�7XSW�`���� Z�]��� �� ��]�Z�Y�`9

}[~�_�`�S��� �� �o�S_�� QW�W]^`� Q`_�]W��S�� Y�W]�� U�`SRg
��� Y�`�W�^� S�� �Y�� Y�`Z���]^Y��W� �� Y���_\US�Y�`<� S�� U��cZ��
�Y�d�� �S�S`�� l\k_`SW9� r� U�Y_�]^_\� l\k_`S� _WS�S`X`���WS<�
��� �Y�<� ���� �S�Y_WXW]� �̀SWU`YW]� ��Y�����c�S�<�U��`�W��YR� `Y��g
�`��Y_`� ���S��9� l�]\�W��YR<� ���� U`Y^�W� l\k_`SW� 7 � V��� �̀
�Y�^� p`Y�`SW� �� c�S�� U�V�Wq<� _W_� U�]WdW��� j9j9u\S`S<� W� �Y��
�Y�W]^S��<� _W_� �S� ���WcW��YR<� pU�_]�U�� �̀ []Wd�d]\U�Y�`q9JI�
l��ZY�W�`��Y�[�<� ���� `Y���`_`� ��Y��W`�W]`� [�� [`�d�We``� `Yg
���`��Y_`a� ]`�S�Y���<� S\<� Y_Wc��<� l���W� j�]`_�d�<� f�W]`SW<�
x`�]��W� `]`� `a� c�S<� �U`�WRY^� `Y_]T�`��]^S�� SW� `a�Y�[Y���Sg
S��� ��Y_WX��WS`R9

Š���]�Y^� [�� U�Z���_S\�^� SWk\� ���_\� X��S`RN� S�� _��� `S��<�
_W_�YW��l\k_`S<�`Z�W]`X`���W]�QW�W]^T�Q`_�]W��S\�E����Y���Y�g
��SS�� �Y��� �]T[]�SS��F� `<� Y�W]�� [��^<� `��SS�� �S� U���Z`]� `<
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_W_� ��� ��U��^� d����`�<� U\Y�`]� �� �[����� �`e� �� �Wk�<� _W_� �S�
X�W]� ��N

999�����o
��[R� �S�� S`YU�Y]W]<� ��[R<� ��R� wWZ�SSW<
i`Y���k��� U��]�Y�`� �`Y���k`�� �[�WX�o9

•�X� �Y�XSWS`R� []`Y�W��]^S�d�� �`e�������Y��W� l\k_`SW�
S�� ��c��� [��^� �[~�_�`�S�d�� ��S�k�S`R� _� �d�� �o�S_W�� c�S�<�
W� XSW�`�<� �̀ ��� �[~�_�`�S��� �o�S_`9� w`e�]�d`R� [�]W� �WY�^T�
\aWc`�WS`R<�U���dW]W�Z�[`�W�^YR� U�[�Z9� l�`��S`��]^S�� _�Y�g
[�� l\k_`S� ��Z_�� ZW��� U���Z� Z]R� �`eW<� �S� ��W]`Y�`��S9� r�
c�Sn`S<� �̀c�S\� ������ �`Y]�<�U�`� �Y�a� `X��S�S`Ra� �� `a�c`XS`�
U��Z�]cW]� �`e�]�d`X`���W�^�Z�� _�SoW9

jU�����<�SW�� _Wc��YR<� ���� �`e�]�d`R� l\k_`SW<�U�`SR�WR�
S�_������`�U\k_`S`Y�W�`� �Y��^�X<� [�]W�`��S`�S��9� l�V��U`g
k��N� p‹�Sn`SW<� d����`�� xW]^RS`<� �*�� 	+� �+����� +��	�������+��
;��:��� ��� ����,�� E�Y�^�c`���S��<� U�� U�`��Z�� Y]W[��� �̀ [�]�XS�Sg
S��F9� uW_`�� c�� ��� U���nS`o�� `]`� �W[��S`o�h� j�� �W[��W����
��]^_�� S�c_W�`� SW� [W]Wa� �̀ U���dW���� �\c^R�� ���W�^q9� pj�q�
Y]�Z\��� �`�W�^�p��q<� ��� �Y�^� ��S�YRn��YR� ]`�S�� _� �d��Y\U�\d�<�
U����\� ���� l\k_`S� S�� [�]� �W_�d�� �S�S`R� �� Z�\d`a� c�Sn`g
SWa9� j� U`Y^�Wa� �S� d����`�� Y� c�S��<� _W_� �[~RYSRT�YR� Y� \U�Rg
���`� Z��^�`9

f����S��W��]^S���V]���S�����U`YWS`�� ��� �S�kS�d�� �[]`_W�
��c�� XW]�c`]� YW�� l\k_`S<� SWX�W�� ��� pU������ ����U��Y_���
_�WYW�`o��q<� [\Z��� �SW� \�WY����W]W� �� b���U��Y_��� _�S_\�Y��
_�WY���9JJ� QW�W]��� [�]� U�`��`���� d7c`� l\k_`S��� �� _�WY����
SW��[n�����U��Y_��� \���S�9� l�]���W�Y��]��`R�YU\Y�R�V����Y�g
���S��W��]^S��� V]���S�� `YU�]^X\��YR� Z]R� Y]W��Y]��`R� ��� Z�g
Y�`c�S`�� �� �WXS�a� �[]WY�Ra9

}SW� �̀Y�Y���� ��Z��Y���� _W�W]`Y^� �� l�]��SRS��� XW��Z�� ���g
a��9� j� �ZS��� `X� U`Y��� �\c\� �SW� Y��[nW��<� ���� _W�W]`Y^� SW�
]�kWZRa� �̀ �Y�� SW� S`a� Y�����]`� �� ��Ya`n�S``9� j� Y����Y_���
�`e�]�d``� ��Y^�`Z�YR��a� d�Z���V��� ��d]RZ`�� �W_N� pjY�� �S`� Y�
TS�Y�`� [�]`� ��]`�S��`� SW�XZS`oW�`q� �̀ p��U��^� �� l����[\�g
d�� ]\�k�� �Y�aq9JK

j� U`Y^��� ��� _�SoW� Y�S�R[�R� =H?L� d�ZW� l\k_`S� U`YW]� c�g
S�N�p•]Wd�ZW�T<�Z\kW���R<�XW���<� ���� ��kWa�W���\�`k^YRq9� w�
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S�� XSW��<� a���k�� ]`� `d�W]� �� kWa�W��� YW�� U�V�<� d���`� c�� �d��
`d�W]`� �W_N

}S`� SWZ� kWa�W�S��� Z�Y_��<
QW� Y��]� �[]�_��`Y^<� U�����
f`ZR�<� XWZ\�W�k`Y^� d]\[�_�<
m� y�SY_`�� U�k_�T� ]WZ^T�
•����� �� �WYY�RS^�� Y��T9

•W��S� •��`Y� j���Y_`�� U`YW]� r]�_Y�T� j\]^e\� �� ?I7�� d�Z\N�
pj� ��`d��Y_��� `� x�]\[���� ��� `d�W��� �� kWa�W��<� W� �W_� _W_� R�
`d�WT� ���S^� U]�a�<� �S� El\k_`S9� @� „9•9F� �S�� ZW��� �U���Z�
�e`o��Wq9�|SW�`�<�l\k_`S�`d�W]�]\�k�<��������S^�U]�a��`d�WTg
n`�� j���Y_`�9� }ZSW_�� r]�_Y��� j\]^e� `d�W]� ]\�k�� U�V�W9�
p}ZSWcZ�<� `d�WR� Y�� �S�T� �� kWa�W��� `� ZW�� _�S��� �W�� ����\�
_���]T� �̀ _���]���<� 7 � U`k��� l\k_`S<� 7 � �S� �S�� Y_WXW]� U�`�
���N� �0������ ���:	*� U�Z�k]W� _�SWk`�� d�WS`oW�� `� ����X� I� ]���
[\Z��� \� SWYq9

QW�W]^R� Q`_�]W��SW� �Y�W`�W]W� a�Z�� kWa�W�S�a� e`d\�� Y�
Y�Y��W�`<�XW����� l\k_`S����U�a�W]`]<�_W_�a�W]R��U�Z��Y�_W9� r�
�� ��Y^�`Z�YR���� d�Z�� SWk�d�� ��_W� �`�W��N� pf������ l\k_`SW�
c�S�� ��]WZ��^� `d���� �� kWa�W��� \UW]`� SW� []Wd�ZW�S\T� U���\N�
U��Y�`Z���]^Y��\�Y������SS`_W<�QW�W]^R�Q`_�]W��SW�Y�W]W�]\�g
k��� kWa�W�`Y�_��� l����[\�dWq9JH� |W���� �SW� ��a�Z`�� SW� �`g
������ kWa�W�S��� \����S^<� `d�WR� pY� `S�Y��WSo��<� �� _�������
k]W� Y]W�W� _W_� �� [�]^k��� �WY����<� �̀ �[�d�W]W� �d�q9� m��S`�
`S�Y��WSS�d�� ���U`�SW<� _W_� �̀ `��S`� Y������SS`_W<� S�� Y�g
�[nW��YR9J>

bn�� [�]^k`a� \YU�a���Z�Y�`dW��� �SW� ��U��^� �� ]`���W�\��� �̀
c\�SW]`Y�`_�<� a��R� U�`� c`XS`� ��� �[� V���� S`��d�� S�� [�]��
`X��Y�S�9� }ZSWcZ�<� R�Y��\��� `X� U`Y^�W� _� S��� l\k_`SW<� �SW�
Y��`S`]W� Y�`a`<� _������� U�Y]W]W� �\c\9� }S� �����`]� U��Y���
pY�`a��� ���`a� S�� �`�WTq<� U��Y`]<� ���[�� �SW� U`YW]W� ��\� pU��g
X��q9� }SW�XW_WXW]W�Z]R� �\cW�[\�Wd\�\� [�W�W9� }S�ZW]� ���U��\��g
S`��U���ZW�^� �\_�U`Y`<� S�� �SW�YU\�W]W�u�]^o��W� `� x�d�]R9� }S�
ZW]� ��� U���U`YW�^� e�WSo\XY_`�� ��_Y�� XWU`Y�_� b_W���`S�� m9�
}SW�U���U`YW]W�Z��R�^�Y��WS`o<�S��YZ�]W]W��W_� �S�d�� �k`[�_<�
���� l\k_`S� ��� ��� \Y]\d� ��_WXW]YR9KG� b�� U`Y^��SS��� �\YY_`�<�
Y\ZR�U��Z�k�Zk��\�Z��SWY�U`Y^�\<� [�]� �n��a\c�9� j��<� _Wc��g
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YR<� `� �Y�<� ���� ��� XSW��� �� ��� �_]WZ�� �� �����Y���SS\T� Y]���Yg
S�Y�^9

}SW� U�7�\YY_`� U]�a�� XSW]W<
‹\�SW]��� SWk`a� S�� �`�W]W<
m� ���WcW]WYR� Y� ��\Z���
QW� RX�_�� Y����� ��ZS��9

Š��R� V��� SWU`YWS�� �n�� Z�� XSW_��Y��W� Y� QW�W]^��� Q`_�g
]W��S��<� S�<� Z\�W��YR<� `��SS�� �� �W_`a� [W��kSRa<� _W_� �SW9

j� �`e�]�d``� c�� �SW� S�� ��]^_�� U�V��YYW<� S�� Y�WS��`�YR�
c\�SW]`Y�_��<� ��ZW_�����<�U�W���� �\_��� �\cW7`XZW��]R9�u�dZW�
l\k_`S�SW�W]�`XZW�W�^�c\�SW]<�U`k���Q9r9sW��Y_`�<�p�SW�eW_g
�`��Y_`� `YU�]SR]W� �[RXWSS�Y�`� Y�_���W�R� ��ZW_o``� pf����g
��SS`_Wq9K=� �\�� �`U`�SWR� Y����Y_WR� Y��\_�\�W� EpY�_���W�^� ��g
ZW_o``q<� ��� �Y�^� �U��S��� c\�SW]`Y�7��dWS`XW���<� ��ZWTn`��
�Y��� U�Zd����_��� `XZWS`R� c\�SW]WF� U�`��S�SW� U\k_`S`Y����
_� c\�SW]\<� ��ZW_�`�\����\� l\k_`S��9

j� �`e�]�d``� �[SW�\c`�W��� ��� pS��W]��� YU�Y�[S�Y�`� _�
�W���W�`_�q9� m� 7 � ���� QW�W]^R� Q`_�]W��SW� ��d]W� [�� Y�W�^� E��
Y�Y]WdW��]^S��� SW_]�S�S``<� ��� �Y�^� 7 � �Y]`� [�� U��U�ZW�W]WF�
pa���k`�� U�ZWd�d��q� `<� �WX\����YR<� ���� �SW� [�]W� `Z�W]^S���
�W���^T9

QW_�S�o<� SW� �YS���� X�WS`R� pl������ ����U��Y_��� _�WYW�`g
o�q<� ZWSS�d�� ��� l\k_`S��<� [�Y_�S��S��� U������S`R� �� U\kg
_`SY_`a�`YY]�Z��WS`Ra������Y_WX��S���_�WY����U����WnWT�YR�`X�
Y��`S�S`R���Y��`S�S`�� �� ��Y]`� �� ���Y�R��Y�`<� ���S�X��S���Y\ng
S�Y�`N� �SW� p[�c�Y���SSWRq<� �̀ ZWc�� 7 � p��_�\d� S��� Y���]��� Y`Rg
S`�q9KL� j�U��ZZ���``�Z�\aY��]��`R�Y��ZSR� ��cZ�S`R�U�V�W�`_�SW�
�d�� c�S�� �� �WYY���a� `XZWS`Ra�U�`�[��]W� XW_�S��SS��� �`Z9

f_�U�`��Y_`�� d�]�YW� U�� U���Z\� ]W_`���_`� �[�WXW� V����
c�Sn`S�� U��`�Z`��Y_`� �WXZW�W]`Y^<� S�� �S`� XWd]\kW]`Y^� a�g
���� �e`o`W]^S�a� a�WS`��]��� �[�WXW� U�V�W9� �W_<� �����W]�Y^�
���X���S��� ��X��k�S`��]`�S�Y�`�c�S��U�V�W<�d����`]�Y^<� ����
`X\��S`������W]��ZW���Z]R�SWk�d��U�S`�WS`R�l\k_`SW9� •9m9•\�7�
Y���U`YW]N�p999��U�Y]�ZS`��d�Z��\�SWY�Z�]WT��`X�QW�W]^`�Q`_�g
]W��S�� �\�^� ]`� S�� WSd�]W7a�WS`��]R� l\k_`SWq9� m� U��Z]WdW]�
S����� U�Za�Z� _� QW�W]^�� l\k_`S��N� p999\� SWY� S��� �YS��WS`��
Ed]W�S��� 7 �SWZ�[S�Y�`F�S`�U����XS�Y`�^<�S`<��W_�Y_WXW�^<� �WXS�g
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Y`�^� ��9� Q�� �SW�Z�]cSW�XWS`�W�^�SWY<� S�� ��� ���[n�� ��]�����Yg
_`�� _W��Y��W<�W���<�_W_�U��]��]R��YR� `a<� l\k_`SW� �̀ �d��c�S�<�
Y����Y�SWR� c`XS^� �� U�VX``� �̀ Y\Z^[�� U�V�Wq9K?

�W_WR� U�Y�WS��_W� ��U��YW� [�]W� S��[a�Z`�W� SW� U��Z�Z\g
n`a� Y�\U�SRa� U\k_`S`Y�`_`9� Q�� �� ���7��� `� Z�]�<� ���� c�SW�
U�V�W� \c�� XWSR]W� U�]_`� �RZ��� Y� S`�ƒ� [�]^kWR� ]`���W�\�W� ��
S��� Y\n�Y��\��� 7 � �̀ U����XS�YRnWR<� `<� [�]��� Y_���SWR<� �WXS�g
YRnWR9� u� ���\� c�� U��[]��W�S�� ��]^_�� �� QW�W]^�� Q`_�]W��S�9�
ˆ==?<� c�SW� U�V�W<� S�� XW��S`]W� Y�[��� �Y�a� c�Sn`S<� _�������
Y�XZW�W]`� ��S\Y� c`XS`� l\k_`SW9

}�]`�`�� ��� S�� �� ���� ZWc�<� ���� �SW� ��cW]W� �d��Z����<� ��Z^�
\�S�d�� [�]�� S�`X��Y�S��� _�]`��Y����Z����� ���Z�\d`a�c�Sn`S<�
Z����<� _�����a� YW�� �S� SWX��W]� ��[]RZ_W�`9� s�]^� c�Sn`S<�
Y�XZW�W�k`a�SW_W]�Y��WY�`�U�V�W<���]`�W�k`�YR�����]`_`��Y���g
_`<� `�U\]^Y<� _������� _WcZWR� `X� S`a� �� Y���� ����Z�ZW�W]W� U�Vg
�\<� _W_� \c�� d����`]�Y^<� S���X��cS�� U����o�S`�^<� 7 � �Y�a� `a�
���Y��� �̀ _WcZ��� �� ��Z�]^S�Y�`9

}�YTZW� Y]�Z\��<� ���� l\k_`S� [�X� ]T[`��a� `�� c�Sn`S<� ��
���� �`Y]�<� _�S��S�� c�<� �̀ [�X� c�S�<� S�� U�]�S� Z]R� `X\��S`R9�
}SW� Z�]cSW� XWS`�W�^� SWY� [�]^k�� Z�\d`a<� U�Y_�]^_\� `��SS��
�SW�Y�W]W�`_�S��<�Y`���]��<�UW�W]]�]^S���Y�S`�� �`e��9� l\kg
_`S� ZW]� ��� S����� ==?<� W� ��YY`�Y_��� ]`���W�\����Z�S`�� `Yg
U�W�`]��U�V�W<�YZ�]W�����S�������U�����9� s�]^�Z�\d`a�c�Sn`S�
`Y_\YY���SS��U�`\��S^kW��YR<����[�� ��]^�eS��� ��d]RZ�]W�c�g
SW9� sWX��� ���� UW�R�S`_W� ��� �n�� S�� Y���\c�S�9� }ZSW_�� c��
U��Z]�c�S`R� U���Y�`�^� ��� dZ�7��� \� S�d� U�V�W� �� ��S\��S���
`��]`� ��Y��9

j� c`XS`�SW��ZS��<� �ZSW_�<� ��]�Z�cS��� �`�\W]�_]RY�^YR� ��
���S��� ]T[�`� �̀ ���S�Y�`� �� Z�S^� Y�WZ^[�� Y\n�Y��\��� S�� SW�
��d`]�� QW�W]^`� Q`_�]W��S�<� W� �� l\�S�<� SW� ��d`]�� �`��]��g
S��� U�Z�\d`� l\k_`SW� �̀ �S�d`a� �d�� XSW_���a� rSS�� u��S9�
�W�� ��� [�]`� Y�`Z���]R�`� UW��Z`�S�d�� �[�RZW� S�� �WX9KM� QWZg
d��[S��� _W��S^� QW�W]^`� Q`_�]W��S�� 7 � Y� eW�`]`��� yWSY_WR<�
���� ]�d`�S�9� r� \� rSS�� l�����S�� SW����WS�� S�� wW�_��W7j`g
S�d�WZY_WR� U�� ��� ������\� [�W_\<� W�u��S<� �̀ ��[`���SW� ��W���g
S��� Z�Y_�� `X��Y�S��� Y�`a`� l\k_`SW9

j� \��[S`_Wa<� a��Y���W�`�S��� �̀ �WYY����� ]`���W�\��<� ZW� �̀
�� �WY�`� U\k_`S`Y�`_`� U��Z�]cW��� �WX�W[W���W�^YR� �`e� �[�
`Z�W]^S��� l\k_`S�� 7 � Y�WY�]`���� Y��^RS`S�9� m� �`e� �� �d�
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c�S�� 7 � ���S���Y��W�S`o�<�XW[��]`���� �W���`� �̀a�WS`��]^S`o��
Z��WkS�d�� ��WdW� U����d�� U�V�W� s�YY``<� �d�� Y�W������ �̀ ZWc��
U�V��YY�<� 7 � ��Z^� �SW� �Z`S� �WX� ���7��� ���_WS\]W� �� �`e�\� ��
S�Y�a�WS`�k��YR�U`Y^��9� m� �`e� ��S��`S��S�Y�`�c�S�� ��Y���g
�`� l\k_`SW9� m� �`e� �� U]W��S`��Y_`a� ��S�k�S`Ra� ��cZ\� QWg
�W]^��� Q`_�]W��S��� �̀ Q`_�]W��� lW�]��`���9� i\�^� [�]��� YZ��g
cWSS��<� S�<� _� Y�cW]�S`T<� ZW]�_��� ��� �[~�_�`�S��� �̀ U����\�
�`e�]�d`��Y_���U��Y\n�Y��\��Y�W��YR��o�S_W�c�S��U�V�W���Y[��g
S`_�� py�d�SZ�� �̀ �`e�� �� l\k_`S�q<� ��U\n�SS��� Y���\ZS`_Wg
�`� l\k_`SY_�d��Z��W� [�X� o�SX\��� �̀ `Z��]�d`��Y_�d�� U��YYW9KI

l�7��]�����Y_`� ]T[�U��S��� U��ZY�W�]R��YR� �W_c�� Y]�g
Z\Tn��9� jYT� c`XS^� ��]^S�� `]`� S���]^S�� SW[]TZWR� XW� �S�d�g
�`Y]�SS��`� �\YY_`�`� U`YW��]^Y_`�`� c�SW�`<� ��� U�Y��U�SS��
U�`k]`� _� ����Z\<� ���� �S`�Z�]R�YR� Ea��R<� _�S��S�<� �W_���Z�]�g
S`�� \Y]��S�F� SW� ��`� _W��d��``9

XF��EP��EJFg���Pm� c�SW7�Z�aS��`��]^S`oW9� �W_WR� Y\U�\dW�
7 � �Z`S���k]�SS`oW<�Y�W����<�U�������`�W��]^<�Y�����`_<�Y��S�g
d�We`Y�_W<� �Wk`S`Y�_W<� ��ZW_���<� _����_���<� ��89� l�`����N�
f�e^R���]Y�WR<�rSSW�•�Y����Y_WR<�QWZ�cZW�wWSZ�]^k�W�<� j��W�
QW[�_��W999� bY]`� U�`Y���_\U`�^� S�S�� XZ�W�Y��\Tn`a� U`YW��g
]��<� SW[`�W��YR� S�� �W_� \c� �W]�� U�Z�[S�a� c�S9

CJ��EP��EJFg���Pm� S����W]^SWR� c�SW9� Q�� ��kW��<� S�� �̀ S��
U���dW��<�S��U��UR�Y��\��<� S�� �̀ �W]�� `]`� `X� ��c]`��Y�`� `S��g
��Y\��YR<� �`�`�YR� Y� U`YW��]^Y����<� _W_� Y� `S�W]`ZS�Y�^T9� l�7�
�`Z`���\<� YW�WR� �WYU��Y��WS�SSWR� _W��d��`R9

��FJ`P��EJFg���Pm� c�SW� ��kWTnWR<� ���]�_WTnWR� ���]`��g
�W�\��<��RS\nWR��S`X<����[\TnWR�XWSR�^YR� ���7��� [�]���U�W_g
�`�S��<�ZWTn`�� [�]^k��Z�S�d9� j� _�So�<� �Y]`� S�]^XR� U��ZW�^<�
��[�WY��WTnWR� SW�U����_\�W�a`�� �\cW� �̀ [�Y���� ��a�ZRnWR�
XW�\c�XW�U�]�c`��]^S�d�� ���SS�d��`]`��`S��S`_W9�QW��_Wc��g
YR<� �W_WR� _�W�S�Y�^� 7 � Z���]^S�� ��Z_��� R�]�S`�9

sWX\����YR<���d\��[��^� �̀U����c\���S����W�`WS��<�7 �c`XS^�
[�dW��� ]T[��� Ya���9� m� �Y�� c� �o�S_`� c�S�� U�V�W<� YZ�]WSS���
�Y��`<� _��� _�dZW7]`[�� U`YW]� �� S��<� ��c�� \_]WZ��WT�YR� �� V�`�
_W��d��``9�Q\<�W�����Z\�W����`�W��]^<��Y��[�Z`�k`�YR����a��Y�g
��W�`�S�a�Z�d�h�u\ZW�XWU`YW�^�QW�W]^T�Q`_�]W��S\�l\k_`S\h
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d��X@[B��no������@A��B�����p�f

i`�WR<� ��� `� Z�]�� SW��_W�k^YRN� pZ�\c[W� Z�\a� U`YW��]��q<�
p`Y���`R� Z�\c[�q<� p]`���W�\�SWR� Z�\c[Wq<� pZ�\c�Y_`�� Y�Rg
X`q<�pZ�\c�Y_WR�[]`X�Y�^q999� f]���Y����WS`R�V�`��XR���Z]R�U�`g
���W�`X�SW`[�]��� �[~��`Y����E?IG�Y��WS`oF� ��S�d�We``�x9wW7�
_�d�S�S_�� px�d�]^� `� l\k_`Sq� �[� ��S�k�S`Ra� Z�\a� _�\US��g
k`a� �\YY_`a�U`YW��]��9=� jWcS�Y�^�Z�\c[�� ��cZ\� l\k_`S���
�̀ x�d�]��� Z]R� \����cZ�SS�d�� `��W�a`��Y_�d�� U��RZ_W� �� �\Yg

Y_��� _]WYY`��Y_��� ]`���W�\��<�Z]R� ]�Y�S`o��U����Y���SS�Y�`�
�W_� SWX��W���a� U��d��YY`�S�a� ��WZ`o`�� ��W]`X�W� S�� ��X�g
�W��� Y��S�S`�9� px�d�]^� 7 � SWY]�ZS`_� l\k_`SWq<� SWX��W��YR�
`YY]�Z��WS`�� •9•]Wd�d�9L

j� Z�U�]S�S`�� _� Z�\c[�� _WS�S`X`���WSS��� U�Za�Z� _� �����
e��\]`���W]YR� �W_N� l\k_`S� �̀ x�d�]^� ��Y�\UW]`� pY��W�S`_Wg
�`� �� �YS��S�a� ��U��YWa� ]`���W�\�S�7�[n�Y���SS��� [��^[��
=H?G7a�d�Z��q9?� }[� \��[S`_Wa�Z]R� �\X��� �̀ Y��ZS`a�k_�]<� ]`��g
�W�\���Z]R� �WYY���d�� �`�W��]R� �̀ d����`�^�S�� U�`a�Z`�YR9� uW_�
XW���`]� W���`_WSY_`�� Y]W�`Y�<� pd�d�]���Z�S`�� �� f����Y_���
f�TX����cS��Y�W�S`�^�Y�U�]�c�S`���d�S��`_`<�_�dZW��SW�_�Sg
���]`���W]WY^�y�Y�S_�q9M

x�d�]^�Z�]c�S� [�]� [��^�Z�\d��� l\k_`SW� �̀ Y��W�S`_��� ��
[��^[�9� Q��Y������Y��\���]`� �W_��<� Y�W�k`�� ��U�Y]�ZS`��Z�YRg
�`]��`R�a��Y���W�`�S��<� �Xd]RZ���W]^S���Y�RXR�� ��cZ\�Z�\g
�R� _]WYY`_W�`h

�nW��]^S��� `X\��S`�� [�]^k��� ]`���W�\���SW�V�\����\<�SWg
_�U`�k��YR�XW�U�]���W�Y��]��`R� �̀SWY�`���WTn���S�Y_�]^_�
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Z�YR�_���Y��^�XS�a� �W[��<� �[SW�\c`�W���S�U��Z�XR���\� �Xd]Rg
Z\� o�]��� YU�_��� �o�S�_� 7 � Z�� ��WcZ�� ��cZ\�Z�\�R� U`YW��]Rg
�`9� •��Y��`��]^S��� c�� `a� ��S�k�S`R� U��ZY�WT�� U���Z� SW�`�
S�RYS��`<�S��WXdWZWSS��`� `<� \c� ��� �YR_���Y]\�W�<�S�� �W_`�`�
U�`�`�`�S��`<� _W_� Z�_WX��W]�Y^� �� `Z��]�d`X`���WSS��� Y�g
���Y_��� ]`���W�\����Z�S``9� mY�`SW� �Y�� �n�� U�_���W� �W�S��<�
Z]R� Y\n�Y����WS`R� _������� SW]`��Y����W]`� Y��`� U�`�`S�9

sWXS��� �Xd]RZ�� SW�V�\�U��[]��\� Y\n�Y����W]`� �Y�dZW9� pl��
Y]��W��QWn�_`SW<� x�d�]^�S`_�dZW� S�� [�]� []`X_`�� ��]���_���
_� l\k_`S\q<� 7 � U`YW]� �n�� •W���S��9•� p•�]d��� ����R� `X\��S`��
��S�k�S`�� x�d�]R� Y� l\k_`S��� S�� [�]�� _�`�`��Y_`�<� 7 � Y�`g
�W]� j9x`UU`\Y9� 7 � j��Y`R� �� []`X_���Z�\c[��Z�\a� ��]`_`a� U`YWg
��]���S��U���Y�W��`�W]WY^<�S��\���SR]WY^q9J�}�S�k�S`��XWUWZg
S�a�Y]W�`Y����_�V����Z�\c[�� ��cS��SWX�W�^�YZ��cWSS��<�Y_�Ug
�`��Y_`�<� W� `S�dZW<� _W_� ��� \�`Z`�� ZW]^k�<� `��S`��Y_`�9� pr�
��W]^S��� []`X�Y�`� ��cZ\� l\k_`S��� `]`� ‹\_��Y_`�� `� x�d�g
]��� S`_�dZW� S�� [�]�q<� 7 � �����W��� •9w`�Y_`�9K

m�_�W�S���S�U�`R�`��x�d�]R� ���[n�<�W�S����]^_��Z�\c[��Y�
S`�� l\k_`SW<� ��cS�� SW��`� \� �WY�`� ]`���W�\����Z��� �� V�`g
d�Wo``9� pQ�� \YU�]� l\k_`S� \�����^<� _W_� s�YY`R� `X��S`]W� ��\�
`� U�Y]�Z��W]W� XW� x�d�]��<� 7 � U`YW]� r9l�X��9� 7 � v��� [�]� ��o`g
Z`�� �\YY_���S�7_\]^�\��<�pS�U��Y��n�S`�q9H� j9m]^`S�d����`]<�
���� Y���� s�YY``� ���WcW��YR� �� l\k_`S�<� W� ��W_� _�So�S��`�\g
��YR� �� x�d�]�9>

‚� `Y��_��� �`eW� �[� V����Z�\c[�� Y��R]� •�]`SY_`�<� Y���`�g
k`�� Ya��\� �WX�`�`R� ]`���W�\��� �̀ U���Y�`�k`�� x�d�]R� YU��g
�W�p���Y���Y� l\k_`S��� ���d]W��� �\YY_��� ]`���W�\��q9=G�|W����
•�]`SY_`��U�Y�`�W]�U��X\�l\k_`SW�Y]W[��<�W�������Y���� l\kg
_`SW�XW_�S�`�k`�YR���SW�W]����`ZoW��a�d�Z��� �̀Y�XZW]�W]^���g
SW�`�\� �� _W��Y���� x�d�]R9� l\k_`S� �n��XZ�W�Y����W]<� W� •�]`Sg
Y_`�� \c��XWR�`]<� ���� p��SWY��Rn��� ����R� �S�Ex�d�]^9� @�„9•9F�
R�]R��YR� d]W��T� ]`���W�\��<� d]W��T� U�V���ƒ� �S�Y�WS��`�YR� SW�
��Y��<� �Y�W�]�SS��� l\k_`S��q9� m� �n�� 7 � p999��� �� x�d�]�� �`g
Z`��[�]��� �WcS���XSW��S`��Z]R��\YY_�d�� �[n�Y��W<����� �� l\kg
_`S�N� `[��x�d�]^�[�]���U�V��Y�o`W]^S��<�Y]�Z��W��]^S�<� [�]���
U�V�� �� Z\a�� �����S`999q==

l�ZW]`���WS`��U�]�XS�Y�`�YZ�]W]�Y^��WcS���Z]R��W�_Y`Y�g
Y_��� _�`�`_`N� x�d�]^� p�WX�[]W�W]q<� _W_� [�� \Y`]`�WR� [�]���
S����W]^S\T� U�X`o`T� l\k_`SW9

><



i��S�k��Y_`�� U��\��]`�`�W]� U�]`�`��Y_��� XSW��S`�� x�g
d�]R�_W_�_�`�`_W�YW��Z��cW�`R9� •]R�S�d��YW�`�`_�x�d�]^�[�]�
�WcS��� ]`�`_W� l\k_`SW9=L� l�����RR� `� �n�� \U��nWR� �d�<� y�g
S`S�U`YW]<� ���� S��WR�]`���W�\�W�pU��U`�WSW�YU]�k^999� `Z�R�`�
•�]`SY_�d�� `� x�d�]Rq9=?� j� Y����Y_��� ]`���W�\����Z�S``� k]��
\_�\US�S`�� ��]`� x�d�]R� _W_� �YS���U�]�cS`_W� SW�\�W]^S���
k_�]�ƒ� Z�\c[W� �d�� Y� l\k_`S��<� YZ�]WSS��� U�]\Z�_W[�`Y7�
���<�Y�WS��`]WY^��WcS���eW_������U�Zd�S_`��\YY_���U�]`�`g
��Y_��� `Y���``� U�Z� [�]^k��`_��9

f��S\� �o�S�_� \Z�[S�� U��Y]�Z`�^�SW� U�`����� \c�� o`�`��g
�WSS�d�� SW�`� x`UU`\YW9� py`�SWR� []`X�Y�^� x�d�]R� _� l\k_`S\�
��d�d�]��Y_���]`���W�\���XWU�Z�X��SW<�`�U��cSRR�`Z�W]`XWo`R�
`a� ]`�S�a� ��S�k�S`�� 7 � U�_�]�[]�SWq<� 7 � V���Y]��W�x`UU`\YW<�
Y_WXWSS��� ��SW�W]��Z�WZoW��a�d�Z��9=M� f�W��XW��Y�`��]��� d]Wg
�S�d�� ��ZW_���W�U�]S�d�� W_WZ��`��Y_�d�� Y�[�WS`R� Y��`S�S`��
x�d�]R<� x`UU`\Y� U���Y�W��� _�]�[W�^� `Z�W]`X`���WSS���Z�\d`g
�`� ��S�k�S`R� Z�\a� _]WYY`_��9� }_WX��W��YR<� p�� U�XZS��k`a�
�WYY_WXWa�x�d�]R���Y�����]`���W�\�S���[]`X�Y�`�_� l\k_`S\�E��
]`�S��� []`X�Y�`� �S�S`_�dZW�S�� d����`]F� 7 � S���S`_W_`a� �YS�g
�WS`�� �`Z��^� S�`Y_��SS�Y�^q9� j� _����S�W�``� _� U�]S��\� Y�g
[�WS`T� Y��`S�S`�� x�d�]R� E���� ��k�]� �� =>MG� d�Z\F� x`UU`\Y�
���R��� �\�Y���� ����N� pl\k_`S� 7 � ]`���W�\�S��� Y�����`_� \c��
XW����W�k�d��Y�[��]`���W�\�S���`�R�x�d�]Rq9=I�uW_��`Z`�<�l\kg
_`S\� Z�X��]�S�� Y�Y��R�^� _�SY\]^�WS���� U�`� `X��Y�S��� U`YWg
��]�� x�d�]�9

l�`�`S�<� U�� _������� x`UU`\Y� U�k�]� SW�_��U���`YY<� U�g
SR�S�9� l�Y��U�SS��Y����Y_���d�d�]���Z�S`�<��WY��]_W��Y����Sg
S`�� ���_`� X��S`R<� �WYU�]�c`]�Y^� SW� ]�c�� �e`o`W]^S�d�� �`g
eWN� l\k_`S� 7 � �YS���U�]�cS`_� Y������SS��� ]`���W�\��<� x�g
d�]^� 7 � ]`Z��� _�`�`��Y_�d�� ��W]`X�W� `�Z�\d� ��]`�W�k�d��U�Vg
�W<�pS�U�Y��ZY���SS���U��Z�]cW��]^�`�SWY]�ZS`_�l\k_`SWq9=J�
���Wk��Y_`�������W]N�p999U���`��Y���YS��S�����n`�x�d�]R�[�]`�
SWU`YWS�� �� U��`�Z� �d�� �[n�S`R� Y� l\k_`S��� `� U�Z� S�U�Yg
��ZY���SS��� �\_���ZY����� l\k_`SWq9=K

wW_�d�S�S_�� �n�� \d]\[]R���V�`� ��S�k�S`R<�U���nWR� �[�g
`a� U`YW��]��� �� �ZS\� \U�Rc_\N� pf�RX^�Z�\a� U`YW��]��<� _W_� `Xg
��Y�S�<�S�Y`]W�Z��R_`��aW�W_���� 7 �Z�\c�Y_`��`�������Y_`�q9=H�
l\k_`S\�U�`Y�W`�WT�YR�Z�]cS�Y�`�p]`���W�\�S�d��SWY�W�S`g
_W<� Y�����`_W<� ��YU`�W��]R� ��]�Z�d�� x�d�]Rq� `<� SW_�S�o<� pY�g

>=



[�W�W�U��U��\q9=>�•Wc��_�`�`_�m9|�]��\YY_`�<���S�YRn`�YR�YZ��g
cWSS�� _� V���\� [�W�Y��\<� U`k��N� pm� ���Y��� Y� ���� S��� �� s�YY``�
]TZ��<� [�]��� []`X_`a� �� ��� ����R<� ���� l\k_`S� `� x�d�]^q9LG

l�U��_`�Y_WXW�^�_�`�`��Y_���Y]���� �[�V����Z�\c[��•9•]Wg
d��� SWX�W]� p_��a�[����Y_��� ��XS��q9L=� s`Y_S��� S�� Y�d]WY`�^g
YR9� sWYY����`�� ��S�k�S`R� Z�\a� SWk`a� ]T[`��a� Y� Z��Y��W�
U`YW��]��� Y� S�Y_�]^_`a� ����_� X��S`RN� =F� uW_� U��ZY�W�]R]� V�\�
Z�\c[\� x�d�]^ƒ� LF� uW_� U��ZY�W�]R]� V�\� Z�\c[\� l\k_`Sƒ�
?F� uW_��� �`Z�]`� ��� `a� Y������SS`_`ƒ� MF� uW_� ��]_��W]`Y^� `a�
��S�k�S`R�`Y���`_W�`� ]`���W�\��ƒ� SW_�S�o<� IF� uW_��� �`Z`�g
YR� �SW� SW�� Y�d�ZSR9� iWY�`� V�`<� �ZSW_�� c�<� SWY��]^_�� Y��kWg
S�<� ���� �WXZ�]`�^� `a� S�� �Y�dZW� U��ZY�W�]R��YR� ��X��cS��9

QW�S���Y��YS���U�]WdWTn���Z]`SS���o`�W��<�`X�`S`�k`Y^<�
���� U�`��Z`�� ��� U�]S�Y�^T9� p����WY� U�� U�`�XZ�� �� l����[\�d<
7 � XWU`Y��W��� rSS�S_��� Y�� Y]��� YW��d�� Q`_�]WR� jWY`]^��`�W<
7 � x�d�]^<�Z�`c`���� U����[S�Y�^T� �`Z��^�U�V�W<� _������� XWg
S`�W]� �Y�� �d�� ���[�Wc�S`�� �n�� SW� k_�]^S��� Y_W�^�<� U�R���
`X�Z��W� ��U�W�`]YR�_�S��\9� i��� []`c��U�Za�Z`]� �S�_�_�W��`g
��� l\k_`SW<� ���� [�]��� ��]WZ��W]W� `�� ��[�Y�^� `<� SW_�S�o<� \�
YW��a� Z������ _�W��`��� �WX�`]WY^� Z�� ��d�<� ���� �S� \[�cW]� ��
_�SZ`���Y_\T� `� U����[��W]� �W�� �T�_\� ]`_��W999� l�Z_��U]�Sg
S���`�<��S�YS��W���X��W�`]YR�SW�U�`Y�\U<�Y��]��U�X��S`]� `�SW�
��U��Y� Y���N� p•��W� ]`� a�XR`Shq<� \Y]�aW]� ������ Y]\d`N� pl��`g
�WT�€q� •�]�� \c�� U�XZS��SW�Z����9� x�d�]^�Y� ��]`_`�� \�WY�`���
YU��Y`]N� pj��S�<� �YT� S��^� �W[��W]hq� 7 � puW_� c�<� �W[��W]<� 7 �
�����W]� Y]\dW9� 7 � j� _W��`k_`� `d�W]q9

x�d�]^�U�`XSW�W]YR<� ���� V��� [�]� U������ \ZW�<� SWS�Y�SS���
�d�� d`�SWX`��Y_��\� `Z�W]`X�\9� }S� S�� U��ZY�W�]R]� Y�[�� l\kg
_`SW� Z�� ��a� U��<� `SW��� _W_� �_�\c�SS�d�� U�Y��RSS�� �[]W_���
�Z�aS���S`Rq9LL� ‚ZW�� V���� `� �U�Y]�ZY��``� S�� `X��S`]� x�d�]R9�
f�W�� ��]`_`�� ��W]`Y���� �� U��X�<� �S� �Y�W]YR� �W_`�� c�� [�Yo�g
����SS��� �� _�S�W_�Wa� Y� l\k_`S��� `� `Z�W]`Y���� �� ���<� ����
�S� ��U�V���U`YW]9� j�Z�_W[��� =H?G7d��x�d�]^�XW_�S�`]�Y�W�^T� ��
p•��`Y��x�Z\S���q<��Y�W�k\TYR�S��U\[]`_��WSS��N�p•\Z���U�`g
_��WSS��<� \S`���c`�� �_�\cWTn��<� S�� Y]�kW<� S�� �S`�WR<� S��
U��SR� S`��d�<� U�c`�WT� R� ���`� Y��WS`o�<� Z`�S��� U�V�€q� v���
[�]^k�� U�a�c�� SW� XW_]`SWS`�9

j� =H?L� d�Z\� x�d�]^� XW_�S�`]� Y�W�^T� pQ�Y_�]^_�� Y]��� ��
l\k_`S�q� E�U\[]`_��WSW� �� pr�W[�Y_Waq� �� =H?M7�F9� m��SS�

>^



XZ�Y^� `����YR� `X��Y�S��� d�d�]��Y_��� ��Y_WX��WS`�N� pl\k_`S�
�Y�^�R�]�S`�� ���X���W�S��� `<� ��c��� [��^<� �Z`SY���SS���R�]�g
S`�� �\YY_�d��Z\aWN� V��� �\YY_`�� ��]���_� �� _�S��S��� �d�� �WX�`g
�``<� �� _W_��� �S<� ��c��� [��^<� R�`�YR� ����X� Z��Y�`� ]��q9� i���
XSW�`�� 7 � �� _�S��S��� �WX�`�``h� QW� ���� [WX`�\��YR� V�W� �o�S_W�
`�U����\��WX�`�`��XW_�S�`�YRh�sWYY\cZ�S`R�V�`�U��ZY�W�]RT��
Y�[��� XW���W��]^S��� �[�WX�o� \��U`��Y_�d�� ��k]�S`R9

j� Y�W�^�� x�d�]R� S��� WSW]`XW� U��`X��Z�S`�� l\k_`SW� `]`�
�d�� �WY���Y��W9� }SW� U�]SW� S�\����SS�a� ��Ya�W]�S`�� c`��d��
U�V�W9� }ZS�� Y]���� U�����R��YR� �S�d�� �WX� 7 � p�Y]�U`��]^S��qN�
��]_`��Y��`S�S`R� l\k_`SW�p�Y]�U`��]^S�q<� _W��`S�<� `��SWg
�`Y��WSS��<�p�Y]�U`��]^S�q<�U]��`<�`��`X�[�Wc�SS��<�p�Y]�U`g
��]^S�q<� SW_�S�o<� p�Y‰� `YU�]S�S�� �S\���SS�d�� []�Y_Wq9� l\kg
_`S\� U���`��U�Y�W�]RT�YR� �Y��Z�\d`�� U�V��<� _�`a� x�d�]^� SWg
X��W���pZ�Y\c`�`��W�W��]R�`q9�uW_�YZ��cWSS��XW���W���r9•\7�
[��`_��<� px�d�]^� ���WX`]� ��Y���c�SS��� U��_]�S�S`�� U���Z�
l\k_`S��q9L?� QWX��WR� ��n`� Y��`�� `��S��<� ��� �`Z`�� U��Yg
��7SWU��Y��� [�YY��ZS��� U�ZaW]`�Wc9

fW���� `S����YS��� 7 � ����Z<� _�������Z�]W��� x�d�]^<� `� V����
����Z�S�� �Y�W�]R���Y��S�S`R<� ���� Y�W�^R� U`YW]WY^�Z]R� �ZS�d��
�`�W��]R<�W�`��SS��Z]R�l\k_`SW9� j�XZW���S�d�_�W�S��U�����Rg
��\T� a�W]\� d�S`T� �Y�a� �����S<� ���`�W�� �d�� a\]`��]��� `� XWg
R�`�<� ���� ��]^_�� `X[�WSS��� ��d\�� �o�S`�^� ��]`�`��V��d�� U�Vg
�W<� x�d�]^�XW_]T�W��N� pi��� [�]��� `X�[�WcW��� �S� �\�Y��W<� XSWg
_����� �ZS`�� U�V�W�<� ���� XW���S��� \��S^kW��YR� _�\d� �[Y�\g
U`�k��� �d�� ��]U�� `<� SW_�S�o<� �W_� Y�WS��`�YR� ��Y�S<� ���� �S�
��c���U�����Y�^�U��UW]^oW�� �Y�a�Y��`a� `Y�`SS�a�o�S`��]��q9�
j���dZ��Y\�^N� ��� ���� [�� ���S`� Y�W]��U���`YS\�^YR� ��V���� \X_`��
_�\d<� ���[�� �� �`Y]�� `Y�`SS�a� o�S`��]��� ��]`_`�� \�`��]^� XWg
���`]� �d�<� x�d�]R9

y�Y�^�7 �]\�k`��YU�Y�[��Y_�\c`�^�d�]��\�S����]^_��c�Sn`g
S�9� l���`�W�� U\[]`_Wo`T� ‹\_��Y_�d�<� x�d�]^� U`k��� ��\� ��
Y�S�R[��� =H?=� d�ZWN� SW�W]��Y_WX_`�p�\�^�S��Y��]�� ��SR�Y� \�Wq9�
j� V���� c�� U`Y^��� �S� SWX��W��� l\k_`SW� pWSd�]� Y�R���q<� W�
Y�[R� p���S��� [�d���]^o��q� �[�`a� U�V���9� bY]`� Y\n�Y��\���
U�SR�`��p��Y���SWR�]�Y�^q<����`��SS������Y���S���Y�`]��]^Y�`��
x�d�]^� [�X�� �YR_�d�� Y�\n�S`R9

l\k_`S� `� x�d�]^� �U������ \�`Z�]`Y^� �� =H?=7�� `� �WYY�Wg
]`Y^� �� =H?J7�9� l�Y]�� =H?M7d�� l\k_`S� SW� U`Y^�W� x�d�]R� S�

>_



�����W]9�f�d]WYS��U���`�����`������YU��`SWS`R�<�x�d�]^<����g
[�� ����`� SW� l\k_`SW<� XSW_��`�YR� Y� Z�[�R_��� •�]^�`d��<�
U�`S�YR� ��py`���W�\�S\T�dWX��\q�a�W]�[S��� ��X���SW� l\k_`g
SW9� i���X�•�]^�`dW��S�U��ZY�W�]�S�‹\_��Y_��\<�W�‹\_��Y_`��
7 � `XZW��]T� l���\� l]��S��\9� l]��S��� SWa�Z`��S\cZWTn��\YR�
�� Z�S^dWa� x�d�]T� �WY�S��� \��_`� �̀ 7 � U�Y�]W��� l\k_`S\� U��g
�\T� d�d�]��Y_\T� U��X\9

mXZW�� _S`c_\� pj����W� SW� a\����� []`X� •`_WS^_`q<� _� _���g
���� l]��S��� YW�<� _Y�W�`<� U�`Z\�W]� SWX�WS`�<� �̀ SW�W�� U��ZWg
�W�^� ��<� �S� a���]� U�Z��Y�`� S���d�� W����W<� _W_� l]��S��� ���Wg
X`]YR<� U�Z� []Wd�Y]���S`�� l\k_`SW9� l\k_`S� \XSW]� �� Y\n�Y�g
���WS``� x�d�]R� `X� U`Y^�W� l]��S��W� ��� LL� e���W]R� =H?=� d�ZW9�
l]��S��� EY_����� �Y�d�<� U�� U��Y^[�� YW��d�� x�d�]RF� U���U�W�`]�
l\k_`S\�_S`c_\� \_���k�d�YR� U�Z�UY��Z�S`���� SW�`SWTn�g
d�� W����W<� S�� U���`S\�� Y��[n`�^� SWY��Rn��� `�R9

l\k_`S� �����W��� l]��S��\� ��]^_�� U�Y]�� �����d�� SWU��`g
SWS`R<� YU\Y�R� U���`� Z�W� ��YRoW� �̀ ��Y^�W� �W�S�Z\kS�9� w�cZ\�
_�`�`_��� •�]W�T� �̀ U��Y^[��� YSR�^�Z]R� S�d�� ZW�\� U�Z�k��]�<�
l\k_`S�XW���W��N�p}�x�d�]��S��Y_Wc\���[��S`��d�<�U����\�����
Z�Y�]�� �d��S�� �`�W]�XW�S�Z�Y\d��q9� l\k_`S���]^_�� ����c�S`]g
YR� �� w�Y_��� `�XWSR��U�`Y_W�`� �� †W�Y_��� f�]�� ]��S���ZW�`<� ��
_������� ��\<� U�`� �d�� Y��YS�SS�a� Y��ZY��Wa<� U��ZY��R]�� �WXg
��Y�`�^� ��]�Z\T� c�S\<� Y�[R� �̀ ��]���_� k�Y�^� `]`� Y��^� U�`g
Y]\d`9

x�d�]^<� �W_� SWY����`��� `Y_W�k`�� �Y����`� Y� l\k_`S��<�
\�`Z�]� �d�� LG� �WR� =H?=� d�ZW� �� l����[\�d�� SW� ������<� _�������
\Y���`]� l]��S��9� |W�UW�\�ZS���Z��V��d�� l\k_`S�Y�c�S���U�`g
�aW]� `X� w�Y_��� �� l����[\�d� `� �Y�WS��`]YR<� _W_� �Y�dZW<� �� •�7�
�\������ ��W_�`��<� W� XW���� U���[�W]YR� SW�ZW�\9

w�cS�� ]`� U����o�S`�^� �WcS�Y�^� Z]R� x�d�]R� V��d�� XSWg
_��Y��W� `� U�`�`S�<� U�� _������� x�d�]^� �d��Z�[`�W]YRh� i�Y��g
]T[`�� x�d�]R� 7 � ���W� �Y�[WRƒ� [�X� ��Y��]T[`R<� _Wc��YR<� ���[g
n�� S���X��cS�� [��^� U`YW��]��9� Q�� \� x�d�]R� [�]`<� _�����
��d�<� _W_� �����W]� rSS�S_��<� p���cZ�SSWR� Y_���S�Y�^<� ]��_��
�WYY�`�WSSWR� a`���Y�^� `� XW���W��]^S��� U�� �d�� ��X�WY�\� \U��g
��[]�S`�� �\c��� ��]`� ��Y��T�U�]^X\q9LM�•]R�SW�`SWTn�d��U�V7�
�W7���WS�`_W� `X� U���`So``� �WcS�� [�]�� Y]���� wV��W<� W� d]W�g
S��<� U����_o`R9� x�d�]^� `X�� �Y�a� Y`]� Y�W�W]YR� U�`[]`X`�^YR� _�
l\k_`S\� �� c`XS`<� ���[�� �_WXW�^YR� �[]`X`� S�d�� �� ]`���W�\��<
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��Y^�W� �WYU��Y��WS�SSWR� ��Z�]^� U���Z�S`R9� l�Y����`�<� ����
U��ZY�W�]R]`� Y�[��� �[W� U`YW��]R� _� SW�W]\� U��`�ZW� �W_� SWX�g
�W����� Z�\c[�9

l\k_`S\� ?L9� }S�_�\US��k`��U�V��s�YY``<�U�`XSWSS��� d�g
S`�9� uWcZ��� �d�� kWd<� Y]���<� c�Y�� Y�WS��R�YR� `X��Y�S��`<�
XWU`Y��WT�YR� ��ZS��S`_Wa<� U���Y_WX��WT�YR� ��U`Y^�Wa� Y����g
��SS`_W�`9� u�\d��d��Z�\X���ZW�S��Y]�c`]YR<� �S`� �d�� ����YS`g
_`� `]`� Y�W�k�9� }S`� �Y�� c`���� _]WYY`_`<� W�`Y��_�W��<� V]`�W<�
`��T�� _�S�W_��� Y� oW�Y_��� Y��^��9� u� ���\� c�� l\k_`S� XWSR��
�[\Y����Y����� Y����� Y����S��� c`XS`9

x�d�]T� LL9� v��� ����WkS`�� k_�]^S`_9� bZ�W� �_�S�`�� d`�g
SWX`T� �� d]\[�_��� U���`So``<� U�`�aW]� �� Y��]`o\� `� d��`�� XWg
��Y]W�`� Z�_WXW�^� �W��S^_�� `� ��ZY���SS`_W�<� ���� �S`� U�Y�g
]WT�� ��\�Z�S^d`� S�� X�R9� }S� [�Z�S<� `n��� XW�W[��_`9� }S� SW�`g
SWTn`�� ]`���W���<� U��W�W��YR� U�Z� UY��Z�S`�W�`� l9x]��`_<�
x9tS��<� UWY��S`_� s\Z��� lWS^_�<� }���� EY_����� �Y�d�<� ��U`YW��
������� p�q� `X� Y���d�� `��S`� `�Z���S��� eW�`]``� Q`_�]W�� x�g
d�]^7tS��Y_`�F<� W� �W_c�� ���[n�� [�X� U�ZU`Y`9� f]����<� \� S�d��
�n�� S��� `��S`<� S�� �S<� _W_� XW���W��� rSS�S_��<� `n��� pX��S���
Y]W��� �Y��`� Y`]W�`� Y����� Z\k`q9LI

x�d�]^<� �� _������� U�SW�W]\� ��\ZS�� [�]�� ��]`�`�^� �W]WS��
���d�We��WS``<�U���U��[��W�� �WXS���U��e�YY``<�U��[`�W]YR���
]`���W�\�\� `� �\�Y����W]� Y�[�� o�S\9� }S� `Y_W]� �WYU�]�c�S`R�
Y���d�� _\�`�W9� m��SS�� V��� [�]�� �WcS��Z]R� x�d�]R<� _������<�
U�����Wc�S`T�r9�f`SR�Y_�d�<�U\k_`SY_\T�p[]Wd�Y]��]RTn\T�
�\_\�YW��c��SW�Y�[R���X]WdW]999�Q\cS�� [�]��Y�l\k_`S��� [��^�
SW�Z�\c�Y_��� S�d�<� ���[�� ��� S�d�<� ��� ��]`�W�k�d�� `X� U�V����
s�YY``<� ��Y�`� Y���� Y���<� Y��T� d�S�W]�d`T� 7 � U��X�q9LJ

w9†R�]��Y_`�� �� pl\����Z`��]�� U�� l\k_`S\q� �����W��N�
pw�cZ\� `T]R� =K� `�W�d\Y�W� =I9� jY����`� l9� Y�x�d�]��� `�‹ \_��g
Y_`�q� E=H?=� d�ZF9LK� v��<� _W_� U�`SR��� Y�`�W�^<� U��`�Z� ��XS`_g
S���S`R�Z�\c�Y_`a� ��S�k�S`�9� m�ZWc�<� U�� z�S��_\<� [`�d�Wg
e\� x�d�]R<� pl\k_`S�Z�]W��� �d�� Y��`�� eW���`���q9LH� j� Z�Y��g
���S�Y�`� U�Z�[S�a� Y��[n�S`�� SWZ�� �WX�[�W�^YR9

fSW�W]W� l\k_`S� �� w�Y_��<� x�d�]^� �� l����[\�d�9� |W����
l\k_`S� ��†W�Y_���f�]�� ���d���S���ZW��<�x�d�]^��� lW�]��Y_�<�
�� _W���_�<� U�� Y�Y�ZY��\� Y� U�`Y]\d��9� •]R� XW�W[��_W� �S� \Y�g
��`]YR� ��U��`������ _� Z�[`]^S��\� Y�S\� r9m9jWY`]^�`_����9�
l\k_`S�Y�_�WYW�`o��7c�S���d\]R�����UW�_�<�[�Y�Z\R�Y�`�U��W7
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��`o��9� x�d�]^�a�Z`�� `X� lW�]��Y_W� �� †W�Y_��� f�]��U�k_��� 7 �
V��� Y��k�� �WY\� a�Z^[�� ����X� ]�Y� 7 � `� �W_� c�� ��X��WnW��YR�
SWXWZ9� l�`�V���<�_W_�U`k���r9l�U`S<�p��Y�_���U�SR�`�� x�d�g
]R� �� Y����� U��ZSWXSW��S``� \c�� ��U��^� �UWZW]�� �� _�W�S��� YWg
���S�S`�q9L>�•]Wd�ZW�R�S�����R�S���Y�W�WS`R��x�d�]R<� �S��`g
Z`�YR� Y� l\k_`S��9

Š�ZR�WR� o`�W�WN� pf� l\k_`S��� SW� Z�\c�Y_��� S�d�9� •��Wg
]�<� �WY���d����T� ��\N�pQ\<� ���<� [�W�� l\k_`Shq�v���Š]�Y�W_��<�
S��W���[`�d�We`�S�9�x�d�]^���U`Y^���‹\_��Y_��\����LL�e���Wg
]R� =HMK� d�ZW� YW�� SWX�W]� Y�[R� Š]�Y�W_����9� uY�W�`<� �ZS\� Z�g
�W]^� �����`]� r9•�]`S`SN� pŠ]�UWS^�� U�� U]��\� l\k_`SW� �Y�Wg
�]�S�� �� ��_Y�� _���Z``� \c�� U�Y]�� Y����`� l\k_`SWq9?G� x�d�]^�
�U�]S�� ��ZW�W]� Y�[�� ������ �� Y����� a]�Y�W_��n`S�9

}S�U`k��� �W���`N� pl`Y^�W�WZ��Y\���� _�� �S��SW� `�R� l\kg
_`SW<� ��†W�Y_��� f�]�<� �W_N� bd�� j�Y�_�[]Wd���Z`T�r]�_YWSZ�\�
f��d���`�\� l\k_`S\9� r� �WY�U��k\� ��ZW�^�Q9j9x�d�]Tq9� j� Y]�g
Z\Tn��� U`Y^��� x�d�]^� SWU��`SW��N� pl��S`��� ]`� ��� WZ��Yh�
SW� `�R� l\k_`SW<� �� †W�Y_��� f�]�q9

•]R� ��ZY���SS`_��� x�d�]R� �� U���`So``� V��� Y�SYWo`R9� |Wg
Z\�WS� ��T_� Y� U������ ]`a�9� Q�� SWX�W�^� U�Z�[S\T� U��Z�]_\�
[�Y�W_�S�Y�^T� 7 � XSW�`��Y_WXW�^� ��Y^�W� �Rd_�9� l\k_`S� ��X�\g
�`]YR9� x�d�]T� U�`k]�Y^� `X���W�`�W�^YR<� `X�`SR�^YR<� ]dW�^9�
pl�`S�k\�U��`SS\T�d�]��\999� |Z�Y^�R�\XSW]� [�]^k\T�d]\U�Y�^�
���d�� _����YU�SZ�S�W999� Ea��R� U�`Z\�W]� V���� a�Z� _�S��� YW�9�
@�„9•9F� w�c��� [��^<� `� �\dS���� ��SR� ]`a`�� Y]����<� S�� dZ��
dS��<� �W�� `� �`]�Y�^q9

l\k_`S� �WY��� U�Y�RnW]� Y�`a������S`R� Z�\X^R�� `� ZWc��
Y]\�W�S���XSW_����<� �ZSW_��S`� �Z`S��� Y�`a�����S���Y���_`�
�d�<� \U��`SWTn��� x�d�]R<� S�� `����YR9� }[��S�� \����cZW��YR<�
���� Y\n�Y��\��� Z��R�^� U`Y��� x�d�]R� _� l\k_`S\� `� ������� 7 �
l\k_`SW�_�x�d�]T9� l`Y^�W� l\k_`SW�_�Z�\X^R�� 7 � �S�]T[`]� `�
\��]� `a� U`YW�^� 7 � Y�Z��cW��]^S��<� [�dW���� ��Y]R�`9

j� U������ U`Y^��� ELI� W�d\Y�W� =H?=F<� Y�Y��R�k��� `X� UR�SWg
ZoW�`� Y���_<� l\k_`S� �����`]� SW�Z�W�Z]`SS�a� U`Y^�W� x�d�]R9�
x�d�]^� U��aW]� �� l����[\�d<� `� l\k_`S� U��\�`]� ��\� U���ZW�^�
`XZW��]T� l]��S��\� U`Y^��� `� �\_�U`Y^� pl���Y���� •�]_`SWq9�
l\k_`S� Y_���W]� Y���� W����Y���<� `� _\�^��� S�� XSW]<� ���� �S� ��g
X��9� f��[n`�� �� ��U�]S�S``� U��\��S`R<� x�d�]^� U�Z��[S�� �WYg
Y_WX��W����� ��Y���d�<�Y�_������� ���`U�d�We``� �`�W]`� �d��Y�[g
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Y���SS\T�_S`d\�SW[��n`_`<����<�XW���`�<��W]��U�a�c��SW�U�W�g
Z\9� x�d�]^<� pY_����� �Y�d�<� V���U�`\_�WY`]q<� 7 � Y�`�W��� j9QW[�g
_��9?=� |W����x�d�]^��\dW��� ��Wd��� l\k_`SW<�Z�_WX��WR<� ���� �S<�
�Z`S���k]�SS`_<� �Y�o�]�� �WXZ�]R��� �d�� �Xd]RZ�<� ���� ��Wd`�
l\k_`SW� 7 � �d�� ��Wd`<� ���� �S� ���% <� `]`<�_W_��S�YW��Y�[R�U�ZU`g
Y��W��� �� U`Y^�Wa� l\k_`S\<� p���S�� �Wk� x�d�]^q9

l\k_`S<� �����WR<� �[�WnW��YR�_�x�d�]TN�pyT[�XS���Q`_�g
]W�� jWY`]^��`�q�`�pSW���q9� mX��Y�S�<� ���� \� l\k_`SW�[�]^k���
SW[���U�`���Y��`��_�Z�\X^R��Epw`]��� ���q<�p•�\d����q<�p•�Yg
o�SS���Z�\dq�`��9U9F9� }[�Wn�S`��_���]�Z��\���]���_\�Y�W�k�g
d��pyT[�XS���Q`_�]W�� jWY`]^��`�q�U�Z���_`�W���Z`Y�WSo`T9�
l\k_`S�[]Wd�ZW�`��XW�U`Y^��� �̀Z�Y�W�_\�U�Y�]_`9� }S� `��S`g
��Y_`� ��S�Y`�YR� _� d�d�]��Y_��\� pU���_�\� \��S��� _�`�`_`q�
Epj��Y]`k_���]�S`��<����[��U�`��Y�`��d����Z��Y��`�qF�`�U�XZg
�W�]R��� pY� e��_WS^��� SW[��n`_��q9� l\k_`S� U�U�W�]R��� x�g
d�]R<� ���� �d�� c�S\� X��\�� S�� QWZ�cZW� Q`_�]W��SW<� W� QW�W]^R�
Q`_�]W��SW9� l�Y]�ZS��� d����`�� [�]^k�� �� Y��U�S`� []`X�Y�`�
Z�\a� U`YW��]��<� ���� �Y�� \����S`R� x�d�]R� `� d�d�]���Z��9

j� U`Y^��� �� py`���W�\�S��� U�`]�c�S`R� _� ps\YY_��\� `S�Wg
]`Z\q� l\k_`S� �����W��� ��Y�]�Y�^<� U�VX`T<� �\�Y��`��]^S�Y�^�
pj������� SW� a\����� []`X� •`_WS^_`q� `� c�]W���W����\�ZW]^S��g
k`a�\YU�a��9� l��X\�x�d�]R�U�V��Y�WX\��o�S`]� ��Y�_�<�S��Z�\cg
[�� ���V��d��S�� ��XS`_]�9� |SW�`��]^SWR� �WY�^�_�W�_���XW���_`�
U�Y�Rn�SW� ���� c�� [W�_�� �� Y��a�� SW[��n`_��<� �WYY_WXWSS���
��\� x�d�]��9� l`Y^��� l\k_`SW�[�]�� �U\[]`_��WS��S�� ��Z�]^g
S�<�W��_]T��S�� `XZW��]��� �� ��o�SX`T�Z�\d�d��W����W� 7 � y9t_\7�
[��`�W9

L� S�R[�R� =H?=� d�ZW� x�d�]^� U`k��� Y����\� �ZS�_]WYYS`_\�
r9f9•WS`]��Y_��\� U`Y^��<� e�Wd��S�� _�����d�� R�]R��YR� d]W�g
S��� Z�_WXW��]^Y����� Z�\c[�� Y� l\k_`S��N� pjY‰� ]���� R� U��g
c`]� �� lW�]��Y_��`�†W�Y_��� f�]�999� l���`�_WcZ��� ������Y�[`g
�W]`Y^� ��N� ‹\_��Y_`�<� l\k_`S� `�Rq9� |WR�]�S`�� x�d�]R�pU��g
�`� _WcZ��� �����q� ��ZW��YR� �S�d`�`� `YY]�Z��W��]R�`� XW� `Yg
�`S\9�bY]`��W_<�x�d�]^�`�l\k_`S��`Z�]`Y^���V����U��`�Z��S�c�g
Y���� �WX<�x�d�]^���d�\XSW�^��� l\k_`S���WYY\�U�Z��[S�Y���<�S��
S`_W_`a� eW_�`��Y_`a� Z��W]��<� _����� �[n�`X��Y�S�a<� S��� ��
�d�� ��_Y�Wa9

x�d�]^� d����`�� S�U�W�Z\<� ���� c`���� �� †W�Y_��� f�]�N� �S�
��]^_�� �� lW�]��Y_�9� m� p�Y�� ]���q� 7 � d`U��[�]W9� }S� SWX��W��
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U���Y�^� l\k_`SW�pu\aW�_Wq<� ��� �Y�^�p•��`_� ��u�]��S�q<� \U�g
�`SW��� Y_WX_\� l\k_`SW<� �̀ Y��WSS�<� ���� S�� \U��`SW��� [�]���
XSW�`��]^S�a� U��`X��Z�S`�<� �� _�����a� ��dZW� �S�d�� d����`]`�
‹\_��Y_`��Y� l\k_`S��9� }�‹\_��Y_��<�_�����d��ZW�S��XSW]W�
�YR� �`�WTnWR� s�YY`R� S�� ��S^k�� l\k_`SW<� x�d�]^� Z�]W��� ��
U`Y^��� S�]�U��� ��_���`�N� puWc��YR<� U�R�`]YR� S����� �[k`�g
S��� U�V�999q

‚�WY�S`_`� ��a� �Y����� �S�d�� SWU`YW]`� U�����Z�\d� �� Z�\d�<�
S��S`_��� `X� S`a�S��U��RS\]� x�d�]R9� }[n�S`�� SW� �W�S�a�U��g
�`� _WcZ��� ������ [�]^k`a� U�V����Y� S�ZW�S`�� d`�SWX`Y���� `X�
U���`So``� 7 � ��X\]^�W��d�d�]��Y_��� eWS�WX``9� m�Z]R� ��d�� x�g
d�]T� U`YW�^� l\k_`S\� U`Y^�W<� �Y]`� �S� �`Z`�YR� Y� S`�� pU���`�
_WcZ��� �����qh

bY]`� [�� x�d�]^� XSW]� �\�^� [�]^k�� �� l\k_`S�� �� ��� ]���<�
]\�k�� [�� ��\� [�]�� Y���W�^<� ���� �`ZR�YR� �S`� �� lW�]��Y_�<�
_\ZW� l\k_`S� �WY��� a�Z`]� �Z`S� U�k_��� _� ��Z`��]R�<� c`�g
k`�� �W�� SW� ZW��<� �� ���� Y��[nW]W� �W�^� U�V�W� �� U`Y^��� _�
Z����`� }]^d�� �� l����[\�d9� Q���Z�_WXW��]^Y��<� ���� x�d�]^� �`g
Z�]� l\k_`SW� �� ��� ]���� [�]^k�� �ZS�d�7Z�\a� �WX9

‚����cZ�S`�� x�d�]R� Y�`Z���]^Y��\��� �� �d�� SWY����`����
c�]WS``�[��^���_�\d\�]`���W�\�S�a�XSW��S`��Y���9�v����eW_��
U�`�[���W��� �Z���S�� ]T[�U��S��� aW�W_���<� �Y]`� Y�Z����`���
��S�Y�`Y^� _� U\[]`_Wo``� {9•\]dW�`SW<� ���� x�d�]^� Y� =HL>� d�ZW�
�W�S�� Y���\ZS`�W]� Y� ����^`�� ��Z�]�S`��� `� U�]\�W]� �W�� U]Wg
�\9?L� }S� S\cZW]YR� ��Z�S^dWa<� `� �d�� [�]^S��� ��Y��]T[`�� ��d]��
\Z��]�����R�^YR����� �W�S��� �]WY�^T�SWZ�]TZ^�`<� _������� �[g
]WZW���`Se���WS�9� }ZSW_��eW_���Y�W��YR�S�Z�_WXWSS��9�y��7�
_�� U��ZU�`SR]� U�U��_\� SW��`� �W���`W]�� �� W�a`��� ����^�d��
��Z�]�S`R<� S�� �S`� [�]`� \S`���c�S�9??

f]�Z\Tn`�� �WX� x�d�]^�U`k��� l\k_`S\�YU\Y�R�Z�W�Y�U�]�g
�`S��� d�ZW� 7 � �� Z�_W[��� =H??� d�ZW<� W� U����� �� ?M7�� E��� �Y�^�
U���U`Y_`� _W_� �W_����� S��F9� |W��� �� U`Y^�Wa� x�d�]R� �WXS���
XSW_����� ��� �̀ Z�]�� ��]^_WT�� `��SW� l\k_`SW<� ‹\_��Y_�d�<�
u��]��W9� �W_<� L?� W�d\Y�W� =H?M� d�ZW� x�d�]^� U`k��� V�S�d�We\�
w9r9wW_Y`���`�\N� pQWk`� �Y�� U���`� �WX~�aW]`Y^N� l\k_`S� ��
Z����S�<� jRX��Y_`�� \�aW]� XW� d�WS`o\� Z]R� U�U�W�]�S`R� XZ�g
���^R� Y�����Z����`q9� pQWk`q999� j�� �S�d`a� U`Y^�Wa�Z�\d� l\kg
_`S� \U��`SW��YR� _Y�W�`� `�S�_Y�W�`<� ���Z�N� pl\k_`S� \c�� U��g
�`� _�S�`]� mY���`T� l\dW���Wq9� ��� �Y�^� _W_� [�� l\k_`S� U�Yg
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��RSS�� Z�]`�YR� Y� x�d�]��� Y��`�`� ������Y_`�`� U]WSW�`9� Q��
`Se���Wo`R� �[��S�� �W_WR<� _����\T� XSWT�� �Y�9

}����� l\k_`SW� x�d�]T� Y]�Z\��� �_�]�� K� WU��]R� =H?MN� pj��
U�W��� 7 � R� U�Y�W�WTY^9� •�� Y�`ZWS`Rq9� |WU`Y_W� `X� k�Y�`� Y]��9�
x�d�]^� U��Y`]� l\k_`SW� XW��]�`�^� �� S��� Y]��o�� �`S`Y��\�
U��Y��n�S`R� f��d�T� ‚�W���\<� ���[�� U�]\�`�^� Z�]cS�Y�^� ��
��_���WTn��YR� u`��Y_��� \S`���Y`����<� W� l\k_`S� V��d�� S��
YZ�]W]9� w�cZ\� U���`�<� _� XWU`Y_�� l\k_`SW� x�d�]^� ��S�YYR�
[�X�� �YR_�d��Z\k��S�d�� ���U��W<� `[�� U�R���SW�S��<� U��U�SZ`g
_\]R�S�<�SWU`YW]�U`Y^���w9wW_Y`���`�\9�r���c��<�`�V�����T_<�
���[�� U��WX`�^� wW_Y`���`�Wh

j�����^���������� l\k_`SW<�U�`���S�� ��YRo�YU\Y�R<� =?� �WR<�
������� Y���_`� 7 � �UR�^� U�� U���Z\� U����_o``<� _������� Z���g
dW]YR� x�d�]^�U�Z�U��Z]�d��<� ���� �Rc�]WR� [�]�XS^� ���[\��� �d��
Y_����k�d�� ��~�XZW� `X� l����[\�dW9� x�d�]^� YS��W� U��Y`]� U�Zg
��]_S\�^�Z�]�9� l\k_`S������W��N�pt�Y����k�SS��Y��W�`�Y�d]Wg
Y�S9� l��Z\� Y�d�ZSR� c�� SWX`ZW�^� ‚�W���W� `� _Y�W�`� �� Y����`�
p��]�d�WeWq� U�d����T� `� �� jWk��9� }�� Y�d�� S�XW���S��� `� `Yg
_\YS����[�WX���U����Z\�_�[�YY����`T<��d���c`ZWTn��\9�r��Y^�
\]WZ`�q9� QW�U`Y^��� x�d�]R� l\k_`S� �����`]� �\��c�<�Y�U�Y�]^g
S��9� l�V�� R�S�� YU�k`]<� `[�� U�]\�W��YR<� ���� �S� U�d����`�� Y�
‚�W������ ��Y����`�x�d�]R9�QWY����Y]\c[��Z]R�S�d�� l\k_`S�Y�
�`S`Y����� U��Y��n�S`R� �W_� `� S�� U�d����`]9� j�� �YR_��� Y]\g
�W�<� x�d�]^�Z�]cS�Y�`� S�� U�]\�`]9

QW_�S�o<� U�Y]�ZSRR<� �������WR� XWU`Y_W� E��`� Y� U�]��`S���
Y���_`<� �_�R[�^<� =H?MF� 7 � ������ SW� U�`S�Y�SS\T� x�d�]��� U�g
��Y�^�pQ��Y_`��U��YU�_�q<���_�������o�SX\�W���[�WY��W]W�Yo�g
S\<� dZ��U��\�`_W� l`��d��W�Y�_]`�S��o�7����Y]�SS`_`9� pl��g
��]� Y� [�]^k`�� \Z���]^Y��`��<� 7 � U`k��� l\k_`S<� 7 � _Wc��YR<�
�Y‰� ��c��� [��^� U��U\n�S�9� f�_\o`T� cW]^� ��U\Y�`�^N� �SW<�
�S�� _Wc��YR<� S��[a�Z`�W� Z]R� U�]S�d�� Vee�_�W� �����S��� �Wg
X\�_`9� r��Y^�•�d���S�Y��q9�x�d�]^�YU��Y`]� 7 � l\k_`S������`]<�
S�� �ZW�WRY^� �� Z��W]`<� kW[]�SS��`� Y]��W�`9� l�Y]�� =H?M7d��
l\k_`S� SW� U`Y^�W� x�d�]R� S�� �����W]9

m�W_<� eW_�`��Y_`� l\k_`S� SWU`YW]� x�d�]T�S�� �������U`Y^g
�W<�_W_�\����cZW��YR<� W��������XWU`Y_`9� fc`dWR�U���Z�Y����^T�
Y����W�a`�<�x�d�]^� ��]�c`]� `� �Y�W�`]�V�`�XWU`Y_`� l\k_`SW9� ‚�
x�d�]R�_� l\k_`S\�S��Z��R�^�U`Y��<�W�������9� }Y�W]^S���UR�^�7 �
��c�� XWU`Y_`� ��S�Y_�]^_��Y���_�Y�U��Y^[W�`� `�cW]�[W�`9
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f� _�SoW� `TSR� U�� ?G� �_�R[�R� =H?L� d�ZW� x�d�]^� \�XcW]<� �̀
�`Z��^YR� �S`� S�� ��d]`9� LH� e���W]R� =H??7d�� x�d�]^� U`k��� •Wg
S`]��Y_��\<� ���� l\k_`SW�pS`dZ��S�� �Y����`k^<�_W_� ��]^_��SW�
[W]Waq9� m� �UR�^�]c��N� SW���� [W]�� x�d�]R�S`_���S��U�`d]WkW]9�
j� ??7�� ��XS`_� XW��Y�]� j9{9}Z���Y_�d�� �̀ x�d�]R� `XZW�^� Y�g
���Y�S�� Y� l\k_`S��� W]^�WSWa� p�����W�_Wq<� U�Z��[S�Y�`� _�g
����d�� S�� `X��Y�S�<� S�� `X��Y�S�<� ���� S`��d�� YZ�]WS�� S�� [�]�9

pf�X`��� =H??7?M� dd9� ��S�k�S`R� l9� Y� x9� Y�WS��R�YR� �Y�[�Sg
S�� []`X_`�`q<� 7 � U�]WdW��� „9}_Y�WS9?M� ‚����cZ�S`�� Y���`�YR�
�� �YS��S���SW����<� ����L�Z�_W[�R�??7d��x�d�]^��`�W]� l\k_`S\�
pl���Y�^� �� ���<� _W_�U�YY��`]`Y^999q� �̀ l\k_`S�XWU`YW]� ��ZS��g
S`_�<� SWX�W�� m�WSW� Q`_`e����`�W� m�WS��� �`��e���`���N�
p���S^���`d`SW]^S�� �̀ ���S^�Y��kS�q9� x�d�]^�U��[`]YR�_�l\kg
_`S\<� S�� []`X_`a� ��S�k�S`�� S��9

j� ?M7�� �̀ ?I7�� x�d�]^� U�`� U�Y��ZS`��Y���� l]��S��W� �`�W]�
]�_o``�U�� �Y��[n��� `Y���``ƒ�SW� �ZS��� `X�S`a�U�`Y\�Y����W]`�
‹\_��Y_`�� �̀ l\k_`S9� l�Y]�ZS`�� ��c]`��� �̀ �Z�[�`��]^S��
���X�W]YR� �� ]�_o``9?I� Q�� ����_W_� �YU��`SW���V�`� ]�_o``� m�WS�
�\�d�S��N�pj�7U����a<�x�d�]^�`X����a�]�_o`��S�U����SS��U��g
U\Y_W]�Z��ƒ� ��7�����a99<� �S� S�� d����`]<� W�k�U�W]� ���7��� ��Y^g
�W� S�Y�RXS��999� `� �Y�� ����R� \cWYS�� _�Se\X`]YR9� w�� �Y�� [�]`�
\[�cZ�S�� E`� �Z�W� ]`� ��� �k`[W]`Y^F<� ���� �S� S`��d�� S�� Y��Yg
]`�� �� `Y���``q9?J� f� �WR� U�� Y�S�R[�^� ?I7d�� x�d�]R� YS��W� S��
[�]�9�bn���Z`S�VU`X�Z<���_�������Y��[nW���†R�]��Y_`�N�M�WU��]R�
=H?J� d�ZW�pi��S`�� x�d�]���SW�pY\[[���q� ‹\_��Y_�d�� �WYY_WXW�
pQ�Yq<� ����R�S�<� ��U�`Y\�Y��``� l\k_`SWq9?K� ‚� ‹\_��Y_�d�� SW�
U�Y`Z�]_Wa� x�d�]^�Z��Y��`��]^S�� [��W]� `� �`�W]� SWU`YWSS��9

mX��Y�S�<� ���� l\k_`S�a�W]`]� ��Z�]^S���U��`X��Z�S`R�x�g
d�]R<� S�� ]`�S��� `a� ��S�k�S`R�S�� Y_]WZ��W]`Y^<� `X� �ZS�d�� S��
����_W]�� Z�\d��9� l�U��Y�\� l\k_`S� ���Y�� S�� Y����`�YR� �`g
Z��^YR� Y� x�d�]��9� ���� U��`�Z`��Y_`� U��Y`�� U���`�W�^� `� U�g
U�W�`�^� �d�� ��_Y��<� U�a]�U��W�^� XW� S�d�<� XW��]�`�^� Y]���9� j�
XWU`Y_�� ��� _�SoW� Z�_W[�R� 7 � SW�W]W� RS�W�R� ?I7d�� x�d�]^� U`g
k��N� p‹W]^� �ZSW_��c<� ���� �S��S�� \ZW]�Y^� �`Z��^YR�Y� �W�`q9� r�
K� �_�R[�R� 7 � ps�kWTY^� U`YW�^� _� �W�� YW�ƒ� U��Y`]� U��cZ�� QWg
�W]^T� Q`_�]W��S\<� S�� Z�� Y`a� U��� S�� U�]\�`]� `X��Y�`Rq9� x�g
d�]^� XWa�Z`�� _� l\k_`S\<� ��d�� S��<� U��Y`�� U���ZW�^<� wV��� S��
��Wd`�\��<�c�SW�ZWc��S��Y�`�W���S\cS���U���ZW�^��\c\9�sW�S�g
Z\k`�� l\k_`SW� �̀ ��Y��WS�S`�� �d�� SW]`o�9
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z`��_�� `X��Y�S�� \����cZ�S`�<� ���� �� =H?I� d�Z\� x�d�]^<� U��
���Wc�S`T� rSS�S_��W<� p�XR]� \� l\k_`SW� YTc��� pw�����a�
Z\kq9?H� f\n�Y��\��� �S�d�� `Y���S`_��<�_WYWTn`aYR�U�ZW�_W9� j�
�ZS`a� �d�����S�<� ���� V��� U��ZU�]�c�S`�9� •�\d`�<� U�`XSW�WR�
eW_�<� Y�`�WT�<� ���� p_�S_���S��� �[Y��R��]^Y��W�V���� pU���ZWg
�`q� ��]`���W�\���S�� ��RYS�S��Z��_�SoWq9?>�����^`<� �������`Y]��
„9y���WS<�\����cZWT��_W��d��`��Y_`�`����`�c��Y]��W�`N�pfTg
c���pw�����a�Z\kq� [�]�ZWS�x�d�]T� l\k_`S��q9MG�Q��U����g
`Y���S`_� `Se���Wo``� 7 � YS��W� YW�� x�d�]^9� r� �WX� �W_<� �Y�[�Sg
S�� �WcS�� \Y�WS��`�^<� _�dZW� �S� Y�W]� V��� \����cZW�^9

l\k_`S\� x�d�]^� Y��[n`]<� ���� pSW�W]� U`YW�^� pw�����a�
Z\kq9� f��WSS�<� �ZSW_�N� S��� S`� SW��_W� SW� U�ZW��_� �� �`Z�� YTg
c��W<� S`� ���Y`9� j� =H?J� d�Z\� �� U`Y^��� _� ‹\_��Y_��\� `X7XW�
d�WS`o�<� U�Z��[S�� �U`Y��WR�XW��Y�]� pw�����a�Z\kq<� x�d�]^�
�W_c��S`�Y]�����S�� �[��]�`]YR���U�ZW�_�� l\k_`SW9�x����`�^�
�[� V���� x�d�]^� SW�W]� ��]^_�� �� �W���� ?K7d�<� \XSW�� �� Y����`�
l\k_`SW9� f�W]�� [��^<� U�Y]�ZS`�� S�� ��d� \c�� S`� U�Z����Z`�^<�
S`� �U�����dS\�^9

fSW�W]W� �� U`Y^��� l]��S��\� `X� s`�W� x�d�]^� U`k��� �� Y��`a�
��S�k�S`Ra�Y�l\k_`S����\�WSS�N�pQ`��ZSW�Y���_W�S��U`YW]WY^�
[�X���d�<� ���[��R�S�� ���[�WcW]� �d��U��Z�Y�[�T999� •�c�€�Q�S�kg
S`����\Z����<� �S\k�SS��� `�<� �d��Y�XZWS`�999q�}XSW�W���]`�p�S\g
k�SS��� `�q<� ���� l\k_`SN� WF� �WYY_WXW]� x�d�]T� YTc��� pw���g
��a�Z\kq� `� [F� U�ZW�`]<� ��� �Y�^� �WX��k`]� `�� ��YU�]^X��W�^YRh

i���X�Z�YR�^� ]���U�Y]�� Y����`� l\k_`SW<� �� pr����Y_��� `Yg
U���Z`q<� �W� c�� ���W� �WX�`�W��YR� �� [�]^k\T� S���]]\<� U�]S\T�
��Ya�W]�S`R� YW��d�� Y�[R9� x�d�]^� U��Y��WSS�� �U`Y��W��<� _W_�
��Ya`nW]YR� l\k_`S� �d�� YU�Y�[S�Y�R�`� �̀ ������Y����<� U�`g
X��W]� �W�SR�^YR� SW� f���WS��YW<� `� 7 � _W_� ��ZW]� ��\<� x�d�]T<�
pY���� Y�[Y���SS��� YTc��<� `X� _�����d�� �S� a���]� YZ�]W�^� YW��
���7��� ���Z�� U�V��q9� •W]��� x�d�]^<� YcW��� U���ZW�WR� eW[\]\�
\c�� SWU`YWSS��� `�� _S`d`<� �WYY_WX��W��<� _W_� l\k_`S� �[Y\cg
ZW]�Y�S`�����\�`� �[~RYSR]<� ����a���k�V����YTc���`��SS��Z]R�
S�d�<� x�d�]R9� l\k_`S�R_�[��Y_WXW]<� ����V����YTc���p�S�[��S��
��ZW]�Z�\d��\�S`_��\q9� j���_W_���Y����U����Ya�ZY����SWZ�Z�\g
d`�`�U`YW��]R�`�a�����U��Z���SY��`���W�^�x�d�]^<�a`�����_]Wg
Z��WR� V�\� ��Y]^� �� \Y�W� U�V�W9

j� ?I7�� x�d�]^� SWU`YW]� l\k_`S\N� pwS�� a����YR� �� V����
���WS�� U�_WXW�^�a��R� Y� �ZS�d�� [�_\� �YT� s\Y^q9� ��U��^<� YU\Y�R
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=L� ]��<� V�W� ��Y]^�U���_����W]W� �� \Y�W� l\k_`SW9� }_WX��W��YR<�
l\k_`S� ��\� Y������W]� p`X~�XZ`�^� ���Y��� Y� d������ �YT� s�Yg
Y`Tq9� l��� �U��W�]�S`R� l\k_`SW� ��� ���S`R� pw�����a� Z\kq�
Ep•�c�<� _W_� d�\Y�SW� SWkW� s�YY`R€q� 7 � ��Y_]`_S\]� R_�[�� l\kg
_`SF� ��� �W_c�� XSW��� ��]^_�� ��� x�d�]R9� QW[�_��� U�� V���\�
U���Z\���X�SS��XW���W��N�p��c�<�_Wc��YR<�U�`Z\�WS��x�d�]��q9M=

•��YW��YR� ��d]WXW�U���`�����`�N� �Y]`� l\k_`S�YW��U�ZW�`]�
x�d�]T�YTc��� �̀ �[~RYS`]<� ���� ��cS�� ����X�S�d��U�_WXW�^��YT�
s�YY`T<� ��� U����\� l\k_`S� �W_� \Z`�`]YR<� _�dZW� x�d�]^� �`�W]�
��\� U������ d]W��� pw�����a� Z\kq<� �̀ ZWc�� �� ��Ya`n�S``� ���
Y�[Y���SS�d�� YTc��W� ��Y_]`_S\]N� p•�c�€q� uY�W�`<� V���V��o`g
�SW]^S��� p•�c�€q� U�Y��RSS�� �Y����W��YR� �� ��_Y�Wa� x�d�]R9� m�
S�\c�]`� l\k_`S� ��� x�d�]R� \XSW]<� ���� s�YY`R� d�\Y�SWh

j� ���\W�Wa�rSS�S_��W�\����cZW��YR<� ����x�d�]^�YW����]^g
S�� ��YU�]^X��W]YR� �WYY_WXWSS��� ��\� l\k_`S��� XW��Y]��N�
pmX��Y�S�<� ���� x�d�]^� �XR]� \� l\k_`SW� ��Y]^� ps��`X��Wq� �̀
pw�����a� Z\kq<� S�� ��S��� `X��Y�S�<� ���� l\k_`S� S�� Y��Y���
�a��S�� \Y�\U`]� ��\� Y���� Z�Y��RS`�9� }ZSW_�� c� �� _�\d\� Y��`a�
Z��WkS`a� l\k_`S� d����`]� Y��RY^N� pf� V�`�� �W]���YY��� SWZ��
[��^� �Y����cS��N� �S� �[Z`�W��� ��SR� �W_<� ���� `� _�`�W�^� S�]^g
XRq9� l�Y]�ZS��� rSS�S_���SWU`YW]<� ��X��cS�<� Y��Y]���QW�W]^`�
Q`_�]W��S�9ML� }[�W�`��� �S`�WS`�<� ���� ��U�ZW�_��S`� \� l\k_`g
SW<� S`� \� rSS�S_��W� S��� �̀ ���`N� p�XR]q<� p�[�Z�W]q9� Q��`Y��g
U]��S�Y�^� x�d�]R� �� XW`�Y����WS``� YTc��W<� U�� �S�S`T� U]�g
�RSS`_W� l\k_`SW� y9lW�]`n��W<� R�`]WY^� U�`�`S��� �a]WcZ�g
S`R� _� S��\� l\k_`SW9� wS�S`T� V���\� S��<� �ZSW_�<� U�Z����g
cZ�S`�9

bn��[�]����\�WSSW�`Y���`R�YTc��W�ps��`X��Wq9�x�d�]^�U�`g
S�Y� l\k_`S\�_���Z`T�p‹�S`�^[Wq� �`�W�^�pZ]R�XW���WS`�q<� W�
���� ��<� U�7�`Z`���\<� ZWc�� S�� U��]`Y�W]9� pfZ�]W���� �`]�Y�^<�
ZW���� _W_��7S`[\Z^� YTc��<� a��^� _W_��7S`[\Z^� Y��kS��� `]`�
S�� Y��kS��<� S�� �\YY_`�� �`Y��� WS�_Z��q<� 7 � U��Y`�� x�d�]^9�
K� �_�R[�R� =H?I� d�ZW� �S� SWU`YW]� l\k_`S\� U`Y^��� Y� U��Y^[���
���S\�^� ��\� _���Z`T9� ‹�]WS`�� x�d�]R� U�]\�`�^<� d����R� Y�g
�����SS��� RX�_��<� pXW_WXq� EW� XSW�`�<� �̀ []Wd�Y]���S`�F� ���
YW��d�� l\k_`SW� U�SR�S�9� j� _�So�� �_�R[�R<� Y�d]WYS�� ]�d�SZ�<�
l\k_`S� ZW]� x�d�]T� YTc��� ps��`X��Wq9� l�ZW��_� �W_��� ��Xg
��c�S<�S�<�_�Y�cW]�S`T<��YS��S���Y�`Z���]^�Y�[��`R� 7 � �UR�^7�
�W_`� �Z`S� x�d�]^9

=<^



l�� �ZS��� `X� ���Y`�� `Y���S`_��� YTc��W� ps��`X��Wq� R�`g
]`Y^� [W�_`� �� [�YYW�W[Y_`a� U�a�cZ�S`Ra�Z`U]��W�W� `� ]`���Wg
���W� lW�]W� f�`S^`SW� ���Z�� [��U���Y_WXWSS��� l\k_`S��� x�g
d�]T9M?� j� U�Z����cZ�S`�� Z�\d��� ���Y``� �� U�ZW�_�� l\k_`SW�
YY�]WT�YR�SW�S�XW_�S��SS���������_� l\k_`SW�pj�SW�W]�� =H=L�
d�ZW999q��W��d����`�YR���d�\UU����]�Z�a� �e`o����<� �WY_�W��`g
���WSS��� �� \�XZS���d���Z�9� }e`o����U����Z`]`� ����R�Y�c�Sg
n`SW�`� SW� �����`S_Wa� `<� �� �WY�S�Y�`<� U�Y�nW]`� Z��� d���Zg
S`��d�<� _������� [�]� �XR���S`_��� `� \� _�����d�� [�]`� c�SW� `�
Z��^9� fTc��W� Y� ���`X����� S��9� u� ���\� c�<� ������_� l\k_`S�
�U\[]`_��W]� �� =H?=� d�Z\� 7 � x�d�]^� �d�� U��Y��� U���`�W]9� jY��
V��� d����`�� S�� �� U�ZW�_�<� W� �� U��Y���� �]`RS``<� `]`<� d����R�
Y���c�<� XW`�Y����WS``9

bn�� �ZS`�� W�d\��S���� Y�`�W��YR� U\k_`SY_`�� ���S��`_�
`X� ���a� Y���_� pu�`YU`S� U�`�XcW��� �� d\[��S`T� SW� R���S_\� 7 �
�d��U�`S`�WT��XW999�x\[��SW������Y�S���Z\�W_999� 7 � x\[��SW���g
kW� Y� S`�� _�_��S`�W��� 7 � u�`YU`S� Y�W�W��YR� XW� Z��^q9� •W�W�
SWU`YWS`R� S�`X��Y�SW9� u�`YU`S� ��� e�WSo\XY_`a� `� `�W]^RSg
Y_`a�_���Z`Ra� 7 � U�Y��RSS�� �Y����WTn`�YR�U]\�7Y]\dW9� pl�`g
S`�WT��XWq� 7 � �`U`�S���Ž	�� -���Ž	�<�SW�_�������Y���`�YR�_���g
Z`R� ��� �Y�� �����SW9� }U`�WRY^� SW� V�`� ��`� Y���_`<� Z�_WX��WT�<�
���� l\k_`S� U�ZW�`]� x�d�]T� YTc��� ps��`X��Wq9MM

•�]��� ����`ZS�<� ���� \c�� Y\n�Y����W]W� `X��Y�SWR� _���Z`R�
\_�W`SY_�d�� U`YW��]R� x�`d��`R� u�`�_`� pl�`�Xc`�� `X� Y��]`g
o�<� `]`�Y\�W��aW���\�XZS���d���Z�q<�dZ�� �[�d�WSW����S�� �W_WR�
c��`Y���`R9�m� 7 �XW�d�Z�Z��ps��`X��Wq���Y��``�p•`[]`���_W�Z]R�
���S`Rq� EW� x�d�]^� ��� �S`�W��]^S�� �`�W]F� U�R�`]WY^� U���Y�^�
r]�_YWSZ�W� j�]^��WSW� pl���`So`W]^S��� W_����q<� dZ�� ��c��
�[�d���W]YR� XSW_����� YTc��9� j� SWk�� ����R� �� r���`_�� XW�
�W_��� XW`�Y����WS`�� YTc��W� x�d�]^�ZW�W]� [�� U�_WXWS`R� �� Y\g
Z�<� `� ZWc�� c`���� Y�`Z���]^� l\k_`S� ��\� [� S�� U���dM<� �Y]`�
U�ZW�`]� ��\� S�� Y���� YTc��9

j�Y�RX`�Y��Y]W[�Y�^T�Z�_WXW��]^Y���x`UU`\Y�U��Z]WdW]�_��Ug
���`YYS��� �[~RYS�S`�N� p\Y�\U_Wq� l\k_`S��� x�d�]T� YTc��W�
pw�����a� Z\kq<� W� �W_c�� SW�W]�� �W[���� x�d�]R� SWZ� ps��`X�g
���q�U��`X�k]`�p�� ��X\]^�W��� �WYY_WXWSS�a� l\k_`S���WS�_g
Z����q9MI� wW_�d�S�S_�� YUWYW��� ]�d�SZ\� Y]�Z\Tn`�� ��]_��Wg
S`��N� px�d�]^�U�U��Y`]� \� l\k_`SW�YTc��<� W� l\k_`S�ZW]� ��\�
��Y]^€qMJ� bn�� [�]��� �WYk`�R��� ��X��cS�Y�^� XW`�Y����WS`R

=<_



�S�� l\k_`SW� |�]��\YY_`�N� YTc��� pS�Y`]YR� �� ��XZ\a�<� �S� \c��
[�]� U���`� e�]^_]��S��q9MK� f� V�`�� ��\ZS�� S�� Y�d]WY`�^YR9

l\k_`S�SWU`YW]� U��� _���Z`T� x�d�]R� }Z���Y_��\N� pj� S���
�Y�^� XW_��T�_Wq<� ���<� �`Z`��<� ��cS�� `Y��]_��W�^� _W_� U�a�Wg
]\9� ‚Y��W`�WR� _���Z`T� �� ��W��<� x�d�]^� S`dZ�� �� U`Y^�Wa� S��
�����W��<� ���� l\k_`S� U�ZW�`]� ��\� YTc��<� a��R� V��� ��d]��
U����^� \YU�a\� U^�Y�<� W� ��Z^� x�d�]^� SW�RX�`��� `YU�]^X��W]�
`�R� l\k_`SW9� l\k_`S�U��`SW���ps��`X��Wq� ��U`Y^���_�c�S�<�
S�� `� �W�� S��� S`� SW��_W� SW� �d�� Y�[Y���SS��� �_]WZ9� lWSW���
U�Xc�� U`YW]<� ���� l\k_`S� ��� ����R� ���S`R� _���Z``� \� ‹ \_��g
Y_�d�� p_W�W]YR� ��� Y��aWq<� S�� V�W� �`U`�SWR� d�d�]��Y_WR� d`g
U��[�]W�U���_����W]W� �� ��YU��`SWS`R� lWSW��W� `X� ��YU��`SWg
S`�� x�d�]R9MH� �W_`�� �[�WX��<� ]�d�SZW� �� U�ZW�_�� l\k_`S���
Z�\a� YTc����� Y��`S�SW� YW�`�� x�d�]��9

l�XZS`�� l\k_`S� ��S�Y`]YR� _� x�d�]T� [�]��� _�`�`��Y_`9�
x����R� �� pj����Wa� SW� a\����� []`X� •`_WS^_`q� �� pf������SS`g
_�q� XW� =H?J� d�Z<� �S� �����W]� c`�\T� �WS��\� U`Y^�W� x�d�]R� `� 7 �
pS����S�Y�^� �̀ S�U�W�`]^S�Y�^� �d�� Y]�dW<� [�YY�RXS�Y�^� `� S�g
U�W�Z�U�Z�[`�� S�_�����a� �WYY_WX��q9� pQ��`SS��<� SW� �Xd]RZ<�
�_\Y����� �WX]`�`R<� 7 � �����W��� r9f`SR�Y_`�<� 7 � `��]`�ZW]�_��
`Z\n`�� U�Y]�ZY��`R� `� Y�`Z���]^Y����W]`� �� _�S��S��� Y����� ��
U��UWY�`<� ��Z�]R�k��� x�d�]R� ��� l\k_`SWq9M>

l\k_`S� U��Z]�c`]� x�d�]T� XWSR�^YR� _�`�`_��<� �����`�� ��
Y����� ZS��S`_�N� px�d�]^� U�� ����\� Y����\� SW�W]� `Y���`T� �\Yg
Y_��� _�`�`_`q9� }YS��WS`��� U�Y]\c`]`<� U�7�`Z`���\<� RX�`g
��]^S��� XW���WS`R� x�d�]R� U�� U���Z\� ��Wd��� l\k_`SW� �̀ ]�Y�^�
��WZ��Y�U�V�W9� l���S�S`T�r9‹�]_��Y_�d�<�x�d�]^�p�W[Y_`�U�`g
YU�YW[]`�W]YR� _� �_\YW�� ��k�Y��Rn`a� ]`o� E�� ���� �`Y]�� l\kg
_`SWFq9IG

l����`�W���Y�W�^T� x�d�]R�p•��`Y� x�Z\S��<� U�V�W� l\k_`g
SWq<� _����\T� ��]�Z��� W����� U`YW]<� `nW� Y[]`c�S`RN� p•\Z���
U�`_��WSS��<� \S`���c`�� �_�\cWTn��<� S�� Y]�kW<� S�� �S`�WR<�
S�� U��SR� S`��d�<� U�c`�WT� R� ���`� Y��WS`o�<� Z`�S��� U�V�€99�
j�]`_`�€� QWZ� Y`�� ���S��� �����S`��� ���`�� _]RS\Y^€q� j� Y��g
�`]^S��� Y�W�^�� d����`�YR� �� ���� \d�ZS�<� ��]^_�� S�� �� YW����
Z�W��<� SWU`YWSS��� l\k_`S��9

x�d�]^7_�`�`_� �_WXW]YR� �S�d�Y]���S<� ]`k�S�ZW�W� WSW]`XW�
U��`X��Z�S`R� `<� _W_��_WXW]�Y^<�S��YU�Y�[�S� ��`�S�`���W�^YR� ��
]`���W�\�S�7�[n�Y���SS��� c`XS`9� ‚c�� ��Y_WX��W]WY^� ���_W

=<�



X��S`R<� ���� Y����� l\k_`SW� x�d�]T� XWSR�^YR� _�`�`_��� Y�`Z�g
��]^Y��\��� �� S�XSWS``� l\k_`S��� Y���d�� �[�cW��]R9I=

•]R� ��U\Y_W�c\�SW]W�pf������SS`_q� l\k_`S\�S\c�S� [�]�
��ZW_���9�QW��`��W_�d��S�U��Y��<�W���]�Z���x�d�]^<��Y]`��YU��g
S`�^��d��[�YU���nS����U�����_W��Y����]�_���W<����WcS��[�W]YR�
XW�]T[���Z�]�9� u��U���S�S�Y�^�x�d�]R� �� ��ZW_���Y_��� �W[����
[�]W� �W�SW� S\]T<� 7 � V���\� l\k_`S� U����\7��� S�� U�`ZW]� XSWg
��S`R9� }_Y�WS� U`k��<� ���� �� pf������SS`_�q� x�d�]^� ��]� p�YT�
��ZW_o`�SS�7��aS`��Y_\T� �W[��\q9IL� s�ZW_�`���WS`�� U����d��
S����W� c\�SW]W� pf������SS`_q� XW� =H?J� d�Z�Z�_WXW]�<� ���� �S�
S�� ��]^_�� S�� YU�Y�[�S<� S�� `� �UWY�S9

l�]\�`�� ��X��cS�Y�^� ��kW�^� ��c\�SW]�<� ���� U\[]`_��W�^<�
x�d�]^<� ���Y��� U�`Y_W� �WXS�a� W������<� U�Y�W�`]� �� U������ S�g
���� Y��`� pu�]RY_\q<� p‚���� Z�]���d�� ��]���_Wq<� ��Y��^� Y�[g
Y���SS�a� ��o�SX`�� SW� YW���� �WXS��� _S`d`� `� �n�� XW���_\<� 7 �
�Z`SSWZoW�^� �W���`W]��9� f_WSZW]� �WXd���]YR� `X7XW� �d�� c��
Y�W�^`� E[�X� U�ZU`Y`F��. � Z�`c�S``� c\�SW]^S��� ]`���W�\��� ��
=H?M� �̀ =H?I� d�Z\q9

x�d�]^� �U`Y��W]� �Y‰<� ���� U��W�W]�Y^� �� �[�`a� Y��]`oWa<� ��
S�dW�`�S�a<� W� `S�dZW� `� U��Y��� �� [�WSS�a� ���Wc�S`RaN� p•�Yg
o���S�Y�^� [�]W� ���Wc�S`��� [�]^k��� �WY�`� U������SS�a� `Xg
ZWS`�q<� pY_\Z�Y�^� `� U�Y�S��� �`Z� SWk`a� c\�SW]��q<� pS`��d��
Y��c�d�q<� p��Y\�Y��`�� �_\YWq<� pS���c�Y���q<� p�����RnWR� a�g
]�ZS�Y�^q9� x�d�]^� �WXS�Y`�� ��U\a� �̀ U�Wa� �Y�� c\�SW]�<� `XZW��g
]��<� ��ZW_�����<� W������� Y_�U��� `� U�`��SS�9

uW_� Y��� �Y��[n`�� U�d���� ��d� U�R�`�^YR<� �Y�W��YR� XWdWZg
_��9� l��`X�k]��V��� [�X� ��Z��W�YW��d�� `XZW��]R<� ��� �Y�^� l\kg
_`SW9� }[n�Y���SS���Y_WSZW]�U�Y�W�`]�U�Z�\d��X\�Y\n�Y����Wg
S`����]^_�� ������Z`�k�d�YR�pf������SS`_Wq9�mXZW��]^���kW���
��X_������c��W�^YR����SW����`�k�d�� �Y��V�`�[�X�[�WX`R�x�d�]R9�
i��[�� ��U\�W�^YR<� l\k_`S� ��S\cZ�S� U\Y�`�^YR� SW�a`���Y�^9

}S� Y��`SR��� pl`Y^��� _� `XZW��]Tq� XW� U�ZU`Y^T� r9•9� Epf�g
�����SS`_q<� ˆ?F<� �� _������� �Y\cZW��� XWS�Y�`���� Y\cZ�S`R�
x�d�]R9� j�X��cS�<�r9•9� 7 �U��Y���U������[\_���W]eW�`�W9�}U\[g
]`_��WSSWR� Y�W�^R<� U`k��� l\k_`S<� pS�� Y������Y��\��� ���\<�
��d�� �c`ZW]`� ��q9� x�d�]^��[�`SR��YR� �� ���<� ����a�W]`�� �ZS`a�
XW� ��� c�� YW���<� XW� ���� S�d�Z\��� SW�Z�\d`a<� ��� �Y�^� �� [�YU�`Sg
o`US�Y�`<� `�ZWc�� `S�dZW��� ��Y\�Y��``� �\�Y��W�T���W<�XW�_���g
���� l\k_`S� a�W]`]� �d�9

=<a



l\[]`�SWR�aW�W_���`Y�`_W<�_����\T�ZW��� l\k_`S�x�d�]T<�
X�\�`�� \S`�`c`��]^S�N� pbY]`� [�� Y� S�XW�`Y`��Y�`T� �S�S`�� �̀
Y� �Y���\�`��� Y��`�� Y��Z`SR]� �S� [�]��� \��S�Y�`<� [�]��� SW�`g
�WSS�Y�`<� [�]��� \�Wc�S`R� _�U��ZWS`T<� [�]��� �Y����`��]^S�Yg
�`� 7 � Y]����<� [�]��� X��]�Y�`<� ��� ��� [�� `��]`� �� S��� _�`�`_W�
��Y^�W� XW���W��]^S�d�q9� f�W�^R� XW_WS�`�W��YR� �� RX�`��]^S���
��S��SWZ�cZ��<� ����_�`�`_� `X[�dS��� ��Y�����_�`�`_��S�Z�Y�W�g
_��<� �W_�Y���d�� �̀ �W_�YU�W��Z]`��� �Y\cZ�SS�a� �� �d�� Y�[Y���Sg
S��� Y�W�^�9

|W����Y]�Z\���_����S�W�`��p}����ZW_o``q<� ��_������� l\kg
_`S� �U�W�Z��W��YRN� p}[Y��R��]^Y��W� S�� U�X��]`]`� `XZW��]T�
]`�S�� XWSR�^YR� U��W�WS`��� U����a� Z�\a� S\������ Y���d�� c\�g
SW]Wƒ� �_�W]`Y^� S�_������� �k`[_`999q� l\k_`S� ��S\cZ�S� U\[g
]`�S�� ����c��W�^YR� ��� ]`a�d�� _�`�`_W<� �[�nW�^� S�� _�`�`_�g
�W�^� _S`d`<� _������� x�d�]^� �����`]� X��XZ��_W�`� Z]R� WSW]�g
d`�S�d�� �WY���XWS`R� �� Y]�Z\Tn��� Y�W�^�9� uW_� U�R���� �WX����
Y�x�d�]���X�\�W��Y]��WN�pmXZW��]^�pf������SS`_Wq�U�`S\cZ�S�
�[~R�`�^<� ���� �S�S�� `����� ��Y�`� [��^� ��YS�k�S``�Y�dd9� c\�SWg
]`Y�W�`<� �XR�k`�`�SW�Y�[R� ��\Z�Y�Y�W�`�^�XW�S�d��U��d�W��\<�
`� ���� S`_�dZW� `�� ��d�� S�� U��\�W]q9

j� ���� c�� ����^��� _S`c_�� pf������SS`_Wq� l\k_`S<� �`Z`g
��<� �\�Y��\R<� ���� Z�\a� ��Y�\U]�S`�� S�Z�Y�W���S�<� _�Y��SS��
_WYW��YR� x�d�]R� �n�� �WX9� j� Y�W�^�� pwS�S`�� w9b9y�[WS��W� E��
pf������SS`_�q� �U��W�_W� pw9r9q9� @�„9•9F� �� Z\a�� Y]���YS�Yg
�`q� `XZW��]^� E�UR�^� SW��_WR� SW� x�d�]RF� d����`�� �� _�`�`_�<�
_����WR� ��S�Y`�YR� Y� S�\�Wc�S`��� _� `��SW�<� W� V��� 7 � pU������
U�`XSW_� S���c�Y��W� `� Y]W[���Y]`Rq9

‚�x�d�]R��Y�W]`Y^��W���`W]�<�_��������S�SW�����W]YR��U\[g
]`_��W�^� ��pf������SS`_�q<� S��Z�Y�\U� �� c\�SW]�Z]R�S�d�� [�]�
XW_���9� }_Y�WS� U`k��<� x�d�]^� [�]� p[�]^S�� XWZ��q9I?� QW� V����
XW_�S�`]`Y^� `a� ��W]^S��� ��S�k�S`R9

J� `TSR� =H?J� d�ZW� x�d�]^� ���aW]� XW� d�WS`o\9� QW[�_��� XW��g
�W��N� px����`]�Y^<� ���� SW_WS\S�� �d�� ��~�XZW� l\k_`S<� _�����d��
�S� [�]^k�� S�� �`Z�]<� U�Y��`]� �d�� `� U����]� �YT� S��^<� U��Y�W�g
�`�WR� �d�� �\_�U`Y`� `� �`�WR� SW�W]�� pw�����a� Z\kq999� uW��`SW�
U�`R�SWR<�U�cW]\�<�Y]`k_���U�`R�SWR<����[��[��^���W]^S��q9IM�
•�[W�`�N� �WX\����YR<��UR�^�[W�_W<�U�Z_`S\�WR�U\[]`_��x�d�]��9

mX� XWd�WS`o�� x�d�]^� S�� SWU`YW]� l\k_`S\� S`� Y���_`<� W�
‹\_��Y_��\� U�cW]��W]YRN� p•Wc�� Y� l\k_`S��� R� S�� ��d� U��g
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